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Tutkimuslupa Tanja Keronen, piivitettyjen toimintamallien jalkauttamisen kehittaminen
Riveriassa, Karelia ammattikorkeakoulu

Asianosainen/asianosaiset
Tanja Keronen, Karelia ammattikorkeakoulu

Selostus asiasta
Tanja Keronen on pyytanyt tutkimuslupaa Paivitettyjen toimintamallien jalkauttamisen
kehittiminen Riveriassa — opinnaytetyota varten.

Koulutuskuntayhtyma Riveriassa julkaistiin 1.8.2024 kaytannon opas opettajien ja ohjaajien
tyolle tutkintokoulutuksen ja tyoelimayhteistyon toteuttamisessa. Opas sisaltaa
tutkintokoulutuksen ja tyoelamayhteistyon prosessikuvaukset, jotka pohjautuvat Riverian
strategiaan. Opinndytetyon kohderyhma on Riverian tiimipaallikét. Opinnéytetyon tavoitteena
on selvittad kyselyll ja sen lisdksi mahdollisesti haastatteluilla, miten uuden oppaan
jalkauttaminen ja kdytdntoon vieminen on onnistunut, minkilaisia hyvia johtamiskaytianteita
oppaan kaytantoon viemisen yhteydessa on 10ytynyt seki kuinka hyvin opas on toiminut tiimin
kaytdnnon tyon johtamisen tukena. Lisdksi tavoitteena on myds selvittdaa, miten tiimipaallikot
ovat kokeneet oppaan ohjaavan heidan tyotaan seka miten johtamista taytyy kehittia ja tukea,
ettd oppaan linjaukset tai muut strategiset linjaukset saadaan vietya kaytantoon kaikkialla
Riveriassa.

Opinnaytetyon hyoty organisaatiolle on, etta se saa tarvitsemaansa tietoa tiimipaallikoilta uuden
dokumentin toimivuudesta. Samalla selvida myos haasteita, joita oppaan kaytantoon viemisesta
on mahdollisesti aiheutunut, mahdollisia kehittamisehdotuksia seka hyviksi koettuja
toimintamalleja johtamiskaytianteisiin. Opinnéytetyon lopputuloksena on suunnitelma, jossa
esitellddn hyvaksi koettuja johtamiskaytinteitad uusien prosessien jalkauttamiseen liittyen seka
mahdollisia kehitysehdotuksia tiimipaillikoiden johtamiskaytinteisiin kyseisessa tilanteessa.

Opinniytety6 on tapaustutkimus, jonka tarkoituksena on tuottaa kehittimisehdotuksia seka
mahdollisesti myos uusia toimintamalleja. Opinnaytetyossa on viitteita seka laadullisesta etta
maarallisesta tutkimuksesta. Aineiston keruumenetelméana toimii kyselylomake, johon pyydetaan
vastauksia kaikilta tiimipaallikoilta. Lisaksi aineistoa kerataan mahdollisesti haastattelemalla
muutamaa henkil6a hyvista kaytanteista, joita oppaan kayttoonottamisen yhteydessa on
ilmennyt. Aineisto kerdtdan anonyymisti ja kyselyn ja haastatteluiden tulokset sailytetaan
Riverian ja Karelian Onedrive-pilvipalveluissa salasanojen takana niin kauan kuin opinnaytetyon
valmistumisen kannalta on tarpeellista. Taman jialkeen kysely- ja haastatteluaineistot havitetaan.

Opinnaytetyohon liittyva kysely on tarkoitus ldhettda Riverian tiimipaallikoille 2024
loppuvuodesta tai viimeistdan tammi-helmikuussa 2025. Kyselyn ajankohtaa voi olla viisasta
myOhéstyttiad ensi vuoden puolelle, koska kiytdnnon opas otettiin kiyttoon vasta elokuun alussa.
Ensi vuoden alkuun mennessa kiyttdjaikokemuksia olisi varmaankin enemmaén. Vastausten
analysointi ja mahdolliset jatkohaastattelut on tarkoitus aikatauluttaa alkuvuoteen 2025.
Varsinainen kirjoittamistyo ajoittuu kevaaseen ja kesdan 2025. Opinnaytetyon on tarkoitus olla
valmis viimeistaan marraskuussa 2025, toimeksiantajan niin halutessa jo aiemmin.

Piitos Myonnian Tanja Keroselle tutkimusluvan Paivitettyjen toimintamallien jalkauttamisen
kehittaminen Riveriassa — opinnaytety6ta varten. Tutkimuksen tulokset tulee esitella Riverian
johtoryhmalle. Riverian yhteyshenkilona toimii pedagoginen johtaja Jatta Herranen (puh. 0500
755 305, jatta.herranen(at)riveria.fi).

Perustelut Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman hallintosdanto 1.8.2023

Toimivalta ja sovelletut lait
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman hallintosdant6 1.8.2023
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Lisatietoja Pedagoginen johtaja Jatta Herranen, puh. 0500 755 305, jatta.herranen(at)riveria.fi

Allekirjoitus

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Esa Karvinen
Kuntayhtyman johtaja, rehtori

Tama paatos on allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelmassa. Allekirjoituksen
oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Nahtavillipito

Jakelu

Paatos asetetaan yleisesti ndhtaviksi yleisessa tietoverkossa padtospaivaa seuraavana
arkipdivana.

Asianosaiset

Yhtymahallitus

Johtoryhma

Tiimipaallikko Petteri Karhu

Tahin paatokseen tyytymiton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea muutosta
valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paitos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), kuntayhtymén jasenkunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtdva Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméan yhtyméahallitukselle, os. PL 70, 80101
Joensuu, (kidyntios. Peltolankatu 4, Padtalo, 80220 Joensuu), kirjaamo@riveria.fi, vaihde 013 244 200.

Oikaisuvaatimus on tehtiva 14 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on
toimitettava kuntayhtyman kirjaamoon viimeistdan maardajan viimeisena paivana. Oikaisuvaatimuksen
voi omalla vastuullaan toimittaa myos postitse tai sdhkopostilla. Postiin oikaisuvaatimusasiakirjat on
jatettdava niin ajoissa, ettd ne ehtivit perille ennen oikaisuvaatimusajan paattymista. Lahetettdessa
oikaisuvaatimus sahkopostilla on sen oltava perilld viimeistdan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana
ennen oikaisuvaatimusviranomaisen aukioloajan péiéittymist'ai Tiedoksisaantipéiivéiéi ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen péiva on pyhapalva 1tsena1syyspalva vappu,
joulu- ja juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdid ensimmaiisena arkipaiviana sen
jalkeen.

Jiasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytékirja on yleisesti
nahtidvina yleisessa tietoverkossa.

Asianomaisen katsotaan saaneen paatoksesti tiedon, jollei muuta néytets, seitsemén paivan kuluessa
kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana. Annettaessa paitos tiedoksi asianosaisen suostumuksella sihkoisend viestini
(tavallinen sdahkoinen tiedoksianto) katsotaan hianen saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
kolmantena péivana viestin lahettdmisestd. Mikéli padtos on asianomaisen suostumuksella annettu hénelle
tiedoksi sdhkoisena viestini niin, ettd paatos on noudettavissa viranomaisen osoittamalta palvelimelta,
tietokannasta tai muusta tiedostosta (todisteellinen sihkoinen tiedoksianto), paatos katsotaan saadun
tiedoksi, kun se on noudettu viranomaisen osoittamalta yhteydelta.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. My06s sahkoinen asiakirja tayttad vaatimuksen kirjallisesta
muodosta. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymén yhtymahallitukselle osoitetussa oikaisuvaatimuksessa
on ilmoitettava:

. paatos, johon haetaan muutosta

. miten paatostd halutaan oikaistavaksi
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. milld perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisiksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos
oikaisuvaatimus voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetidan ilmoittamaan myos
sdahkopostiosoite. Jos puhevaltaa kayttaa asianosaisen laillinen edustaja tai asiamies tai jos laatijana on
joku muu henkilo, oikaisuvaatimuskirjelméssé on ilmoitettava myos timéan nimi ja kotikunta.



