
 

Pöytäkirja 11/2026  1 

 

 

Yhtymähallitus 
 
Aika 05.11.2026 klo 14:00 - 15:28 
 
Paikka Luokka 212, Päätalo, Peltolankatu 4, Joensuu 
 
Osallistujat 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Rissanen Sanna puheenjohtaja  
 Kärkkäinen Mika I varapuheenjohtaja Etänä 
 Sihvonen Aulikki II varapuheenjohtaja  
 Eskelinen Jari jäsen Etänä 
 Hurskainen Veli-Matti jäsen  
 Korhonen Paavo jäsen  
 Timonen Ville-Pekka varajäsen  
 Oinonen Kristiina jäsen Etänä 
 Purmonen Mika jäsen Etänä 
 Parviainen Vesa varajäsen  
 Turunen Susanna jäsen  

 
Poissa Kuivalainen Maija 
 Stenberg-Louko Kirsti 

 
Muut Mikkilä Hannu yhtymävaltuuston puheenjohtaja  
 Nyyssönen Leena yhtymävaltuuston I varapuheenjohtaja  
 Hämäläinen Hannu yhtymävaltuuston II varapuheenjohtaja  
 Karvinen Esa kuntayhtymän johtaja, rehtori, esittelijä  
 Laituri-Korhonen Merja hallinto- ja talousjohtaja  
 Pirhonen Heli pöytäkirjanpitäjä  

 
Allekirjoitukset 

Sanna Rissanen  Heli Pirhonen 
puheenjohtaja  pöytäkirjanpitäjä 

  
Pöytäkirjan tarkastus  

Pöytäkirja on tarkastettu 5.11.2026 
 
Mika Kärkkäinen  Mika Purmonen 

 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Tämän kokouksen pöytäkirja on yleisesti nähtävänä 6.11.2026 Pohjois-Karjalan 
koulutuskuntayhtymä Riverian internet-sivulla www.riveria.fi.   
 
Heli Pirhonen 
pöytäkirjanpitäjä 
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Yhtymähallitus § 191 05.11.2026 
 

 

 
Kokouksen avaus 
  
Yhtymähallitus 05.11.2026 § 191   
    
Päätös Yhtymähallitus 

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.00. 
____ 
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Yhtymähallitus § 192 05.11.2026 
 

 

 
Läsnäolijoiden sekä kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
  
Yhtymähallitus 05.11.2026 § 192   
    

Kuntayhtymän hallintosäännön 127 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjoh-
taja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä siinä käsiteltävät asiat (asialista). 
Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla. Jos asia käsitellään sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä, tulee kutsussa ilmaista, mihin mennessä asia on 
käsiteltävä sähköisesti. Esityslista, joka sisältää selostuksen käsiteltävistä asioista 
ja ehdotuksen toimielimen päätöksiksi, lähetetään kokouskutsun yhteydessä, 
jolleivat erityiset syyt ole esteenä. Jos esityslistalla, liitteissä tai 
oheismateriaalissa on salassa pidettäviä tietoja, asiakirjaan tehdään merkintä 
salassapidosta. Kokouskutsu lähetetään jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-
oikeus tai -velvollisuus, toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Yhtymähallitus on 26.9.2025 (§ 178) päättänyt, että yhtymähallituksen 
kokouksen kutsu ja esityslista julkaistaan yhtymähallituksen jäsenille ja 
varajäsenille vähintään viisi päivää ennen kokousta luottamushenkilöiden 
verkkopalvelun kautta osoitteessa https://kokoukset.riveria.fi. Kokouskutsun 
julkaisusta ilmoitetaan sähköpostitse yhtymähallituksen jäsenille ja varajäsenille, 
yhtymävaltuuston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajille sekä muille 
kokoukseen kutsuttaville henkilöille. 
 
Hallintosäännön mukaan kuntayhtymän johtaja, rehtori vastaa asioiden 
valmistelusta yhtymähallituksen käsiteltäväksi ja toimii yhtymähallituksen 
esittelijänä. Kuntayhtymän johtaja, rehtorin ollessa poissa tai esteellinen, 
esittelijänä toimii hänen sijaisekseen määrätty. 
 
Hallintosäännön 132 §:n mukaan yhtymähallituksen kokouksissa on jäsenten 
lisäksi läsnäolo- ja puheoikeus yhtymävaltuuston puheenjohtajalla ja 
varapuheenjohtajilla. Muiden henkilöiden läsnäolo- ja puheoikeudesta päättää 
asianomainen toimielin. Toimielin voi päättää asiantuntijoiden kuulemisesta 
yksittäisessä asiassa. Asiantuntija voi olla läsnä kokouksessa asiasta käytävän 
keskustelun päättymiseen asti. Yhtymähallituksen 26.9.2025 (§ 176) tekemän 
päätöksen mukaan yhtymähallituksen kokouksen esittelijä voi kutsua 
yhtymähallituksen kokoukseen asiantuntijoita ja muita henkilöitä tarpeen 
mukaan. 
 
Hallintosäännön 124 §:n mukaan toimielin voi pitää kokouksen sähköisesti tai 
hybridinä. Suljettuun sähköiseen kokoukseen tai hybridikokoukseen sähköisen 
yhteyden avulla voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa salassa pidettävät 
tiedot ja kokouksessa käydyt keskustelut eivät ole ulkopuolisten kuultavissa ja 
nähtävissä. Yhtymähallitus on 26.9.2025 (§ 177) päättänyt, että:  
- yhtymähallituksen kokoukset pidetään pääsääntöisesti läsnäolokokouksina 

määritellyssä kokouspaikassa 
- yhtymähallituksen kokoukseen voi tarvittaessa osallistua sähköisesti 

sellaisesta paikasta, jossa salassa pidettävät tiedot ja kokouksessa käydyt 
keskustelut eivät ole ulkopuolisten kuultavissa tai nähtävissä 

- osallistujien tulee mahdollisuuksien mukaan ilmoittaa osallistumistapa 
vähintään kolme päivää ennen kokousta yhtymähallituksen puheenjohtajalle 
ja pöytäkirjanpitäjälle. 
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Yhtymähallitus § 192 05.11.2026 
 

 

 
Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan: ”Muu toimielin kuin valtuusto on pää-
tösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. Läsnä olevaksi 
katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen sähköisesti.” 
 
Tämän kokouksen kokouskutsu on lähetetty 29.10.2026. 
 

Päätösehdotus Kuntayhtymän johtaja, rehtori 
Todetaan läsnäolijat sekä kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
 

Päätös Yhtymähallitus 
Todettiin läsnäolijat sekä kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
_____ 
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Yhtymähallitus § 193 05.11.2026 
 

 

 
Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
  
Yhtymähallitus 05.11.2026 § 193   
    

Kuntayhtymän hallintosäännön 147 §:n mukaan pöytäkirjan pitämisestä ja sisäl-
löstä vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja pöytäkirjanpitäjä 
ovat eri mieltä kokouksen kulusta, pöytäkirja laaditaan puheenjohtajan 
näkemyksen mukaan. Pöytäkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa 
pöytäkirjanpitäjä.  Pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkistaa sähköisesti. Pöytäkirja tulee 
tarkastaa pöytäkirjan nähtävänä olopäivään mennessä. 
 
Yhtymähallitus päätti kokouksessaan 26.9.2025 (§ 173), että yhtymähallituksen 
pöytäkirjan tarkastaa kaksi (2) kullakin kerralla sitä varten valittua kokoukseen 
osallistuvaa yhtymähallituksen jäsentä tai varajäsentä. Yhtymähallituksen 
pöytäkirja tarkastetaan heti kokouksen jälkeen sähköisesti. Pöytäkirja voidaan 
poikkeustapauksissa tarkistaa allekirjoittamalla tulostettu pöytäkirja 
yhtymähallituksen.  
 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat Mika Kärkkäinen ja Mika Purmonen. 
 

Päätösehdotus Kuntayhtymän johtaja, rehtori 
Valitaan pöytäkirjantarkastajat. 
 

Päätös Yhtymähallitus 
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Mika Kärkkäinen ja Mika Purmonen. 
_____ 
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Yhtymähallitus § 194 05.11.2026 
 

 

 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Yhtymähallitus 05.11.2026 § 194   
    
Päätös Yhtymähallitus 

Työjärjestys hyväksyttiin esityslistan mukaisesti. 
_____ 
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Yhtymähallitus § 195 05.11.2026 
 

 

Kuntayhtymän johtaja, rehtorin ajankohtaiset asiat 
  
Yhtymähallitus 05.11.2026 § 195    
     

Kuntayhtymän johtaja, rehtori informoi yhtymähallitusta Pohjois-Karjalan 
koulutuskuntayhtymä Riverian ajankohtaisista asioista. 

 
Valmistelija ja lisätietoja Kuntayhtymän johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,  

esa.karvinen(at)riveria.fi 
 

Päätösehdotus Kuntayhtymän johtaja, rehtori 
Merkitään tiedoksi.  

 
Päätös Yhtymähallitus 

Merkittiin tiedoksi. 
____
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Yhtymähallitus § 196 05.11.2026 
 

 

Riverian ja omistajakuntien kunnallisjohdon työkokoukset 
  
Yhtymähallitus 05.11.2026 § 196    
163/00.04.01/2023    

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä Riverian ja omistajakuntien 
kunnallisjohdon työkokoukset järjestettiin seuraavasti: 

• Keski-Karjala 2.10.2026 (Kitee) 
• Pielisen Karjala 6.10.2026 (Valtimo) 
• Joensuun seutu 21.10.2026 (Joensuu) 

 
Kokouksiin oli kutsuttu seutukuntien kuntajohdon, kehitysyhtiöiden, 
työllisyysalueen johdon, Pohjois-Karjalan maakuntaliiton ja Itä-Suomen 
elinvoimakeskuksen edustajat, Riverian yhtymävaltuuston seutukunnan jäsenet, 
yhtymähallituksen ja johtoryhmän jäsenet, koulutusyksiköiden päälliköt, Riveria 
koulutuspalvelut oy:n hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja sekä 
selvityshenkilö kaupunkineuvos Kari Karjalainen. 
 
Keski-Karjalan seutukunnan tilaisuuteen osallistui yhteensä 38 henkilöä. 
Pielisen Karjalan seutukunnan tilaisuuteen osallistui yhteensä 37 henkilöä. 
Joensuun seutukunnan tilaisuuteen osallistui yhteensä 59 henkilöä. 
 
Työkokouksissa käsiteltiin ammatillisen koulutuksen ja Riverian ajankohtaisia 
asioita, esiteltiin palvelurakenneselvityksen lähtökohtia sekä keskusteltiin 
Riverian tulevaisuudesta. Tilaisuuden muistiot on toimitettu osallistujille. 
 

Valmistelija ja lisätietoja Kuntayhtymän johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, 
esa.karvinen(at)riveria.fi  
 

Päätösehdotus Kuntayhtymän johtaja, rehtori 
Merkitään tiedoksi. 

 
Päätös Yhtymähallitus 

Merkittiin tiedoksi. 
____ 
 

Liitteet 
Numero Otsikko 
1 Riverian ja omistajakuntien kunnallisjohdon työkokoukset 
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Yhtymähallitus § 172 22.10.2026 
Yhtymähallitus § 197 05.11.2026 
 

 

Hallintosääntö 1.1.2027 
  
Yhtymähallitus 22.10.2026 § 172   
   

Riverian voimassa oleva hallintosääntö on tullut voimaan 1.1.2025. 
Yhtymävaltuusto päättää kuntalain mukaisesti hallintosäännöstä, ja 
yhtymähallitus vastaa valtuustossa käsiteltävien asioiden valmistelusta. 
 
Yhtymävaltuuston kokouksessa 12.5.2026 keskustan valtuustoryhmä teki 
aloitteen, jossa esitettiin, että yhtymähallitus ryhtyy valmistelemaan 
koulutuskuntayhtymän hallintosäännön muutosta. Aloite on hallintosäännön 
mukaisesti lähetetty yhtymähallituksen valmisteltavaksi. 
 
Uudistamistarpeita on käsitelty yhtymähallituksen iltakouluissa sekä 
puheenjohtajistossa ja johtoryhmässä syyskaudella 2026. Uudistuksessa 
huomioidaan Kuntaliiton uusi hallintosääntömalli, Riverian organisaatio- ja 
toimintaympäristötarpeet, työelämäyhteistyö sekä käytännössä havaitut 
täsmennystarpeet. 

Uudistamistarpeiden käsittelyn yhteydessä on sovittu, että yhtymävaltuuston 
tiedonsaantia ja osallistumista lisätään antamalla säännöllisesti tietoa 
merkittävien asioiden valmistelusta esimerkiksi infokirjeillä ja webinaareilla. 
Lisäksi yhtymävaltuustolle järjestetään vähintään kaksi seminaaria vuodessa 
ennen talousarvion ja tilinpäätöksen käsittelyä. 
Hallintosäännön 5 luvun 19 §:ssä on todettu, että yhtymävaltuuston tehtävistä 
säädetään kuntalain 14 §:ssä ja määrätään kuntayhtymän perussopimuksessa.  
Seuraavassa on avattu kuntalain säätämiä ja kuntayhtymän perussopimuksen 
määräämiä yhtymävaltuuston tehtäviä.  
 
Kuntalain mukaan yhtymävaltuusto päättää Riverian strategiasta, talousarviosta 
ja taloussuunnitelmasta, hallintosäännöstä, omistajaohjauksen periaatteista sekä 
konserniohjeesta, liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista, 
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan perusteista, palveluista ja muista suoritteista perittävien 
maksujen yleisistä perusteista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden 
antamisesta toisen velasta, jäsenten valitsemisesta toimielimiin, 
luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien perusteista, tilintarkastajien 
valitsemisesta, tilinpäätöksen hyväksymisestä ja vastuuvapaudesta sekä muista 
laissa tai perussopimuksessa sille määrätyistä asioista. 
 
Hallintosäännön mukaan yhtymävaltuusto kokoontuu vähintään kaksi kertaa 
vuodessa ja sen tehtävistä säädetään kuntalain 14 §:ssä. Lisäksi hallintosäännön 
mukaan yhtymävaltuuston on 1) viimeistään kesäkuussa käsiteltävä 
yhtymähallituksen laatima tilinpäätös edelliseltä kalenterivuodelta ja 
tarkastuslautakunnan arviointikertomus sekä tilintarkastajan kertomus samoin 
kuin tehtyjen muistutusten johdosta annetut selvitykset ja lausunnot. 2) 
päätettävä tilinpäätöksen hyväksymisestä ja vastuuvapauden myöntämisestä 
yhtymähallitukselle ja muille tilivelvollisille sekä niistä toimenpiteistä, joihin 
edellisessä kohdassa mainitut kertomukset saattavat antaa aihetta; 3) viimeistään 
marraskuussa hyväksyttävä kuntayhtymän seuraavan vuoden talousarvio sekä 
vähintään kolmea vuotta koskeva taloussuunnitelma. Yhtymävaltuuston 
toiminnasta määrätään tarkemmin hallintosäännössä. 
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Yhtymähallitus § 172 22.10.2026 
Yhtymähallitus § 197 05.11.2026 
 

 

Hallintosääntöön ehdotettavat keskeiset muutokset 
1. Yhtymävaltuuston tehtävät ja tiedonsaanti. Kuntaliitto suosittelee, että 

kuntalain 14 §:n tehtäväluetteloa ei toistata sellaisenaan hallintosäännössä. 
Yhtymävaltuuston tiedonsaantia täsmennetään hallintosäännössä. 
 

2. Päätöksenteko häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. Hallintosäännön 
määräyksiä normaalista toimivallasta poikkeamisesta ja määräaikaisen 
päätösvallan käyttöön ottamisesta tarkennetaan, jotta johtamisvastuut, 
päätösvallan käyttöönotto, raportointi ja toimivallan palautuminen 
normaalioloihin ovat yksiselitteisiä. 

3. Henkilöstöä ja johtamisjärjestelmää koskevat määräykset. Hallintosääntöön 
lisätään tarvittava toimivalta työsuhteen muuttamiseksi ilman julkista hakua 
virkasuhteeksi silloin, kun tehtävässä käytetään julkista valtaa. Vararehtorin 
asema, tehtävät, toimivalta määritellään uutena osana Riverian 
johtamisjärjestelmää. Tavoitteena on toimintaympäristön muuttuessa 
vahvistaa Riverian koulutuksen laadun kehittämistä ja arviointia, 
opiskelijapalveluja ja opetusjärjestelyjä sekä strategian ja 
toiminnanohjauskokeilun tavoitteiden toimeenpanoa. Samalla tehdään 
muuttuneen organisaation edellyttämät nimike- ja tehtäväpäivitykset. 
 

4. Työ- ja elinkeinoelämäyhteistyö. Nykyisiä työelämäfoorumeita koskeva 
sääntely uudistetaan. Työelämäfoorumit (4) korvataan alakohtaisilla 
työelämän tiimiauditoinneilla (18).  Tavoitteena on vahvistaa ja lisätä 
jatkuvaa, toimialakohtaista ja koko maakunnan kattavaa vuoropuhelua 
työelämän kanssa sekä hyödyntää saadut havainnot koulutustarjonnan, 
koulutuksen laadun ja työelämäpalvelujen kehittämisessä. Yhtymävaltuusto 
nimeää yhtymävaltuuston tai yhtymähallituksen jäsenistä tai varajäsenistä 
yhteensä kuusi (6) edustajaa alakohtaisiin tiimiauditointeihin nykyisten 
neljän (4) sijaan, jotka toimivat työelämäfoorumeissa.   

5. Muut tekniset täsmennykset. Arkistolaki on uudistunut ja lakiin julkisen 
hallinnon tiedonhallinnasta on tullut muutoksia. Lisäksi Kuntaliiton 
hallintosääntömallin 2026 mukaiset muutokset tulee päivittää. Nämä 
muutokset eivät muuta hallintosäännön sisältöä. 

 
Valmistelu ja voimaantulo 
 
Yhtymähallitus antaa 22.10.2026 viranhaltijavalmistelulle jatkoevästyksen. 
Hallintosääntöuudistuksen sisältöä esitellään yhtymävaltuuston seminaarissa 
27.10.2026. Viranhaltijat viimeistelevät tämän jälkeen pykäläkohtaisen 
hallintosääntöluonnoksen. Tavoitteena on, että yhtymähallitus tekee 5.11.2026 
yhtymävaltuustolle esityksen uudesta hallintosäännöstä ja yhtymävaltuusto 
käsittelee asian 26.11.2026. Uudistettu hallintosääntö esitetään tulevaksi 
voimaan 1.1.2027. 

 
Valmistelija ja lisätietoja hallinnon asiantuntija, hallinto- ja talousjohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 

050 575 4025, merja.laituri-korhonen(at)riveria.fi, kuntayhtymän johtaja, rehtori 
Esa Karvinen, puh. 050 327 8191, esa.karvinen@riveria.fi 
 

Päätösehdotus Kuntayhtymän johtaja, rehtori 
Yhtymähallitus päättää 
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Yhtymähallitus § 172 22.10.2026 
Yhtymähallitus § 197 05.11.2026 
 

 

1. merkitä tiedoksi hallintosäännön uudistamisen valmistelutilanteen ja evästää 
viranhaltijoita hallintosäännön valmistelussa 

2. että hallintosäännön keskeisimmät uudistukset esitellään yhtymävaltuuston 
seminaarissa 27.10.2026 ja että hallintosääntö 1.1.2027 tuodaan 
yhtymähallituksen päätettäväksi 5.11.2026. 

  
Päätös Yhtymähallitus 

Yhtymähallitus päätti  
1. merkitä tiedoksi hallintosäännön uudistamisen valmistelutilanteen ja evästi 

viranhaltijoita hallintosäännön valmistelussa 
2. että hallintosäännön keskeisimmät uudistukset esitellään yhtymävaltuuston 

seminaarissa 27.10.2026 ja että hallintosääntö 1.1.2027 tuodaan 
yhtymähallituksen päätettäväksi 5.11.2026. 

_____ 
 
Kokoustauko klo 16.13–16.18. 
____ 

 
Yhtymähallitus 05.11.2026 § 197    
166/00.01.01/2026    

1.1.2027 voimaan tulevaksi esitettävä uusi hallintosääntö on valmisteltu 
yhtymähallituksen kokouksessa 22.10.2026 käsiteltyjen evästysten mukaisesti. 
Riverian johtoryhmä on käsitellyt hallintosääntöluonnosta kokouksessaan 
26.10.2026. Lisäksi asia on ollut esillä yhtymävaltuuston seminaarissa 
27.10.2026. 
 
Esityslistan liitteenä on valmisteltu uusi hallintosääntö 1.1.2027 sekä voimassa 
olevan ja uuden hallintosäännön mukainen rinnakkaisversio. 

 
Valmistelija  hallinnon asiantuntija, hallinto- ja talousjohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 

050 575 4025, merja.laituri-korhonen(at)riveria.fi 
 
Lisätietoja kuntayhtymän johtaja, rehtori Esa Karvinen, puh. 050 327 8191, 

esa.karvinen(at)riveria.fi 
 
Päätösehdotus Kuntayhtymän johtaja, rehtori 

Yhtymähallitus päättää esittää yhtymävaltuustolle, että se hyväksyy Pohjois-
Karjalan koulutuskuntayhtymä Riverian liitteenä olevan hallintosäännön 
voimaan 1.1.2027 ja siitä lähtien kumoaa 1.1.2025 voimaan tulleen 
hallintosäännön. 

 
Päätös Yhtymähallitus 

Hyväksyttiin yksimielisesti. 
____ 
 

Liitteet 
Numero Otsikko 
2 Hallintosääntö 2025 - 2027 rinnakkaisversiot 
3 Hallintosääntö 1.1.2027 -yh 05.11.2026 
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Yhtymähallitus § 171 22.10.2026 
Yhtymähallitus § 198 05.11.2026 
 

 

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027–2029, talousarvio 2027 
  
Yhtymähallitus 22.10.2026 § 171   
  

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä Riverian toiminta- ja taloussuunnitelma 
2027–2029 laaditaan toimintaympäristössä, jossa työelämän osaamistarpeet 
uudistuvat nopeasti, väestörakenne on muuttumassa ja rahoitus vähenee. 
Perustehtävämme kuitenkin säilyy: valmennamme työelämään tulevaisuuden 
osaajia yhdessä kumppaneidemme kanssa. Tehtävässä onnistuminen edellyttää 
vahvaa en-nakointia ja selkeitä valintoja sekä kykyä uudistaa palvelurakennetta ja 
toimintatapoja hallitusti. Tämä on mahdollista päätöksentekijöidemme, 
henkilöstömme ja kumppaneidemme hyvällä yhteistyöllä. 
 
Vuosi 2027 on strategian 2026–2029, toiminnanohjauksen kokeilun ja laadun 
kehittämisen toimeenpanon vuosi. Samalla se on palvelurakenneselvityksen 
käsittelyn, tarvittavien linjausten ja uudistusten valmistelun vuosi. Lisäämme 
yhtymävaltuuston osallistumista ja ajantasaista tiedottamista valmistelun eri 
vaiheissa, jotta päätökset perustuvat yhteiseen tilannekuvaan ja riittävään 
vuoropuheluun. 
 
Uuden rahoitusmallin myötä Riverian valtionosuusrahoituksen vuonna 2027 
arvioidaan alenevan noin 1,5 miljoonaa euroa budjetista 2026. Rahoitus 
määräytyy opiskelijavuosien (50 %), opintosuoritusten ja valmistuneiden (30 %), 
työllistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen sekä opiskelija- ja työelämäpalaut-
teen perusteella (20 %). Vuosina 2028–2029 valtion velkajarrun toteutuessa sen 
ennakoidaan kiristävän rahoitustamme merkittävästi. Suunnitelmakauden 
päätöksenteossa on sovitettava yhteen ammatillisen koulutuksen saavutettavuus, 
vaikuttavuus ja taloudellinen kestävyys Pohjois-Karjalassa. 
 
Viranhaltijoiden laatima toiminta- ja taloussuunnitelma 2027–2029 sekä 
talousarvio 2027 on valmistunut ensimmäiseen luonnosvaiheeseen. 
Talousarviovuoden 2027 budjetti on valmisteltu yhtymähallituksen yhteishaun 
aloituspaikkapäätösten eli aloitettavien koulutusten toteuttamisen pohjalta. 
Rahoituksen osalta huomioon on otettu valtion vuoden 2027 talousarvioesityksen 
21.9.2026 ammatillisen koulutuksen määräraha sekä Riverian 
rahoitusmittareiden tuloksiin perustuva osuus rahoituksesta.  
 
Suunnitelmavuosien 2028–2029 rahoitusennusteessa on ennakoitu Riverian 
suhteellisen aseman kehittymistä jo tehtyjen sekä muun muassa 
toiminnanohjauskokeilussa sovittujen toimenpiteiden mukaisesti. 
Valtiontalouden velkajarrua, sen toteuttamista julkisen talouden leikkauksilla ja 
niiden kohdentumista ammatillisen koulutuksen kokonaismäärärahaan on 
arvoitu maltillisesti. Keväällä 2026 tehty aloituspaikkapäätös vaikuttaa 
täysimääräisesti suunnitelmavuosien toimintasuunnitelmiin ja aiheuttaa sen, että 
suuria rakenteellisia muutoksia ei ole huomioitu vielä tässä toiminta- ja 
taloussuunnitelmassa. Rahoituksen pienentyessäkään Riveria ei tingi 
koulutuksen laadusta ja niin ollen kaikilta taloussuunnitelman vuosilta tullaan 
esittämään alijäämäistä talousarviota ja -suunnitelmaa. 
Rahoitusomaisuutemme antaa aikaa kestävien ratkaisujen tekemiseen, mutta se 
ei korvaa tarvetta rakenteellisiin ja toiminnallisiin uudistuksiin. 
 
Jatkuvassa oppimisessa vahvistamme joustavia, lyhytkestoisia ja 
työelämälähtöisiä koulutusratkaisuja, tutkinnon osia sekä oppisopimusta 
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Yhtymähallitus § 171 22.10.2026 
Yhtymähallitus § 198 05.11.2026 
 

 

rekrytoinnin ja työllistymisen välineenä. Lisäksi toteutamme suunnitelmallisia 
toimia EU- ja ETA- maiden ulkopuolelta tulevien ja koulutuksestaan maksavien 
opiskelijoiden määrien lisäämiseksi vastataksemme alueen työelämän 
osaajatarpeisiin. 
 
Henkilöstösuunnittelua vahvistamme osana talouden ja toiminnan 
kokonaisuutta. Palvelurakenteen muutoksia, tulevaisuuden osaamistarpeita, 
eläköitymistä, rekrytointeja sekä henkilöstön osaamista ja hyvinvointia 
suunnittelemme kokonaisuutena. Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa tehdyn 
selvityksen jatkotoimenpiteissä etenemme vaiheittain ja lisäämme yhteistyötä 
Itä-Suomen yliopiston UEF:n kanssa. 
   
Suunnitelmakaudella valmistaudumme Joensuussa 15.–18.5.2028 järjestettävään 
nuorten ammattitaidon kansalliseen Taitaja2028-kilpailutapahtumaan. 
Tapahtuma tekee näkyväksi ammatillisen osaamisen, vahvistaa koulutuksen 
vetovoimaa ja kokoaa Riverian, työelämän, kunnat ja muut sidos-ryhmät 
yhteiseen ponnistukseen. 
 
Kevään 2027 eduskuntavaalit käynnistävät uuden hallituskauden, jonka 
linjaukset määrittävät ammatillisen koulutuksen asemaa, tehtävää ja rahoitusta 
tulevina vuosina. Viestimme Pohjois-Karjalasta on, että ammatillinen koulutus 
on pitkäaikainen investointi osaamiseen, työllisyyteen, yritysten kasvuun ja 
alueen elinvoimaan.   
 
Vaikka toimintaympäristö haastaa meitä, suuntaamme tulevaan luottavaisina. 
Osaamisemme, uudistumiskykymme ja vahva yhteistyömme luovat perustan 
Riverian menestykselle. Yhdessä turvaamme laadukkaan ammatillisen 
koulutuksen ja vahvistamme Pohjois-Karjalan elinvoimaa myös tulevina vuosina.  
 
Kokouksessa johtavat viranhaltijat esittelevät toiminta- ja taloussuunnitelman 
2027 – 2029 sekä talousarvion 2027 luonnosta, joka on liitteenä. 

 
Valmistelija  Hallinto- ja talousjohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 050 575 4025, 

merja.laituri-korhonen(at)riveria.fi 
 
Lisätietoja Kuntayhtymän johtaja, rehtori Esa Karvinen, puh. 050 327 8191, 

esa.karvinen@riveria.fi 
 

Päätösehdotus Kuntayhtymän johtaja, rehtori 
Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä 
Riverian toiminta- ja taloussuunnitelman 2027–2029 ja talousarvion 2027 
valmistelutilanteen ja evästää viranhaltijoita suunnitelman jatkovalmistelussa. 

 
Päätös Yhtymähallitus 

Yhtymähallitus merkitsi tiedoksi Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä Riverian 
toiminta- ja taloussuunnitelman 2027–2029 ja talousarvion 2027 
valmistelutilanteen ja evästi viranhaltijoita suunnitelman jatkovalmistelussa. 
_____ 
 
Kristiina Oinonen poistui kokouksesta klo 15.45 asian käsittelyn aikana ennen 
päätöksen tekoa. Maija Kuivalainen poistui kokouksesta klo 15.54 asian käsittelyn 
aikana ennen päätöksen tekoa.  
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Teemu Kokko, Jere Mutanen, Antti Pietarinen ja Jaana Rajavuori poistuivat 
kokouksesta klo 16.06 asian käsittelyn ja päätöksenteon jälkeen.  
_____ 

Yhtymähallitus 05.11.2026 § 198    
93/02.02.00/2026    

Yhtymävaltuuston seminaarissa 27.10.2026 on käsitelty toiminta- ja 
taloussuunnitelman 2027 – 2029 ja talousarvion 2027 luonnosta, joka on 
valmisteltu yhtymähallituksen kokouksessa 22.10.2026 saatujen evästysten 
perusteella. 
 
Yhtymähallituksen kokouksessa 22.10.2026 käsiteltyyn luonnokseen on muutettu 
Taitaja2028 -kilpailuihin saatavan valtionosuusrahoituksen harkinnanvaraisen 
korotuksen käsittely 27.10.2026 opetus- ja kulttuuriministeriöstä saadun ohjeen 
mukaan. Harkinnanvarainen korotus tulee kirjata kokonaisuudessaan 
myöntövuoden tuloksi ja näin ollen se on siirretty vuodelta 2028 vuodelle 2027. 
Muutos nostaa talousarviovuoden 2027 vuosikatetavoitetta 2 miljoonalla eurolla 
ja laskee vastaavasti vuoden 2028 tavoitetta. 
 
Lisäksi talousarviovuoden 2027 suunnitelman mukaisissa poistoissa on 
huomioitu omasta käytöstä poistuvan Niittylahden Opistola-kiinteistön 
jäännösarvon alaskirjausvaraus, jonka tulosvaikutus on noin -500 000 euroa. 
 
Muita muutoksia ei ole tehty.  
 
Yhtymävaltuustoon nähden sitoviksi toiminnallisiksi ja taloudellisiksi 
tulostavoitteiksi esitetään talousarviovuonna 2027: 
• Opiskelijavuosien määrää 5 200 
• Oppivelvollisten opiskelijoiden tutkintojen määrää 650  
• Vuosikatetta yhteensä 4 548 000 euroa   
• Investointeihin myönnetyn määrärahan nettosummaa 7 835 000 euroa   

   
Käyttötalousosassa asetetaan yhteisten palveluiden ja tulosalueiden varsinaisen 
toiminnan tavoitteet sekä tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. 
Tulosalueiden talouden tavoitteet sidotaan tunnuslukuun 
toimintakulut/osaamispisteet. Tunnusluvun arvo eli ns. osaamispisteen hinta ei 
saa nousta tavoitetta suuremmaksi, mikä tarkoittaa, että tulosalueen 
osaamispistetavoitteen alittuessa toimintakulut eivät voi toteutua suunnitellun 
suuruisena. 
 
Sen jälkeen, kun yhtymävaltuusto on hyväksynyt toiminta- ja taloussuunnitelman 
sekä talousarvion, yhtymähallitukselle tuodaan hyväksyttäväksi talousarvion 
täytäntöönpano-ohjeet sekä investointimäärärahojen käyttösuunnitelmat.   
 
Tuloslaskelmaosa sisältää myös virallisen ulkoisen tuloslaskelman, joka on 
laadittu tilikauden yli-/alijäämään saakka.   
 
Investointiosassa on varattu määrärahat yhtymähallituksen käyttöön 
aineettoman omaisuuden hankintaa, rakentamista, kiinteitä rakenteita, laitteita, 
koneita ja kalustoja varten. Investointikohteita tai -kohderyhmiä ei nimetä 
erikseen yhtymävaltuuston hyväksyttäväksi. Investointikokonaisuus on esitelty 
myös hankeryhmittäin.  
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Rahoitusosassa esitetään vähennyslaskukaavan muodossa Riverian rahan lähteet 
ja rahan käyttö sekä maksuvalmiuden kehitys suunnitelmakaudella. Rahoituksen 
tavoitteena esitetään lainan antoa ja lainan ottoa, jotka molemmat ovat Riverialla 
nolla euroa.  
 
Esityslistan liitteenä on muutoksilla päivitetty toiminta- ja taloussuunnitelma 
2027-2029 ja talousarvio 2027.  

 
Valmistelija  Hallinto- ja talousjohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 050 575 4025, 

merja.laituri-korhonen(at)riveria.fi 
 

Lisätietoja Kuntayhtymän johtaja, rehtori Esa Karvinen, puh. 050 327 8191, 
esa.karvinen(at)riveria.fi  
 

Päätösehdotus Kuntayhtymän johtaja, rehtori 
Yhtymähallitus päättää esittää Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä Riverian 
yhtymävaltuustolle, että se hyväksyy liitteenä olevan Pohjois-Karjalan 
koulutuskuntayhtymä Riverian toiminta- ja taloussuunnitelman 2027–2029 ja 
talousarvion 2027. Lisäksi yhtymähallitus myöntää johtaville viranhaltijoille 
luvan tarvittaessa tehdä talousarviokirjaan vähäisiä teknisluonteisia korjauksia 
ennen yhtymävaltuuston käsittelyä. 

 
Päätös Yhtymähallitus 

Hyväksyttiin yksimielisesti. 
____ 
  

Liitteet 
Numero Otsikko 
4 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029, Talousarvio 2007-2009 
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Toimielinten ja viranhaltijoiden päätökset 
  
Yhtymähallitus 05.11.2026 § 199    
20/00.01.01/2023    

Koulutuskuntayhtymän hallintosäännön §:n 31 mukaan: "Yhtymähallituksen 
alaisen viranomaisen ja yhtymähallituksen alaisen jaoston on ilmoitettava 
yhtymähallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun ottamatta 
sellaisia asioita tai asiaryhmiä, joista yhtymähallitus on päättänyt, ettei se käytä 
otto-oikeuttaan." 
 
Yhtymähallitus on antanut kokouksessaan 27.10.2010 § 164 ohjeet otto-oikeuden 
käyttämisestä 1.11.2010 alkaen. Ohjeiden mukaisesti seuraavat pöytäkirjat ja 
päätökset on toimitettu tiedoksi yhtymähallitukselle: 
 
Viranhaltijapäätökset: 
Kuntayhtymän johtaja, rehtori 

- 21.10.2026 § 33, Lieksan asuntolaohjaajaa koskevien taloudellisista ja 
tuotannollista syistä käytävien yhteistoimintaneuvottelujen 
käynnistäminen 

- 23.10.2026 § 5, KVTES:n soveltamisalan henkilöstön palkan tasasuuruinen 
korotus 1.10.2026 alkaen 

- 23.10.2026 § 4, tiimipäällikön valinta, Rakentaminen tulosalue, 
talonrakennus-, puu- ja pintakäsittelyalan tiimi sekä kaivos-, 
maarakennus- ja infrarakentamisalan tiimi 1.1.2027 alkaen 

- 23.10.2026 § 7, puitesopimus oppisopimuskoulutuksesta 

 
Henkilöstö- ja viestintäjohtaja 

- 21.10.2026 § 2, työsopimus, tekniikkapäällikkö ajalle 1.1.2027–31.8.2028 
 
Vs. prosessi- ja koulutusjohtaja, Hyvinvointi ja terveys 

- 26.10.2026 § 3, avustus kunto- ja virkistyslomaa varten 
- 28.10.2026 § 13 , tavoite-palkkio 

 
Koulutusjohtaja, Rakentaminen ja Teollisuus ja biotalous 

- 15.10.2026 § 1, avustus kunto- ja virkistyslomaa varten 
- 27.10.2026 § 23, heti-palkkio 
- 27.10.2026 § 24, heti-palkkio 

 
Koulutusjohtaja, Palvelutoiminta 

- 22.10.2026 § 24, Riverian Y-opetushenkilöstön TVA-lisät 1.7.2026 alkaen 
 

Valmistelija Hallinnon asiantuntija 
Lisätietoja Kuntayhtymän johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, 

esa.karvinen(at)riveria.fi 
 

Päätösehdotus Kuntayhtymän johtaja, rehtori 
Yhtymähallitus päättää merkitä edellä mainitut pöytäkirjat ja 
viranhaltijapäätökset tietoonsa saatetuksi ja päättää, ettei se käytä niihin 
kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta. 

 
Päätös Yhtymähallitus 

Hyväksyttiin yksimielisesti. 
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____
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Ilmoitusasiat 
  
Yhtymähallitus 05.11.2026 § 200   
     

1. STM:n sekä OKM:n kirje 27.10.2026 ammatillisen koulutuksen järjestäjille ja 
hyvinvointialueille koskien ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden 
koulupäivän aikaisen avustamisen järjestämisvastuuta. 
 

2. Toisen asteen yhteys peruskoululaisille järjestetään Riverian eri 
koulutusyksiköissä 3. – 6.11.2026. Noin 1500 peruskoululaista tutustuu 
Riverian ammattialoihin seuraavasti: 

Joensuu 3.–5.11. (Peltola, Niskala, Jukola) 
Kitee 4.11.   
Nurmes 4.11.  
Lieksa 5.11    
Outokumpu 6.11.    
Valtimo 6.11.   

 
3. Riverian kaikkien opiskelijoiden yhteisöllinen tapahtuma AMISfest järjetetään 

Joensuun Areenalla 2.12.2026 klo 10 – 14. Amisfestissä järjestetään myös 
historian ensimmäinen Riveria Talent -kilpailu, jossa opiskelijat voivat yksin tai 
yhdessä näyttää taitonsa valitsemassaan lajissa koko opiskelijayhteisölle. 
Opiskelijatapahtumaan odotetaan osallistuvan yli 1000 opiskelijaa. 

 
4. Maakunnallinen Yrittäjäjuhla ja Pielisen Karjalan Yrittäjäjuhla järjestetään 

14.11.2026 Nurmeksessa. Riveria on Yrittäjäjuhlan yhteistyökumppani. 
 

5. Syksyn 2026 Amis-päiväkirjassa voi seurata Riverian metsäalan opiskelijan 
arkea ja elämää. Riverian yhteistyökumppanina Amis-päiväkirjassa on Ponsse. 
Lähetykset ovat katsottavissa Liv-Tv-kanavassa. 
 

 
Lisätietoja kuntayhtymän johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, 

esa.karvinen(at)riveria.fi 
 
Päätösehdotus Kuntayhtymän johtaja, rehtori 

Merkitään tiedoksi. 
 

Päätös Yhtymähallitus 
Merkittiin tiedoksi. 
____ 
 

 
Liitteet 

Numero Otsikko 
5 Kirje ammatillisen koulutuksen järjestäjille ja hyvinvointialueille koskien ammatillisen 

koulutuksen opiskelijoiden koulupäivän aikaisen avustamisen järjestämisvastuuta 
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Seuraava kokous 
  
Yhtymähallitus 05.11.2026 § 201   
    

Yhtymähallituksen seuraava kokous on suunniteltu pidettäväksi torstaina 
19.11.2026 klo 14.00.  
 

Päätösehdotus Kuntayhtymän johtaja, rehtori: 
Yhtymähallituksen seuraava kokous pidetään torstaina 19.11.2026 klo 14.00. 
 

Päätös Yhtymähallitus 
Yhtymähallituksen seuraava kokous pidetään torstaina 19.11.2026 klo 14.00. 
____ 
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Kokouksen päättäminen 
  
Yhtymähallitus 05.11.2026 § 202   
    
Päätös Yhtymähallitus 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 15.28. 
____ 

 



 

 

Pöytäkirja 11/2026  22 

 

 

Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 191, § 192, § 193, § 194, § 195, § 197, § 198, § 199, § 200, § 
201, § 202 
 
Muutoksenhakukielto 

 
Muutoksenhakukiellot 
 

Päätöksistä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta, koska päätös koskee vain 
valmistelua tai täytäntöönpanoa. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 196 
 
Oikaisuvaatimusohjeet 
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa hakea muutosta 
valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), kuntayhtymän jäsenkunta ja sen jäsen. 

 
Oikaisuvaatimusviranomainen 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä Riverian 
yhtymähallitus. Kirjaamon yhteystiedot: 

Sähköpostiosoite: kirjaamo@riveria.fi 
Puhelinnumero: vaihde 013 244 200 
Postiosoite: PL 70, 80101 Joensuu 
Käyntiosoite: Peltolankatu 4, Päätalo, 80220 Joensuu 
Kirjaamon aukioloaika on ma-pe klo 9-15, pe klo 9-14. 
 

Oikaisuvaatimusaika 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.   
 
Viranomaiselle toimitetun sähköisen asiakirjan katsotaan saapuneen määräajassa, jos asiakirja saapuu 
viimeistään määräajan viimeisen päivän aikana. Paperinen oikaisuvaatimuskirjelmä on toimitettava Pohjois-
Karjalan koulutuskuntayhtymän kirjaamoon määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.  
 
Kun käytetään tavallista sähköistä tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei 
muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä. Kirjeitse tapahtuvan tiedoksiannon kohdalla 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä.  
 
Jäsen kunnan ja kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun 
pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 

 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymän yhtymähallitukselle osoitetussa oikaisuvaatimuksessa on 
ilmoitettava: 
• päätös, johon haetaan muutosta 
• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan. 
 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Jos 
oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, yhteystietona pyydetään ilmoittamaan 
myös sähköpostiosoite. 
 
 


