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1. Lahtokohdat

Riveriassa on sovittu laadittavaksi osana toiminta- ja taloussuunnitelmaa 2025-2027, ta-
lousarvioita 2025 toimintaohjelma opiskelijoiden poissaolojen vahentamiseksi. Toimintaoh-
jelma on laadittu oppimisen tuen kehittdmisryhman toimesta syksyn 2025 aikana. Sen val-
misteluun ovat osallistuneet Riverian henkil6sto ja opiskelijat.

Toimintaohjelmassa avataan lyhyesti tekijoitd, jotka vaikuttavat opiskelijoiden opintoihin
sitoutumiseen ja kuvataan Riverian nykytilaa. Sen jalkeen esitellaan tavoitteet, toimenpi-
teet seka toimijoiden roolit ja vastuut. Ohjelman lopussa on kuvaus toimintaohjelman arvi-
oinnista ja kehittdmisesta.

1.1 Yhteisolla toimintatapoineen on valia

Tutkimusten mukaan ammattiin opiskelevien opintoihin sitoutumista ja kiinnittymista edis-
tavat yksilén aktiivisuus ja itselle sopivan oppimistavan Idytaminen, kuulumisen tunne, vas-
tavuoroiset ja toimivat suhteet opettajiin seka sosiaalinen kanssakayminen opiskeluyhtei-
sdssa, mika nakyy mm. yhdessa tekemisena ja oppimisena seka vertaistukena ja kavereilta
saatuna kannustuksena. Lisaksi kuulluksi ja nahdyksi tulemisella on merkitysta ja silla, etta
opiskelija kokee tulleensa my0s yksilollisesti kohdatuksi.1

Opiskelun arjessa merkityksellisia tekijoita ovat ne toimintatavat ja -mallit, joilla edistetaan
opiskelijan osallisuutta ja hyvaksytyksi tulemista opiskelijayhteisdssa. Tata opiskelijan Kiin-
nittymista voidaan tukea arvostavan kohtaamisen ja vuorovaikutusprosessin kautta synty-
valla myonteisella ilmapiirilla ja toisia arvostavalla vuorovaikutuksella. Olennaista on myos
luottamuksellisuus, joka tarkoittaa turvallisen oppimisympariston, keskusteluilmapiirin,
kannustamisen ja onnistumisen kokemuksen avulla saavutettua opettajan ja opiskelijan
valista luottamusta seka opiskelijan omien vahvuuksien 16ytymista. Opintoihin sitoutumisen
kannalta tarkeaa on myds motivoiminen, jolla viitataan opetushenkiloston kykyyn motivoida
opiskelijaa Ioytdamaan omia henkilokohtaisia kiinnostuksen kohteitaan, jotka antavat suun-
taa urasuunnitelmalle tavoitteineen ja niiden toteuttamiselle. Myds silla, etta opettajalla ja
muilla opetushenkildstoon kuuluvilla ammattilaisilla on taitoa edistaa opiskelijan opintoihin
ja oppilaitosyhteisddn sitoutumista sekd oman opiskelusuunnitelman toteuttamista on va-
lia.2

1 Satu Niittylahti (2021) "Ma olen saanut mahdollisuudet oppia”. Opintoihin kiinnittyminen ammatillisessa koulutuksessa.
Osoitteessa 978-952-03-2014-0.pdf.

2 Roni Mikkonen (2025) Huolenpitopedagogiikka ammatillisen koulutuksen toisella asteella - Etnografinen toimintatutkimus
oppilaitoksen pedagogisen toimintakulttuurin kehittdmisesta. Osoitteessa Huolenpitopedagogiikka ammatillisen koulutuksen
toisella asteella - Etnografinen toimintatutkimus oppilaitoksen pedagogisen toimintakulttuurin kehittdmisesta



https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/132995/978-952-03-2014-0.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://erepo.uef.fi/server/api/core/bitstreams/1279fceb-cfa3-4fa5-8bbe-af3dd0c13e7c/content
https://erepo.uef.fi/server/api/core/bitstreams/1279fceb-cfa3-4fa5-8bbe-af3dd0c13e7c/content
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1.2 Katsaus nykytilanteeseen

Riverian opiskelijoiden antama palaute opintojen alkuvaiheessa kertoo, etta opiskelijat ko-
kevat opiskeluympariston turvalliseksi, ja he kokevat paasaantodisesti myds kuuluvansa
opiskeluyhteisdonsa. Lisaksi yhteistyd opiskelijaa ohjaavien ammattilaisten, kuten opetta-
jien ja muun opetushenkildston kanssa toimii hyvin. Naita tuloksia vahvistaa myds opiskeli-
joiden hyvinvointikyselyn tulokset vuosilta 2022-2025.

Yleisesti ottaen opiskelijoiden opintojen aloitusvaiheen palaute on kehittynyt vuodesta
2018 alkaen myonteiseen suuntaan, ja se on erinomaisella tasolla, mika nakyy kuviosta 1.
Opiskelijoiden palautteessa ei ole koulutusalojen valilla tilastollisesti merkitsevia eroja.
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Kuvio 1. Riverian opiskelijoiden antama palaute opintojen aloitusvaiheesta 2018-2025

Usein tulkitsemme opiskelijoiden poissaolojen kertovan opintoihin liittyvista pulmista tai en-
sisijaisesti muista opiskelijan elamantilanteeseen ja hyvinvointiin liittyvista haasteista. Rive-
riassa perustutkinto-opiskelijoiden selvittamista vaativat poissaolot ovat vahentyneet vii-
dennekselld vuodesta 2022 vuoteen 2024. Selvittdmista vaativien poissaolojen maara per
opiskelija on keskimaarin 2,7 vuorokautta. Toki poissaolot usein kasautuvat tietyille opiske-
lijoille. Nayttaa myads silta, etta selvitettavien poissaolojen maara on tietyilla aloilla muita
suurempi. Taulukosta 1. nakyy, etta vuonna 2024 reilu viidennes poissaoloista oli selvitet-
tavia, huoltajat olivat selvittaneet reilun kolmanneksen poissaoloista ja taysi-ikaiset opiske-
lijat 11 %. Etukateen ilmoitettuja poissaoloja oli yhteensa 26 % ja mydhastymisia vajaa 5 %.
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Poissaolon tyyppi 2024
selvitettava 22,8 %
myohastyminen 4.6 %
huoltajan selvittama 34,5%
huoltajan etukateen ilmoittama 15,1 %
oppivelvollisen etukateen ilmoittama 1,0 %
taysi-ikaisen opiskelijan selvittdama 11,4 %
taysi-ikaisen opiskelija etukateen ilmoittama 9,9 %

0,8 %

Taulukko 1. Selvitettavien poissaolojen tyypit vuonna 2024

Henkiléstomme (n=27) ndkemysten mukaan opiskelijoidemme poissaolojen syyt liittyvat
usein terveydellisiin pulmiin, arjen ja elaman hallinnan ongelmiin, motivaation katoamiseen,
perheeseen tai lahiyhteis6on liittyviin syihin tai mahdollisesti kiusaamiseen, yksinaisyyteen,
sosiaalisten tilanteiden pelkoon, oppimisvaikeuksiin ja epaonnistumisen pelkoon. Usein
poissaolojen taustalla on seké henkil6kohtaisia etta yhteisdllisia syita.

Riverian opiskelijoiden hyvinvointikyselyyn 2025 vastanneista (n=1 095) Iahes kaksikol-
masosaa (65 %) on sita mielta, etta poissaoloihin Riveriassa puututaan, ja 13 prosenttia
vastaajista on sitd mielta, ettei niihin puututa. Samaiseen kyselyyn vastanneista valtaosa
(69 %) osallistuu mielellaan opetukseen, ja heista 72 % osallistuu opetukseen, koska ope-

tuksen sisalto kiinnostaa.

saan tiedot tulevista oppitunneistani hyvissa ajoin.

opetusta tyojarjestyksessani on koko paiva.

opettajan tapa opettaa innostaa minua.

opetuksen sisalto kiinnostaa minua.

jaksan osallistua ty6jarjestykseen merkittyyn opetukseen
koko tyopaivan.

tiedan, etta opettajani puuttuu poissaoloihini, jos en
osallistu.

osallistun siihen mielellani.

Osallistun opetukseen, koska
(n=1095)

Herimieltd ®eisamaa eika eri mielta W samaa mielta

Kuvio 2. Riverian opiskelijoiden nakemykset opetukseen osallistumiseen vaikuttavista
tekijoista.
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2. Tavoitteet

Taman toimintaohjelman laatimista ovat ohjanneet ensisijaisesti yhteis6on seka yhteisolli-
seen ja vastuulliseen toimintaan liittyvat tekijat, koska ne ovat olennaisimpia opintoihin si-
toutumiseen vaikuttavia tekijoita. Kaytanndssa opiskelijoiden opintoihin sitoutumisen vah-
vistaminen Riveriassa edellyttaa yhteisollisyyden ja vertaistuen vahvistamista, selkeita ra-
kenteita ja yksildllistd tukea. Poissaolojen vahentaminen vaatii yhteisty6ta, varhaista puut-
tumista ja opiskelijalahtdista tukea. Pyrimme toiminnassamme ensisijaisesti edistamaan
opiskelijan innostusta ja motivaatiota oppimiseen, lasnaoloa, hyvinvointia ja opintojen ete-
nemista. Opintoihin sitoutuminen nakyy myds Riverian toiminnan tuloksissa, kuten osaa-
mispisteiden ja tutkintojen kertymisend ja eroamisten vahenemisena.

Tavoitteenamme on, etta Riveriassa
e jokainen opiskelija kokee opintonsa merkityksellisiksi.
e jokainen opiskelija kokee kuuluvansa yhteisoon.
e jokainen opiskelija saa tarvitsemansa tuen oppimiseen ja opintojen suorittamiseen.

3. Toimenpiteet
Toimintaohjelman toimenpiteet on jaoteltu kuuden eri teeman alle. Teemakohtaiset toimen-

piteet on esitetty Riverian opiskelijoiden (n=60) nakemyksen mukaisessa tarkeysjarjestyk-
sessa.

3.1. Opintoihin perehdyttaminen ja opintojen organisointi

e Opinnot rakennetaan mielekkaaksi. Ne organisoidaan selkeasti ja niista tiedotetaan
opiskelijoille ymmarrettavalla tavalla niin ammatillisissa kuin yhteisissakin tutkinnon

osissa.
. Opintojen rytmittaminen siten, etta teoriaa ja kaytantdéa on molempia tasapainoi-
sesti.
. Tutkinnon eteneminen ja isojen tutkinnon osien etenemisen selkiyttaminen opis-
kelijoille.

e HOKS (henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelma) laaditaan yhdessa opis-
kelijan kanssa siten, etta se on realistinen, ja siind huomioidaan opiskelijan voima-
varat ja asetetaan lyhyemman ja pidemman aikavalin tavoitteet, joita omavalmenta-
jan kanssa aktiivisesti seurataan.

. Hoksauksen tukena on omavalmentaja, jolla on aikaa seka halu, tahto ja taito oh-
jata opiskelijaa.

. Yksittaisen tutkinnon osan opiskelun yksilollistamista tehdaan aktiivisesti tutkin-
non osan vastuuopettajan kanssa.

e Opiskelussa ja opinnoissa on selkea aloitus, jossa kaytanndnlaheisesti perehdytaan
koulutukseen ja sen toteutukseen, oppimisymparistbihin ja odotuksiin siten, etta
opiskelija tuntee opintojensa rakenteet, tavoitteet ja sisallot ja osaa myds tehda va-
lintoja.

. Valintojen tekeminen aidosti mahdollistetaan opiskelijalle tutkinnon perusteiden
maarittamissa rajoissa.
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3.2.

Vahvistetaan opiskelijoiden motivaatiota tavoitteelliseen tydskentelyyn ja annetaan
opiskelijoille nykyistd enemman vastuuta opinnoistaan ja myos niiden suunnitte-
lusta. Neuvotaan, autetaan ja ohjataan opiskelijaa aina tarvittaessa.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin, jaksamisen ja oppimisen tukeminen

Omavalmentaja seuraa aktiivisesti opiskelijan opintojen etenemista ja hyvinvointia.
Han kohtaa opiskelijoita saanndllisesti ja kysyy, mita kuuluu.

. Omavalmentaja pyrkii tuntemaan kaikki opiskelijat. Han toimii linkkina eri toimijoi-
den valilla ja huolehtii tiedon kulusta.
. Omavalmentaja tekee aktiivisesti yhteistydta alan tai koulutusyksikén opinto-oh-

jaajien ja erityisopettajien kanssa.

Tiedotetaan opiskelijoita aktiivisesti ja ymmarrettavalla tavalla opiskeluhuollon pal-
veluista.
. Opiskeluhuoltopalvelut avataan siten, etta kerrotaan kaytanndnlaheisesti, mita eri
asiantuntijat ja ammattilaiset (kuten kuraattorit, psykologit ja terveydenhoitajat)
tekevat.

Tarjotaan opiskelijoille joustavia opintopolkuja ja vaihtoehtoisia suoritustapoja.
Naista tiedotetaan opiskelijoille ymmarrettavalla ja konkreettisella tavalla kerto-
malla, mita eri vaihtoehdot tarkoittavat: Millaisia mahdollisuuksia on? Mita eri vaih-
toehdot edellyttavat opiskelijalta? Mihin saa ja taytyy sitoutua?

Paivitetdan opiskelijoiden HOKSeja saanndllisesti, ja mahdollistetaan joustavat ja
opiskelijoiden voimavarat huomioivat ratkaisut.

Otetaan matalalla kynnyksella yhteytta opiskelijoihin ja lisatdan henkilGkohtaista
kontaktointia.

Tunnistetaan opiskelijat, joilla on tuen tarpeita ja ohjataan heidat tuen piiriin tarjoa-
malla kohdennettua neuvontaa, tukea ja ohjausta.
. Suunnitellaan ja tarjotaan kohdennetut tukitoimet poissaolon juurisyyn mukai-
sesti.
. Tarjotaan opiskelijoille matalan kynnyksen tukea, ohjausta ja neuvontaa.

Tiedotetaan opiskelijoille ja henkildstodlle tarjolla olevat tuen polut ja tuen tarjoajat
selkedasti ja ymmarrettavalla tavalla.

Kaynnistetaan keskustelu opiskelijan kanssa heti, kun poissaoloja kertyy.
Ollaan kiinnostuneita opiskelijoista ja siita, etta he osallistuvat opetukseen eri oppi-

misymparistodissa. Osoitetaan myds kyseinen kiinnostuneisuus huomioimalla opiske-
lijat.
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3.3.

3.4.

Opintojen seuranta, varhainen tunnistaminen ja puuttuminen

Seurataan aktiivisesti opiskelijoiden opintosuorituksia, lasnéoloa ja oppimisen edis-
tymista eri oppimisymparistoissa.
. Paavastuu opiskelijan opintojen seurannasta on omavalmentajalla.

Puututaan poikkeamiin ja poissaoloihin nopeasti ottamalla yhteytta opiskelijaan,
keskustelemalla tilanteesta, pohtimalla tarvittavia tukitoimia ja paivittamalla HOKS,
johon Kirjataan sovitut toimenpiteet.
. Tehostetaan opiskelijoiden ja tarvittaessa huoltajien henkildkohtaista kontaktoin-
tia heidan arkeensa soveltuvilla ja yhteisesti sovituilla tavoilla.

. Poissaolojen kertymisesta ilmoitetaan aina opiskelijalle ja alle 18-vuotiaiden opis-
kelijoiden huoltajalle.
. Pyritdan tunnistamaan ongelma ajoissa, keskustellaan siitd opiskelijan kanssa,

tehdaan realistisen suunnitelma tilanteen korjaamiseksi ja sovitaan seurannasta,
jotta voidaan varmistua eri osapuolten sitoutumisesta.

Selvitetaan poissaolojen takana olevia tekijoita ensisijaisesti keskustelemalla asian-
osaisten kanssa mahdollisista ongelmien takana olevista syista.

Otetaan asiat aktiivisesti puheeksi, mika edellyttaa hyvaa opiskelijatuntemusta, jotta
on helppo ottaa myds hankalat asiat puheeksi.

Tiedotetaan opiskelijoita ja keskustellaan heidan kanssaan lasna- ja poissaoloista
siten, etta kaikki ymmartavat, ettd mita toistuvista poissaoloista seuraa eli miten Ri-
veriassa toimitaan, jos selvittamattomia poissaoloja kertyy.

Kohti yhteisollista, osallistavaa ja toisista valittavaa toimintakulttuuria

Luodaan Riveriaan turvallinen ja kannustava ilmapiiri, jossa opiskelija kokee kuulu-
vansa yhteisdon ja jossa jokainen tulee nahdyksi ja kuulluksi. Ollaan kiinnostuneita
opiskelijoista ja heidan osaamisensa kehittymisesta. Ollaan vuorovaikutuksessa
opiskelijoiden kanssa, tervehditaan ja kysytdan kuulumisia. Ollaan ihmisiksi! Ei kiu-
sata.

Edistetaan rynmahenkea ja osallisuutta. Kartoitetaan toimivat ryhmayttamisen kay-
tanndét ja otetaan ne laajemmin kayttddn osana opiskelua ja opetusta Riveriassa eri
aloilla. Riveriassa opiskelijat pyrkivat myos itse omalla toiminnallaan edistamaan
ryhmahenkea seka kuulumisen tunteen ja osallisuuden kokemusten syntymista.

Kannustetaan opiskelijoita osallistumaan yhteisiin tapahtumiin, tilaisuuksiin ja pro-
jekteihin ja tekemaan erilaisia asioita.

Lisataan riverialaisten niin opiskelijoiden kuin henkiléstdonkin tietoisuutta opiskelija-
kunta Overian toiminnasta. Kannustetaan opiskelijoita osallistumaan opiskelijakun-
nan toimintaan ja tapahtumiin. Lisaksi kannustetaan opiskelijoita ja opetushenkilds-
t6a hakemaan avustusta opiskelijakunnalta yhteisiin tapahtumiin, ja tiedotetaan
opiskelijoita ja opetushenkildstda tasta mahdollisuudesta.
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3.5.

3.6.

4.

Opi

e Vahvistetaan oppilaitoksen ja opiskelijakunta Overian yhteisty6ta.
* Overian toiminnan tulisi olla opiskelijalahtoista ja opiskelijoiden nakoista.

Opiskelijoiden motivointi ja palkitseminen

e Selvitetdan ja tunnistetaan opiskelijan vahvuudet ja kiinnostuksen kohteet osana
henkildkohtaistamista sekad opetusta ja ohjausta.

e Palkitaan opiskelijaa seka aktiivisuudesta etta opintojen edistymisesta ja myos tie-
dotetaan tasta kaikkia Riverian opiskelijoita. Sovitaan palkitsemisen muodoista yh-
dessa opiskelijakunta Overian kanssa.

e Annetaan kannustavaa ja rakentavaa palautetta oppimisesta ja asetetaan selkeita
tavoitteita oppimiselle ja opiskelulle.

e Mahdollistetaan opiskelijoille nopea eteneminen opinnoissaan ja palkitaan siita.
o Jokainen opiskelija voi loistaa omalla polullaan, joka on aidosti yksilollinen.
o Tarjotaan vertaistukea ja pienryhmaohjausta eri poluilla eteneville, esim.
jatko-opintoihin suuntaavat vaylaopiskelijat, kahden tutkinnon opiskelijat,
tyOvaltaisesti opiskelevat ja yrittajapolulla opiskelevat.

Yhteistyo huoltajien, tyopaikkaohjaajien ja muiden ammattilaisten kanssa

Lisataan viestintaa huoltajille. Pidetdan heidat ajan tasalla huolettavansa opintojen ete-
nemisesta, poissaoloista ja tukitoimista. Muistetaan viestia myos positiivisista asioista.

Sitoutetaan tydpaikkaohjaajat seuraamaan opiskelijan lasndoloa tydelamassa oppimi-
sessa. Sovitaan yhteydenpidosta ja selvennetaan tydpaikkaohjaajan roolia opiskelijan
oppimisen ohjaajana tyOpaikalla. Olennaista on toimiva yhteistyd seka ty6paikkaohjaa-
jan kiinnostus ja halu ohjata opiskelijaa, antaa kannustavaa ja rakentavaa palautetta
tydelamassa oppimisen aikana ja edesauttaa opiskelijaa integroitumaan osaksi tyoyh-
teisoa ja -tiimia.

Tehdaan aktiivisesti moniammatillista yhteistyota eri toimijoiden kanssa, ja sovitaan hei-

dan kanssaan yhteisista toimintamalleista ja rooleista opiskelijoiden tilanteiden selvitta-
misessa, tuen ja ohjauksen piiriin ohjaamisessa ja tuen antamisessa.

Roolit ja vastuut

skelija

Riveriassa opiskelija on aktiivinen ottamalla asiat avoimesti puheeksi ja pyytamalla apua.
Han myds ottaa tarjotun avun vastaan. Opiskelija huolehtii omasta jaksamisestaan ja hyvin-
voinnistaan.3 omien valmiuksiensa ja voimavarojensa mukaisesti. Opiskelija sitoutuu tavoit-

tee

lliseen opiskeluun ja oppimiseen seka seuraa itse opintojensa etenemista.

3 Jaksamisen ja hyvinvoinnin kannalta olennaista on, etta uni, ravitsemus ja terveys, sdannéllinen liikkkuminen itselle mielek-
kaalla tavalla, sosiaalisten taitojen ja suhteiden yllapito seka arjen hallinnan taitojen opettelu.
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Omavalmentaja

Omavalmentajan tehtavana on vastata opiskelijan HOKSista. Lisaksi han vastaa opiskelijan
kokonaisvaltaisesta tukemisesta, jossa korostuvat yksilollinen ohjaus, lasnaolo, yhteistyd
eri toimijoiden kanssa seka opiskelijan opintopolun ja arjen seuraaminen. Tavoitteena on
varmistaa opiskelijan hyvinvointi ja opintojen sujuva eteneminen.

Opettaja

Opettajan tehtavana on vastata puuttuvan osaamisen hankkimiseen liittyvasta opetuksesta
ja ohjauksesta eri oppimisymparistdissa seka tehda tutkinnon osan tai osa-alueen henkild-
kohtaistaminen opiskelijakohtaisesti koskien puuttuvan osaamisen hankkimista ja osaami-
sen osoittamista. Lisaksi opettaja tekee yhteisty6ta opiskeluhuoltohenkiléston kanssa aina
tarvittaessa, ml. erityisen tuen opiskelijat seka alueen tydeldman toimijoiden kanssa tii-
missa sovitun tydnjaon mukaisesti.

Erityisopettaja

Eritysopettaja vastaa opiskelijan erityisen tuen suunnitelman laatimisesta, puuttuvan osaa-
misen hankkimiseen liittyvasta erityista tuesta eri oppimisymparistdissa ja osaamisen osoit-
tamisen arvioinnin mukauttamisesta sekd ammattitaitovaatimuksista ja osaamistavoit-
teista poikkeamisesta erityisen tuen opiskelijoilla. Lisaksi han tekee yhteisty6td muun opis-
keluhuoltohenkildston ja moniammatillista yhteisty6ta ulkopuolisten sidosryhmien ja toimi-
javerkoston kanssa.

Opinto-ohjaaja

Opinto-ohjaaja toimii omavalmentajan ty6parina henkildkohtaistamisen (HOKS) proses-
sissa, ohjaa opiskelijaa tunnistamaan omia kiinnostuksen kohteitaan, mahdollisuuksiaan ja
tuen tarpeitaan seka tekemaan tutkintoaan ja uraansa koskevia valintoja seka vastaa opis-
kelijan uraohjauksesta. Lisaksi opinto-ohjaaja tekee moniammatillista yhteisty6ta Riverian
asiantuntijoiden ja ulkoisten sidosryhmien ja toimijoiden kanssa.

Ammatillinen ohjaaja

Ammatillinen ohjaaja toteuttaa opiskelijoiden ohjausta yksil6- ja ryhnmatasolla opettajan oh-
jeiden, suunnitelmien ja opetusmateriaalien mukaisesti, ohjaa ja valmentaa opiskelijoita
opetushenkildston kanssa eri tutkinnon osissa ja erilaisissa toimintaymparistéssa, tukee
opiskelijan henkista, sosiaalista ja ammatillista kasvua yksil6- ja ryhmatasolla ja tarjoaa tu-
kea.

Opiskeluhuolto

Opiskeluterveydenhuollon ammattilaisten tehtavana on tukea opiskelijoiden terveytta, hy-
vinvointia ja opiskelukykya. Kuraattorit tarjoavat opiskelijoille psykososiaalista tukea ja psy-
kologit tarjoavat ohjausta ja neuvontaa psyykkiseen hyvinvointiin ja opintojen sujumiseen.

Tiimipaallikké
Vastaa siita, ettd omalla alalla, sen arjessa toteutetaan tassa opintoihin sitoutumisen toi-
mintaohjelmassa maariteltyja toimenpiteita ja seurataan sen toteutumista.

Koulutusjohtaja
Vastaa siita, etta tulosalueella toteutetaan tassa opintoihin sitoutumisen toimintaohjel-
massa maariteltyja toimenpiteita ja seurataan sen toteutumista.
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5. Arviointi ja kehittaminen

Opiskelijoiden opintoihin sitoutumista ja toimintaohjelman tavoitteiden saavuttamista arvi-
oidaan ensisijaisesti opiskelijapalautteen, opiskelijoiden opintosuoritusten (tutkintojen ja
osaamispisteisten) ja poissaolojen perusteella.

Omavalmentajat seuraavat valmennettaviensa tilannetta, opintosuorituksia ja my6s poissa-
oloja aktiivisesti toimintavuoden aikana.

Opiskelijapalautetta (kansallinen ammatillisen koulutuksen aloituskysely, Riverian opiskeli-
joiden hyvinvointikysely) keratadan saannoéllisesti toimintavuoden aikana ja sita hydodynne-
taan toimintaohjelman ja toimenpiteiden kehittamisessa.

Toimintaohjelmaa paivitetdan kerran strategiakauden aikana yhteistydssa opiskelijoiden,

opiskelijakunta Overian ja Riverian henkildston kanssa. Toimintaohjelman paivittamisesta
vastaa prosessi- ja koulutusjohtaja yhteistydssa kuntayhtyman johtaja, rehtorin kanssa.
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