OPETUS- JA KUI:TTUURIMINISTERI(")N JA POHJOIS-KARJALAN KOULUTUSKUN-
TAYHTYMAN VALINEN SOPIMUS STRATEGIAKAUDELLE 2026-2029

1. Sopimuksen tausta

— Kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet

— Tilannekuva koulutuksen jérjestdjin toimintaympéristosté ja sen ennakoidusta kehityk-
sestd

— Koulutuksen jérjestdjin ensisijainen toiminta-alue

Sopimusehdotus on laadittu yhteistydssd Pohjois-Karjalan ty6- ja elinkeinoeldmin, korkea-
koulujen, maakuntaliiton ja ty6llisyysalueen kanssa muodostamalia yhteisissé tilaisuuksissa
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman yhteinen tulevaisuuskuva 2035 seké strategiset ta-
voitteet ja toimenpiteet vuosille 2026-2029. Kyseiset tahot ovat kirjallisesti sitoutuneet edis-
tdmé&in toiminnanohjauksen kokeilun tavoitteita Pohjois-Karjalassa Pohjois-Karjalan koulu-
tuskuntayhtymén kanssa.

2. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymiin strategian keskeiset tavoitteet ja toimenpi-
teet suhteessa ammatillisen koulutuksen kansallisiin tavoitteisiin, toimintaympériston
muutoksiin ja jirjestijin ensisijaiseen toiminta-alueeseen sopimuskaudella

a) Vaikuttavuustavoitteet

— Koulutustarjonta ja koulutusten tuottama osaaminen vastaa Pohjois-Karjalan ennakoitui-
hin tydvoima- ja osaamistarpeisiin nykyistd paremmin. Koulutuksilla kohotetaan Poh-
jois-Karjalan ty6voiman osaamistasoa.

— Tutkinnon suorittaneiden ty6llistyminen paranee ja jatko-opintoihin korkeakouluihin
siirtyvien osuus kasvaa.

Mittari Toteuma | Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2025 2026 2027 2028 2029

Tyollistyminen 64 71 72 74 75

J atkp-opmtmhm siir- 9 9 10 10 15

tyminen

Vaikuttavuus 73 80 82 84 90

b) Toiminnalliset tavoitteet

— Koulutustarjonta ohjataan nykyistd enemman niille aloille ja alueille, joilla tyvoima-
tarve ennakoidusti kasvaa ja jotka mahdollistavat ja tukevat alueen kestavéd kasvua ja
strategisia painopistealoja. Tutkinnon suorittaneiden tyollistyminen nousee ja on koko
maan keskiméaérdists tasoa korkeampi.

— Kykya vastata jatkuvan oppimisen muuttuviin tarpeisiin parannetaan suuntaamalla kou-
lutustarjontaa tutkinnon osiin kokonaisten tutkintojen sijaan.

— Tyopaikalla jérjestettdvad koulutusta lisétéén kaikilla aloilla nykyisests ja sen toteutusta
uudistetaan.

— Korkeakoulujen kanssa kehitetééin yhdessd nykyistd vahvempi opiskelijoiden jatko-opin-
tovéyld korkeakoulutukseen ja opiskelijoiden valmiuksia siirtyéd korkea-asteelle vahvis-
tetaan. Jatko-opintoihin siirtyneiden osuus kasvaa.
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— Koulutuksen lépéisyd parannetaan nykyisesti ja perustutkinnoissa koulutuksen koko-
naan keskeytténeiden mééiréd vahenee nykyisestd 7,6 %:sta 6 %:iin (negatiiviset keskey-
tykset).

— Oppivelvollisille ja ensimmaistd tutkintoaan suorittaville aikuisille jérjestetisn osaamis-
tavoitteiden saavuttamisen edellyttdma riittédvi ldhiopetus, ohjaus tydpaikalla ja oppimi-
sen tuki.

— Vieston vihentymiseen ja keskittymiseen maakunnassa varaudutaan kehittimélli tyon-
jakoa koulutusten jarjestimisessd, jolla varmistetaan koulutusten korkea laatu, vetovoi-
maisuus ja vaikuttavuus.

¢) Toimenpiteet ja niiden ajoittuminen

Koulutustarjonnan suuntaaminen

— Aloituspaikat kohdennetaan yhteistydssé alueemme tyd- ja elinkeinoelémin, tyllisyys-
alueen ja omistajakuntien kanssa ennakointitietoon pohjautuen tutkintoihin, joista val-
mistutaan ja ty6llistytddn parhaiten. (Yatymdhallituksen pdcitos tehdcidn viimeistddin al-
kusyksystd seuraavalle vuodelle)

— Oppisopimusten ja koulutussopimusten kéyttda lisitéin kaikissa tutkinnoissa koko maa-
kunnan alueella ottamalla kéyttoon alueen yrityksille ja tydpaikoille tysllisyytti edistéava
toimintamalli. (Vuosina 2026-2029)

— Opiskelijoiden puuttuvan osaamisen hankinnasta vihintisn 50 % jérjestetisin tyopaikalla
jérjestettédvind koulutuksena. Opetus- ja ohjaushenkil$ston tydpanosta siirretdsin tySpai-
kalla jarjestettdvin koulutuksen tukeen. (Vuosina 2026-2029)

— Tybnantajille annetaan takuu opiskelijan riittdvéstd perusosaamisesta ennen tydpaikalla
jarjestettédvad koulutusta. (Vuodesta 2027 alkaen)

— Osaamisen néytt jérjestetdén ensisijaisesti tydeldmissi. / vuodesta 2026 alkaen.

— Opetushenkil6ston ty6eldméjaksoja lisétéén opiskelijoiden tydpaikalla jirjestettivin
koulutuksen yhteydessi. (Vuodesta 2027 alkaen)

Jatko-opintoihin siirtyminen

— Jatko-opintoihin siirtymisen véylid Karelia-ammattikorkeakouluun seki Iti-Suomen yli-
opistoon (UEF) lisita#n ja vahvistetaan. (Sovimme vayldratkaisuista korkeakoulujen joh-
don kanssa vuoden 2026 aikana)

— Koulutuksiin luodaan malli, jolla tuetaan ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitse-
misti ja vihredd siirtymad. (Vuodesta 2028 alkaen)

Koulutuksen lipiisyn tehostaminen seki opiskelijoiden hyvinvoinnin ja osallisuuden

liséiiminen

— Opiskelijoille luodaan opintojen alkuvaiheesta ldhtien osaamisen kehittimisen polut ta-
voitteena opiskelijan tydllistyminen tai yrittdjéksi ryhtyminen tai korkeakouluun siirty-
minen. (Vuodesta 2027 alkaen)

— Opiskelijoille mahdollistetaan ulkomaanjakso kaikissa perustutkinnoissa ulkomaisissa
yhteistydoppilaitoksissa. (Vuonna 2027)

— Opetusta ja ohjausta jérjestetdéin oppivelvollisille sek# ensimmaistd tutkintoaan suoritta-
ville vdhintéin 30 h viikossa ja véhintidén 5 h jokaisena arkipdivini lukujirjestyksen
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mukaisesti eri oppimisympdristdissd. Opetuksen ja ohjauksen méard kasvaa. (Vuodesta
2026 alkaen)

— Luodaan opiskelijoiden hyvinvointia ja yhteis6llisyyttd edistdvé toimintamalli. (Vuosina
2026-2029)

—  Opiskelijoille jarjestetdén lisd4 lilkkumisen mahdollisuuksia ja otetaan kdyttoon Liik-
kuva amis -toimintamalli ja tySkykypassi. (Vuodesta 2027 alkaen)

Varautuminen viiestérakenteen muutokseen

— Palvelurakenne uudistetaan kestivilli tavalla vastaamaan ennakoituja Pohjois-Karjalan
vdestdrakenteen ja toimintaympéristjen muutoksia. (Laadimme tulevaisuuden palvelu-
rakenteesta selvityksen vuosien 2026—2027 aikana)

— Saman alan tutkintojen jirjestimistd maakunnan eri koulutusyksikoissd vihennetéén.
(Vuodesta 2027 alkaen)

—  Fyysisid omia oppimisympérist6jd vahennetiin ja tyopaikalla jarjestettivid koulutusta
seki digitaalisia ratkaisuja lisité4n. Tekodlyd hyodynnetdsn opetuksen ja ohjauksen tu-
kena (Vuosina 2026-2029)

—  Selvitetisin yhteistyon syventimisen mahdollisuudet toiminnallisesti ja hallinnollisesti
Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa tavoitteena resurssitehokkaampi ja vaikuttavampi
koulutus seki koulutusten saavutettavuuden varmistaminen Pohjois-Karjalassa. (Laa-
dimme Karelian kanssa yhteisen selvityksen asiasta 2026)

3. Jirjestimisluvan opiskelijavuosien enimméiisméiri

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymén opiskelijavuosien enimméisméiré on strategiakau-
della 2845. Sopimuksen tiytintdonpanon ehtona on, ettd opetusministeri tulee padttdméén
kokeiluluvan opiskelijavuosien enimméisméérasts tdimén sopimuksen mukaisesti.

4. Harkinnanvarainen rahoitus

T#min sopimuksen kohdassa 2 asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi opetus- ja
kulttuuriministeri6 tulee kohdentamaan strategiakaudella 2026-2029 harkinnanvaraista ra-
hoitusta koulutuksen jérjestijélle julkisen talouden suunnitelman 2027-2029 puitteissa. Har-
kinnanvarainen rahoitus mydnnetién strategiakaudella vuosittain kunkin vuoden talousar-
vion mairdrahasta, mikili eduskunta vahvistaa talousarvioehdotuksen.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden lisdéiminen

Opiskeluhuollollista tukitoimintaa vahvistetaan opiskelijoiden hyvinvoinnin ja yhteisdllisyy-
den parantamiseksi. Tavoitteena on luoda turvallinen ja houkutteleva opiskelun arki tuke-
malla erityisesti nuoria opiskelijoita yhteistydsséd opiskelijakunta Overian kanssa.

Opiskelijasta yrittiijiksi valmiiseen yritykseen

Alueen yrittijdjarjeston, kauppakamarin, kuntien kehitysyhtididen ja rahoituslaitosten
kanssa laaditaan malli, jolla lis4té#n opiskelijoiden yrittdjyyttd sekd varmistetaan yritystoi-
minnasta luopumisen yhteydessd yritystoiminnan jatkumisen Pohjois-Karjalassa.

Tutkintokoulutus johtaa yritystoiminnan jatkamiseen. Yritystoiminnasta luopuva yrittéjd on
perehdyttiméssi tulevaa opiskelijayrittdjad koko koulutuksen ajan. Koulutuksen aikana sel-
vitetddn yritysostoon tarvittavan rahoitus ja varmistetaan opiskelijan osaaminen yritystoi-
minnan jatkamiseen.
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Tydllisyytti edistivit oppisopimus- ja koulutussopimusratkaisut

Oppimisen tydvaltaisuuden ja koulutusten saavutettavuuden edistimiseksi koko maakun-
nassa seké alueen tyd- ja elinkeinoeldmén elinvoimaisuuden lisdsimiseksi luodaan toiminta-
malli, jossa rakennetaan alueen yrityksille ja tyopaikoille tySllisyyttd edistévia ratkaisuja op-
pisopimuksilla ja koulutussopimuksilla sek lyhyilld tutkinnon osista muodostuvilla osaa-

miskokonaisuuksilla.
TOIMENPIDE/ 2026 2027 2028 2029 YHTEENSA
TAVOITE € € € € €
Opiskelijoiden hyvinvoin-
nin ja yhteiséllisyyden 188 000 | 125000 | 130000 | 130 000 573 000
lisddminen

Opiskelijasta yrittajaksi 17000 | 70000 | 70000 | 70000 227 000

valmiiseen yritykseen

Tyollisyyttd edistavit

oppisopimus- ja koulutus- | 95000 | 305000 | 300000 | 300000 1 000 000
sopimusratkaisut

YHTEENSA € 300 000 | 500000 | 500000 | 500000 1 800 000

Opetus- ja kulttuuriministeri6 voi lisiksi kohdentaa koulutuksen laadun kehittimiseen, riit-
tdvén opetuksen ja ohjauksen turvaamiseen seki tydllistymisen ja jatko-opintoihin siirtymi-
sen tukemiseksi harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

5. Seuranta

Tavoitteiden ja toimenpiteiden viliarviointi toteutetaan toukokuussa 2028 pisiosin valtakun-
nallisista tietovarannoista saatavien indikaattoreiden pohjalta.

Mikali viliarvioinnissa Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma ei niyttiisi saavuttavan téissi
sopimuksessa sovittuja tavoitteita tai suunta ei ndyttiisi toivottavalta ja tilanne pagsaantoi-
sisesti johtuisi koulutuskuntayhtymasti riippumattomista syistd, voitaisiin tavoitteita ja toi-
menpiteitd muuttaa kesken strategiakauden.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymai ovat sopineet edelld
mainituista kohdista 2-5.
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Allekirjoitukset

T#té sopimusta on laadittu kaksi samansisélt6istd kappaletta, yksi kummallekin sopijapuo-

lelle.
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Petri Lempigien Safina Rissangh \

Ylijohtaja Yhtyméhallituksen puheenjohtaja

Opetus- ja kulttuuriministerié Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Esa Karvinen
Kuntayhtymén johtaja, rehtori,
ammattikasvatusneuvos
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé
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