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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian strategian 2026—-2029
valmistelu aloitettiin syksylla 2024 luomalla aluksi Riverian tulevaisuuskuva
2035. Strategiatyon tukena on toiminut ammatilliseen koulutukseen erikoistunut
HAMK Edu -tutkimusyksikko.

Strategiatyon ensimmaisena vaiheena syksylla 2024 toteutimme seuraavat
kahdeksan (8) erillista tulevaisuus 2035-tyopajaa:

4.9. tyo- ja elinkeinoelaman edustajat

5.9.  Riverian opiskelijat

10.9. omistajakuntien johto ja maakuntajohtaja

11.9. yhtymahallitus, yhtymavaltuuston puheenjohtajat, johtoryhméa

12.9. yhtymavaltuuston jasenet

17.9. POMO foorumi (Riverian esihenkilot)

18.9. yrittdja- ja elinkeinojarjestot, Karelia, UEF, kehitysyhtict, tyohallinto,

ELY
20.9. Riveria-paiva (koko henkil6sto)

Tyopajoissa muodostimme nakemyksia keskeisista muutostekijoista, joilla on
vaikutusta Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian koulutuspalveluihin,
koulutuksen toteuttamiseen ja toimintaedellytyksiin noin kymmenen vuoden
aikajanteella. Naiden muutostekijoiden pohjalta hahmottelimme vaihtoehtoisia
kehityskulkuja eli skenaarioita toimintaymparistosta, jossa Riveria toimii vuonna
2035 seka siitd, millaisia tarpeita, odotuksia ja vaatimuksia Riverian tutkinto- ja
koulutuspalveluihin arviomme mukaan kohdistuu.

Luonnos Riverian tulevaisuuskuvasta 2035 esiteltiin yhtymahallitukselle
kokouksessa 7.11.2024. Tyopajatyoskentelyn pohjalta ja yhtymahallituksen
kisittelyn jalkeen valmistui synteesi Riverian todennikéisesta tulevaisuuskuvasta
2035, joka esiteltiin yhtymavaltuustolle seminaarissa 28.11.2024.

Riverian tulevaisuuskuvan 2035 pohjalta strategiatyo jatkui kevaalla 2025
yhteistyossa HAMK Edu-tutkimusyksikon kanssa. Kevaalla 2025 jarjestimme
seuraavat vuorovaikutteiset lasnaoloon perustuvat strategiatyopajat:

. 6.2. ylin johto (yhtymavaltuuston puheenjohtajisto, yhtymahallitus ja
johtoryhma)

. 13.3. sidosryhmat (laaja)

. 13.3. tiimipaallikot

Lisdksi Riverian henkilokunta kommentoi strategialuonnoksen keskeisia
tavoitteita ja toimenpiteitd Webropol -kyselyn kautta ajanjaksolla 27.3. -

4.4.2025.

Edella kuvatun prosessin kautta muodostunutta Riverian strategialuonnosta
2026—2029 kisittelimme uuden valtuustokauden aloittaneiden
luottamushenkil6iden kanssa seuraavasti:

. 16.9. yhtymavaltuuston perehdyttimisseminaarissa

. 25.—26.9. yhtymahallituksen perehdyttidmis- ja strategiaseminaarissa
. 7./9./22.10. omistajakuntien ja Riverian tyokokousten yhteydessa

. 21.10. yhtymavaltuuston strategiaseminaarissa

Riverian strategia 2026—2029 on jalostunut syksyn 2025 kisittelyjen perusteella.

Strategisiksi tavoitteiksi on muodostunut seuraavat nelja tavoitetta:

1. Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa.

2. Olemme askeleen edella -koulutuksemme ja kehittimispalvelumme auttavat
uudistumaan.

3. Meilla opitaan ja voidaan hyvin.



4. Piddmme palvelukykymme vahvana uudistamalla toimintaamme
vastuullisesti, rohkeasti ja ennakoiden.
Liitteena oleva Riverian strategia 2026—2029 esitelldan kokouksessa.

Valmistelija ja lisitietoja Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Paatosehdotus Kuntayhtymain johtaja, rehtori
Yhtymahallitus paattaa esittda yhtymavaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena
olevan Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian strategian 2026—2029.

Susanna Turunen esitti strategian palauttamista jatkovalmisteluun. Kristiina
Oinonen kannatti Susanna Turusen esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd kun on tehty kannatettu esitys asian palauttamisesta
jatkovalmisteluun, niin seuraavaksi ddnestetdan asian jatkovalmistelun
palauttamisen ja asian kasittelyn jatkamisen valilla.

Puheenjohtaja totesi, ettd ddnestystapa on kidennostodanestys.

Asian palauttamista jatkovalmisteluun danestiviat Susanna Turunen, Kristiina
Oinonen, Paavo Korhonen ja Mika Karkkiinen.

Asian kasittelyn jatkamista kannattivat Jari Eskelinen, Aulikki Sihvonen, Veli-
Matti Hurskainen, Vesa Parviainen, Maija Kuivalainen, Mika Purmonen ja Sanna
Rissanen. .

Puheenjohtaja totesi 4anestyksen tuloksen: Adnin 7—4 asiankasittelya jatketaan.

Kuntayhtymiin johtajan muutettu paatosesitys kokouksessa
Yhtymahallitus paatti esittda yhtymavaltuustolle, etta se hyviksyy liitteen
mukaan laadittavan yhtymahallituksen evastiman Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma Riverian strategian 2026—2029.

Piitos Yhtymahallitus
Yhtymahallitus hyviksyi yksimielisesti muutetun paatosesityksen.

Kokoustauko klo 15.59—16.09.

Yhtymavaltuusto 27.11.2025 § 37
331/00.01.02.00/2024

Paatos Yhtymavaltuusto

Keskustelussa Ninni Saarinen teki muutosesityksen strategiaan 2026-2029
kohtaan "Koulutuksenne tavoittaa, osuu ja vaikuttaa”:

Alkuperédinen muotoilu:

” Riverian vahva briandi ja vetovoimaiset koulutukset houkuttelevat opiskelijoita
Pohjois-Karjalasta sekid kauempaankin. Maahanmuuttajia hakeutuu etenkin
tyovoimapula-alojen koulutuksiin.”

Uusi muotoiluehdotus: "Riverian vahva brandi ja vetovoimaiset koulutukset
houkuttelevat opiskelijoita Pohjois-Karjalasta, muualta Suomesta ja ulkomailta.
Vahvistetaan opiskelijoiden hakeutumista etenkin tyovoimapula-alojen
koulutuksiin.”

Yhtymavaltuusto hyviaksyi yksimielisesti edella mainitun muutoksen.

Keskustan valtuustoryhma esitti Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
strategian 2026—2029 seuraavia muutoksia:



Sivulle 3 kohtaan "koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa” ensimmaisen

kappaleen muuttamista muotoon:

e Varmistamme, ettd opiskelijoidemme osaaminen vastaa Pohjois-Karjalan
tyoelaman tarpeisiin ja edistdi osaltaan elinvoimaa ja maakunnan
huoltovarmuutta. Tuemme opiskelijoidemme ammatillista kasvua osaavalla
henkil6stollamme, pedagogisilla toimintamalleillamme,
oppimisympaéristoillimme ja vahvalla ty6elaméayhteisty6llamme.

Muutosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Sivulle 4/5 kohtaan "Piddamme palvelukykymme vahvana uudistamalla

toimintaamme vastuullisesti, rohkeasti ja ennakoiden” alimman tekstilohkon

muuttamista muotoon:

e Henkilostomme ajantasainen alakohtainen osaaminen, vahvat pedagogiset
taidot ja tiiviit tyoelaméayhteydet ja ovat palvelukykymme ja oman
muutoskykymme perusta.

Muutosesitys hyviksyttiin yksimielisesti.

Yhtymavaltuusto hyvaksyi Pohjois-karjalan Koulutuskuntayhtyma Riverian
strategian vuosille 2026—2029 edella hyvaksytyilla tekstimuutoksilla.



