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1 Taustaa

Henkildéston uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelman laadinta on asetettu
Riverian vuoden 2025 talousarvion toimenpiteeksi. Kehittamisohjelmaa laadittaessa on
hyodynnetty henkildstolle tehtyja tydhyvinvointi- seka Osallistu ja vaikuta -kyselyita. Lisaksi
koko henkilosto on osallistunut kehittamisohjelman sisallon kehittamiseen Riveria-paivassa
2025. Henkildston uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamisohjelmaa on kasitelty myos
yhtymahallituksen, puheenjohtajiston sekd POMO-foorumin perehdyttamis- ja
strategiaseminaarissa.

Suunnitelmakaudella 2026-2028 henkildston kehittdmistydn painopiste on uuden osaamisen
ja tydhyvinvoinnin kehittamisessa. Varmistaaksemme tavoitteiden toteutumisen ja
perustehtavassa onnistumisen, otamme kayttoon Uuden osaamisen ja tyOhyvinvoinnin
kehittdmisohjelman toimintavuoden 2026 alussa.

Riverian tulevaisuuskuva 2035 -tydskentely on ennakoinut keskeisia muutoksia
ammatillisessa koulutuksessa yleensa seka erityisesti Riverian toiminta-alueella Pohjois-
Karjalassa. Nama muutokset vaativat Riverialta ja sen henkildstdlta sopeutumista ja
ennakointia, jotta voimme vastata tulevaisuuden haasteisiin ja tarpeisiin tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti.

Tunnistettuja tulevien vuosien haasteita ovat vaeston vanhenemisen ja nuorten ikaluokkien
koon pienenemisen vuoksi tapahtuva opiskelijamaaran lasku, lisdantyneen maahanmuuton
tuoma tarve tarjota koulutusta maahanmuuttaneille esimerkiksi uusin koulutusohjelmin,
teknologisen kehityksen tuoma tarve jatkuvaan osaamisen paivittémiseen, seka tydeldaman
nopeat muutokset, johon Riverian on tulevaisuudessa pystyttdva vastaamaan nopeasti ja
joustavasti.

Myds Riverian paaseminen mukaan kahdeksanvuotiseen toiminnanohjauskokeiluun
ennakoidaan lisdavan tarvetta kehittaa ja yllapitaa henkiléstdén osaamista.

Henkildstdon uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelma huomioi KT:n suositukset
osaamisen kehittamisessa, kuten viimeaikaiset toimintaymparistén muutokset osana
osaamisen kehittamista. Naista keskeisia ovat digitalisaation edistymisen edellyttamat
ajantasaiset digi- ja tekoalytaidot. EU:n tekoalyasetuksen (artikla 4) mukaisesti tydbnantajien,
jotka ottavat kayttddn tekodlyjarjestelmia, tulee parhaansa mukaan varmistaa, etta niiden
toiminnasta vastaavalla ja niita kayttavalla henkilostolla on riittava tekoalylukutaito.

2 Tavoitteet

Riverian henkiloston uuden osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittdmisohjelman tavoitteena on
tukea Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian strategiaa, perustehtavaa, visiota ja
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arvoja. Kehittdmisohjelman avulla vastataan niihin tunnistettuihin haasteisiin, joita seuraavalla
strategiakaudella henkiléstén osaamisen ja tydhyvinvoinnin nakdkulmasta tulemme
kohtaamaan.

Kehittdmisohjelma kytkeytyy suoraan Riverian strategian 2026-2029 tavoitteisiin.

STRATEGISET TAVOITTEET

Koulutuhsemme

O tavoittaa, osuu Me_ill& oP ita?nj a
Jjavaikuttaa. R

Olemme askeleen Pidémme palvelukykhymme
edella - koulutuksemme vahvana uudistamalla

Ja kehittamispalvelumme toimintaamme vastuullisesti,
auttavat uudistumaan. rohkeasti ja ennakoiden.

Kuva 1: Riverian strategian 2026-2029 tavoitteet

Henkildston uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelma on yleissuunnitelma, jossa
kuvataan tulevien vuosien osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmistoimenpiteet ja niiden
yleiset tavoitteet. Kehittdmisohjelmaa taydennetaan vuosittain laadittavalla henkil6ston
koulutussuunnitelmalla, jossa kuvataan tarkemmin eri henkildostokohderyhmille tarjottavat
koulutukset, valmennukset seka muut osaamisen kehittdmisen tavat. Kehittdmisohjelman
sisaltda tarkistetaan, kehitetaan ja paivitetaan saannollisesti.

2.1 Paatavoitteet ja kehittamisohjelman osa-alueet
Uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamisohjelman paatavoitteina on

1. Tukea Riverian strategian 2026-2029 tavoitteiden saavuttamista

2. Kehittda Riverian opetus- ja ohjaushenkiloston sekd muun henkiloston osaamista
tavoitteellisesti

Lisata henkildston valmiuksia kohdata toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia
4. Vahvistaa Riverian henkildston hyvinvointia tyossa

w
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Uuden osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittamisohjelma toteutetaan toimenpitein, jotka
jakautuvat neljaan osa-alueeseen: A) Toimitaan yhdessa, B) Johdetaan aktiivisesti, C)
Kehitetadn osaamista seka D) Kasvava tyOhyvinvointi. Osa-alueet eivat ole toisistaan irrallisia,
vaan ne kytkeytyvat toisiinsa: esimerkiksi johtamiseen ja lahiesihenkilotydhon liittyvat
toimenpiteet vaikuttavat tydyhteison kokemaan yhteiséllisyyteen ja siten osaltaan kasvattavat
tybéhyvinvointia.

Kasvava

tydhyvin-
vointi

Kuva 2 Toimenpiteiden osa-alueet

2.2 Toimitaan yhdessa

Toimitaan yhdessa -osio koostuu teemoista, joilla tuetaan henkildston yhteisdllisyytta ja
toimintakykya yksil6- ja tiimitasolla eri tilanteissa.

Ensimmainen teema on tydyhteisétaidot. Tahan sisaltyy tiimi- ja tydyhteisbosaamisen
kehittdminen seka viestinta- ja vuorovaikutusosaaminen. Naiden taitojen vahvistaminen
edistda sujuvaa yhteisty6ta, rakentavaa vuorovaikutusta ja yhteiséllisyytta tyopaikalla.

Toinen osa-alueen teema on turvallinen toimintaymparistd. Tahan kuuluvat muun muassa
hataensiapu- ja uhkatilannekoulutukset seka esimerkiksi poistumisharjoitukset. Tavoitteena
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on varmistaa, etta henkildstolla on valmiudet toimia erilaisissa turvallisuuteen liittyvissa
tilanteissa ja etta tydymparisto pysyy turvallisena kaikille.

2.3 Johdetaan aktiivisesti

Johdetaan aktiivisesti -osio rakentuu useista toisiaan taydentavista teemoista, jotka yhdessa
muodostavat kokonaisvaltaisen lahestymistavan johtamiseen ja esihenkildtydhdn Riveriassa.
Ensimmainen teema on esihenkilétydn osaamisen kehittdminen, jonka tavoitteena on
vahvistaa esihenkiléiden valmiuksia johtaa tiimeja ja yksikoita tehokkaasti seka tukea
henkildston ammatillista kasvua. Toinen keskeinen teema on viestinta- ja
vuorovaikutusosaaminen, joka korostaa avoimen, rakentavan ja tavoitteellisen viestinnan
merkitysta tybyhteisdssa. Hyva viestinta ja vuorovaikutus luovat perustan luottamukselle ja
yhteisollisyydelle.

Kolmantena teemana on tyéhyvinvoinnin johtaminen, jossa painotetaan esihenkiléiden roolia
henkildston hyvinvoinnin tukemisessa ja tydssa jaksamisen edistamisessa. Tahan liittyy myos
ikdkausijohtaminen, jonka avulla johtamisessa huomioidaan henkiloston erilaiset
elamantilanteet ja uravaiheet. Lisaksi osioon kuuluvat Riverian johtamisen kaytanteet, jotka
ohjaavat ja yhtenaistavat johtamisty6ta koko organisaatiossa. Viimeisena teemana on tiedolla
johtaminen, jossa hyddynnetaan ajantasaista ja luotettavaa tietoa paatéksenteon ja toiminnan
kehittamisen tukena.

2.4 Kehitetaan osaamista

Tama osio muodostuu teemoista, jotka tukevat henkildstdn osaamisen kehittdmista ja
vastaavat muuttuvan tydeldman vaatimuksiin. Osaamista yllapidetaan ja uutta osaamista
hankitaan monin eri keinoin. Yleisin, mutta ei ainoa tapa, on osallistua tydnantajan jarjestamiin
koulutuksiin. Lisaksi kaytdssa ovat muut osaamisen kehittamisen keinot, kuten tavoitteelliset
tyGelamajaksot opetus- ja ohjaushenkildstolle sekd muulle henkildstdlle, mentorointi ja
tydnohjaus, verkostoituminen seka tyokierto ja tyétehtavien vaihtelu.

Ensimmainen teema on digiosaaminen ja tekoaly. Tahan sisaltyy tydssa kaytossa olevien
jarjestelmien, sovellusten ja ohjelmistojen hallinta, tekoalyn hydédyntaminen tydssa seka
tekodalyn vastuullinen ja eettinen kayttdminen. Lisdksi korostetaan tietoturvaosaamista ja
kyberuhkiin varautumista, mika on olennaista nykyaikaisessa digitaalisessa
toimintaymparistossa.

Toinen teema liittyy muuttuvaan ja moninaistuvaan tyéyhteis66n ja toimintaymparistéon. Tassa
korostuvat monikulttuurisuustietoisuus ja kielitietoinen viestinta eri tilanteissa seka viestinta
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vieraalla kielella, erityisesti englanniksi. Naiden osa-alueiden kehittaminen tukee tydyhteisén
kykya toimia monimuotoisessa ja edelleen kansainvalistyvassa ymparistossa.

Kolmas teema on pedagoginen osaaminen, joka koskee erityisesti opetus- ja
ohjaushenkildstda. Tahan sisaltyy opetus- ja ohjaustaitojen kehittdminen erilaisissa tilanteissa
ja oppimisymparistdissa seka uusien teknologioiden ja tekoalyn hyédyntaminen opetustydssa.
Naiden taitojen kehittdminen mahdollistaa opetuksen ja ohjauksen laadun parantamisen seka
oppimisen tukemisen muuttuvissa olosuhteissa.

2.5 Kasvava tyohyvinvointi

Kuten edella on kuvattu, osaamisen kehittdminen on keino lisata myos tydhyvinvointia:
tyOhyvinvointia voidaan vahvistaa lisaamalla tyontekijoiden ja esihenkildiden osaamista
omassa tehtavassaan.

Tybhyvinvointia lisdavat myos toimenpiteet, joilla kehitetdan tydymparistda, tydyhteisoda ja
ilmapiiria seka johtamista. Myds mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon seka avoin
vuorovaikutus organisaatiossa ovat tekijoita, jotka lisdavat tydhyvinvointia.

Riverian henkildston tydhyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallistumismahdollisuuksia tukevia
toimenpiteita tai toimintatapoja on kuvattu tarkemmin luvussa 4.

3 Osaamisen kehittamisen toimintatavat Riveriassa

Osaamisen kehittamisen tavoitteena on, etta koulutus edistaa henkilon ammatillista
osaamista ja palvelee Riverian toiminnan kehittdmista seka Riverian tavoitteiden
saavuttamista. Osaamisen johtamisella kytketadn henkildstdon osaamisen kehittdminen
kuntayhtyman toiminnan tavoitteisiin.

Kaytanndssa osaamistavoitteet johdetaan strategian lisaksi ty6- ja elinkeinoelaman ja
opiskelijoiden nykyisista ja tulevista tarpeista. Osaamistavoitteiden maarittelyssa
hyddynnetadn myds kaytdssa olevia palautejarjestelmiamme (ml. tydhyvinvointikyselyt,
kehityskeskustelut ja kohdennetut osaamistarvekyselyt), jotka tuottavat tietoa toimintamme
tuloksista ja kehittdmistarpeista.

Tata ajan tasaista tietoa kaytdmme Riverian keskitetyssa henkildstdon osaamisen
kehittdmisessa. Lisdksi vuosittain kaytavissa henkildkohtaisissa ja/tai
ryhmakehityskeskusteluissa arvioimme tiimien ja yksildiden osaamis- ja kehitystarpeet ja
tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen liittyvat asiat. Tiimien ja yksildiden osaamisen ja tydhyvinvoinnin
kehittdmiseen on Riveriassa tarjolla keskitetysti suunniteltua koulutustarjontaa ja tapahtumia.
Tiimeja kannustetaan varaamaan riittava resurssi henkildostdon osaamisen kehittamiseen.
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Osaamisen kehittdminen pohjautuu Riveriassa jatkuvalle oppimiselle, jonka ydin on yhdessa
tekeminen ja kokeilukulttuurimainen toiminta. Osaaminen kehittyy ensisijaisesti tekemalla
ty6ta, toiseksi tydyhteisdn ja asiantuntijoiden vuorovaikutuksen kautta ja kolmanneksi
muodollisella koulutuksella ja valmennuksella.

Riveriassa laaditaan vuosittain yhteistoiminnallisesti Henkiléston koulutussuunnitelma.

3.1 Henkiloston kehittamisen merkitys

Henkildston kehittdmisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan kuntayhtyman
palvelutuotannossa. Osaamisen ennakointia tarvitaan, kun laaditaan kuntayhtyman strategia
pidemmalla tahtaimella. Tuloksena syntyvat talldin osaamisen kehittamissuunnitelmat ja
tarvittaessa myos rekrytointisuunnitelma uuden osaamisen hankkimiseksi.

Henkildston kehittdmisella tarkoitetaan niita toimenpiteitd, joiden tarkoituksena on yksilon,
tydyhteison tai organisaation tuloksellisuuden ja tydhyvinvoinnin parantaminen. Naihin
henkilostéjohtamisen toimintoihin kuuluvat tavallisesti henkildokohtainen ja tiimin koulutus ja
kehitysty®, organisaation ja tydyhteison kehittdminen seka urakehitys ja urapolut.
Urakehityksella tarkoitetaan seka etenemista uralla, etta tehtavien laajentumista ja
asiantuntijuuden kehittdmista nykyisissa tyotehtavissa

Henkiloston kehittamisella tuetaan muutoksen hallintaa ja nopeutetaan uuteen tilanteeseen,
uusiin tehtaviin tai pitkilta vapailta tydohdn paluuseen sopeutumista. Talla on merkitysta myos
tydyhteisdn toimivuuden, tuloksellisuuden ja tydhyvinvoinnin kannalta.

Henkildston kehittdmisen tavat ovat moninaiset: perehdyttdminen, ammatillinen
henkiléstokoulutus ja valmennus, mentorointi ja tutorointi, tyd- ja henkildkierto, erilaiset
tyOpaikalla oppimista tukevat menettelytavat, osallistumismahdollisuudet, tiimityd jne.
Osaamistarpeita voidaan kartoittaa ja paivittdd muun muassa kehityskeskustelujen
yhteydessa.

Osaamisessa ja uudistamisessa on keskeista kiinnittda huomio siihen, etta henkildston
osaaminen on ajantasaista ja kehittyy. Lisaksi tulee huomioida toimenpiteet, joilla osaavan
henkildstdn pysyvyys ja saatavuus varmistetaan.

3.2 Henkiloston koulutusmuodot Riveriassa

3.2.1 Suunnitelmallinen perehdyttaminen

Henkildston suunnitelmallinen perehdyttdminen on oppivan organisaation yksi tyovaline.
Perehdyttamisella tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteitd, joiden avulla uusi tydontekija oppii
tuntemaan ty6paikkansa, sen tavat ja ihmiset seka tyonsa ja siihen liittyvat oikeudet ja
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velvollisuudet. Perehdyttaminen on tarkeaa myos sisaisissa tehtavajarjestelyissa ja siirroissa
seka uusien tehtavien oppimisessa.

Perehdyttdaminen on seka henkildston kehittamista koulutuksellisin keinoin, etta
ty6turvallisuuslain (738/2002) mukaista tyoturvallisuus- ja tyGterveystoimintaa.
Tyoéturvallisuuslaki korostaa jatkuvan perehdyttamisen merkitysta vaaratilanteiden
tunnistamisessa ja niiden ennaltaehkaisyssa.

Riveriassa on kaytossa INTRO-perehdyttamistydkalu. Perehdyttamisen tavoitteena on

e ohjata uusi tyontekija tyétehtaviinsa

e antaa kokonaisnakemys uudesta tydpaikasta

e ohjata uusi tyOntekija tybyhteison jaseneksi

e auttaa kutakin nakemaan oma osuutensa kokonaistuloksen saavuttamisessa.

Vastuu uuden tydntekijan perehdyttdmisesta on aina esihenkildlla. Esihenkildn lisaksi
perehdytysta voivat toteuttaa esihenkilon nimeadmat perehdyttajat. Perehdyttdjan toiminnalla
on suuri merkitys siihen, miten tydntekija tutustuu tydtehtaviin ja tydyhteisoon.
Perehdyttamisen toteuttamiseen on varattava riittavasti aikaa. Myos tydntekijan itsensa pitaa
huolehtia osaamisensa yllapitdmisesta ja tydymparistodnsa perehtymisesta. Perehdyttamisen
seurantaan tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Perehdyttamisen osalta muutostilanteissa on hyva kiinnittda huomiota yhteiseen
perehdytykseen ja koulutukseen, joilla tuetaan muutoksen lapiviemista.

Ty6tehtavien tai tydolosuhteiden muuttuessa seka pitkan poissaolon jalkeen tydtekijan
perehdytysta ja ohjausta tarvittaessa tdydennetdan. Perehdyttamista tulee antaa myds
maaraaikaisissa tehtavissa oleville. Perehdyttaminen koskee myds esimiestehtavissa toimivia.
Onnistuneella perehdyttamisella vaikutetaan myonteisten asenteiden syntymiseen tyohon,
tyOyhteisdon ja tydtovereihin. Myds turvallisuuden ja arvostuksen tunne vahvistuu ja siten lisaa
sitoutumista tydyhteison tavoitteisiin.

3.2.2 Ammatillinen henkilostokoulutus

Kuntayhtyman uusi strategia seka kahdeksanvuotinen ammatillisen koulutuksen
toiminnankokeilu luovat my6s koulutustarpeita. Henkilostokoulutuksen avulla voidaan tukea
tehtavien vaatimaa osaamista ja urakehitysta. Henkilostokoulutus on osa strategista
henkilostojohtamista.

Ammatillisen henkildstékoulutuksen muotoja ovat tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus.
Ammatillinen henkildostokoulutus on henkildston ja henkildstéedustajien kehittamisen keino,
jolla parannetaan henkildston ammatillisia valmiuksia toimia ty0ssa ja tydyhteisdssa

RIVERIA.FI



gIVZRIA

kuntayhtyman palvelutoiminnalle asetettujen paamaarien saavuttamiseksi. Henkil6ston
koulutustarpeita arvioidaan suhteessa Riverian toimintaa ohjaaviin strategisiin tavoitteisiin.

Riverian henkildstdn uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelman mukaisesti
henkil6stdon osaamisen kehittdminen koskee koko henkildstdd. Osaamisen kehittdmisessa
toteutamme 70-20-10 -mallia, joka kuvaa osaamisen kehittamiseen kaytettavaa aikaresurssia
prosentteina. Tyota tekemalla (70 %), tydyhteisdn vuorovaikutuksessa (20 %) ja muodollisella
koulutuksella (10 % kaytetysta aikaresurssista).

3.2.3 Taydennyskoulutus

Taydennyskoulutuksella tarkoitetaan koulutusta, jonka avulla yllapidetaan ja kehitetaan tyéssa
tarvittavaa osaamista. Taydennyskoulutus vastaa henkildéston valittdmiin koulutustarpeisiin tai
suuntaa tulevaisuudessa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin.

3.2.4 Ammattiyhdistyskoulutukset

Kunta- ja hyvinvointialan paasopijajarjestojen asettama koulutustydryhma hyvaksyy vuosittain
ammatti- yhdistyskoulutukset. Naista koulutuksista tiedotetaan yleiskirjeella.

3.2.5 Muuta huomioitavaa

KVTES maarittelee koulutustilaisuuksien osalta sen, onko kyseessa tydajaksi luettava
koulutus. Lisaksi Riverian matkustusohjeessa on kuvattu tulkintaa.

4 Tyohyvinvoinnin kehittaminen Riveriassa

Tybhyvinvoinnin vahvistaminen yksilo- ja tiimitasolla sisaltaa toimenpiteita ja henkilostolle
suunnattuja palveluita seka etuuksia, joiden avulla pyritaan lisaamaan henkiléston
hyvinvointia, jaksamista ja tydssa viihtymista. Tahan sisaltyy erilaiset tydnantajan tarjoamat
etuudet, kuten Epassi, tydsuhdepolkupy6dra, yhteiset tapahtumat ja tilaisuudet, mahdollisuus
tiimikohtaiseen TYHY-toimintaan, henkildstdn ja opiskelijoiden liikuntailtapaiva seka
henkil6stdn mahdollisuus tydnohjaukseen.

Toinen keskeinen nakdkulma on tyén ja muun elaman yhteensovittamista tukevat kaytanteet,
kuten joustavat tybaikakaytanteet ja mahdollisuus moniymparistotyohon.
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Kolmas teema liittyy henkiléstén vaikuttamismahdollisuuksiin ja osallistumiseen. Naita
toteutetaan esimerkiksi kehityskeskustelukaytanteissa seka henkildstdlle suunnatuissa
erilaisissa kyselyissa ja palautekanavissa. Lisaksi henkildstoélla on mahdollisuus tuoda
tiimialoitteita johtoryhman kasiteltavaksi koko Riveriaa koskevissa asioissa. Lisaksi
henkildston keskuudestaan valitsemalla edustajalla on mahdollisuus osallistua
yhtymavaltuuston kokouksiin lasna- ja puheoikeudella. Lisaksi eri henkildstéryhmien edustajia
on useissa eri yhteistoiminnallisissa tydryhmissa, ja edustuksellinen kuuleminen toteutuu myds
johdon ja paaluottamusedustajien saanndllisissa palavereissa.

Tydhyvinvoinnin kehittdmisessa hyddynnetaan myods tyéterveyshuollon palveluita.
Tydhyvinvointia mittaamme vuosittain toteutettavalla tydhyvinvointikyselylla.

TyShyvinvointia lisdavien toimenpiteiden ja etuuksien toteuttamisen edistdminen tiimeissa
tapahtuu seuraavin toimenpitein ja toimintatavoin.

e Tyohyvinvointia edistavat etuudet henkilostolle
o Epassi-etuus
o Tybsuhdepyodraetu
e Tybhyvinvointia ja yhteiséllisyytta edistava toiminta
o Tiimikohtainen tyhy-toiminta
Liikuntailtapaiva (opiskelijat ja henkil0st0)
Henkil6ston yhteiset tapahtumat ja tilaisuudet
Yhteistydosopimuksiin perustuva ilmainen sisdanpaasy erilaisiin urheilu- ja
kulttuuritapahtumiin
Me riverialaiset -henkildstokirje kuukausittain
Merkkipaivamuistamisen ja palkitsemisen toimintamallit
Mahdollisuus tydbnohjaukseen
Kehityskeskustelukaytanteet (yksild- ja ryhmakehityskeskustelut)
o Tydnantajan mydntama avustus tydntekijan kunto- ja virkistyslomaa varten
e TyOn ja muun eldaman yhteensovittamista tukevat kaytanteet
o Joustavat tybaikakaytanteet ja mahdollisuus moniymparistotyéhdn
e Henkiloston vaikuttamismahdollisuudet
o Osallistu ja vaikuta -kyselyt henkildstdlle valmistelussa olevista eri asioista
o Tybhyvinvointikyselyn tulosten kasittely tiimeissa, tulosalueilla ja Riveriassa
o Nimetty henkildston edustaja yhtymavaltuuston kokouksissa osallistumis- ja
puheoikeuksin
o Yhteistoiminnalliset tydryhmat, joissa henkildston edustus
o Edustuksellinen kuuleminen johdon ja paaluottamusedustajien saanndllisten
palavereiden kautta
e Laajat tyoterveyshuollon palvelut
o Lakisaateisen tydterveyshuollon lisaksi myos kattavat sairaudenhoitopalvelut
o Mahdollisuus yksil6- tai yhmamuotoiseen liikuntaneuvontaan (pohjautuu aina
tydterveyshuollon ammattihenkilén tarvearvioon)

o O O

o O O O
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