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Kokouksen avaus

Yhtymaihallitus 06.11.2025

Paatos Yhtymahallitus

2
Lasniaolijoiden seki kokouksen laillisuuden ja piaiatosvaltaisuuden toteaminen

Yhtymaihallitus 06.11.2025

Kuntayhtymain hallintosdannon 127 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjoh-
taja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seki siind kisiteltavit asiat (asialista).
Kokouskutsussa on mainittava, mita toimielimen paatoksentekotapaa
noudatetaan kunkin asian kohdalla. Jos asia kasitellaan sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa, tulee kutsussa ilmaista, mihin mennessa asia on
kasiteltava sahkoisesti. Esityslista, joka sisdltaa selostuksen kasiteltavista asioista
ja ehdotuksen toimielimen paatoksiksi, lahetetdan kokouskutsun yhteydessa,
jolleivat erityiset syyt ole esteena. Jos esityslistalla, liitteissa tai
oheismateriaalissa on salassa pidettivia tietoja, asiakirjaan tehddan merkinta
salassapidosta. Kokouskutsu ldhetetdaan jasenille ja muille, joilla on ldsnéolo-
oikeus tai -velvollisuus, toimielimen paattamalla tavalla.

Yhtymahallitus on 26.9.2025 (§ 178) paattanyt, etta yhtymahallituksen
kokouksen kutsu ja esityslista julkaistaan yhtymahallituksen jasenille ja
varajasenille vihintaan viisi paivda ennen kokousta luottamushenkiléiden
verkkopalvelun kautta osoitteessa https://kokoukset.riveria.fi. Kokouskutsun
julkaisusta ilmoitetaan sahkopostitse yhtymahallituksen jasenille ja varajisenille,
yhtymavaltuuston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajille seka muille
kokoukseen kutsuttaville henkiléille.

Hallintosadannon mukaan kuntayhtyman johtaja, rehtori vastaa asioiden
valmistelusta yhtymahallituksen kasiteltavaksi ja toimii yhtymahallituksen
esittelijaina. Kuntayhtymain johtaja, rehtorin ollessa poissa tai esteellinen,
esittelijana toimii hanen sijaisekseen maaratty.

Hallintosddnnon 132 §:n mukaan yhtymahallituksen kokouksissa on jasenten
lisdksi lasnédolo- ja puheoikeus yhtymavaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla. Muiden henkil6iden lasndolo- ja puheoikeudesta paattaa
asianomainen toimielin. Toimielin voi paattaa asiantuntijoiden kuulemisesta
yksittdisessa asiassa. Asiantuntija voi olla 1asna kokouksessa asiasta kaytavan
keskustelun paattymiseen asti. Yhtymahallituksen 26.9.2025 (§ 176) tekemin
paatoksen mukaan yhtymahallituksen kokouksen esittelija voi kutsua
yhtymahallituksen kokoukseen asiantuntijoita ja muita henkil6ita tarpeen
mukaan.

Hallintosddnnon 124 §:n mukaan toimielin voi pitda kokouksen sihkoisesti tai

hybridina. Suljettuun siahkoiseen kokoukseen tai hybridikokoukseen sihkoisen
yhteyden avulla voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa salassa pidettavat
tiedot ja kokouksessa kaydyt keskustelut eivit ole ulkopuolisten kuultavissa ja

nahtivissi. Yhtymahallitus on 26.9.2025 (§ 177) paattanyt, etta:
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- yhtyméahallituksen kokoukset pidetdan padsasntoisesti lasndolokokouksina
madritellyssd kokouspaikassa
- yhtyméihallituksen kokoukseen voi tarvittaessa osallistua sahkdisesti
sellaisesta paikasta, jossa salassa pidettavit tiedot ja kokouksessa kaydyt
keskustelut eivit ole ulkopuolisten kuultavissa tai nahtavissa
- osallistujien tulee mahdollisuuksien mukaan ilmoittaa osallistumistapa
vahintaan kolme pdivaa ennen kokousta yhtymahallituksen puheenjohtajalle
ja poytakirjanpitajalle.
Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan: "Muu toimielin kuin valtuusto on paa-
tosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna. Lasna olevaksi
katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.”

Taman kokouksen kokouskutsu on ldhetetty 30.11.2025.

Kuntayhtymain johtaja, rehtori
Todetaan lasnaolijat seka kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Yhtymahallitus

Poytakirjan tarkastajien valinta

Yhtymaihallitus 06.11.2025

Paatosehdotus

Paatos

Kuntayhtymain hallintosdannon 147 §:n mukaan poytakirjan pitamisesta ja sisal-
losta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja
ovat eri mieltd kokouksen kulusta, poytakirja laaditaan puheenjohtajan
niakemyksen mukaan. Poytiakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa
poytakirjanpitdja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.
Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkistaa sahkoisesti. Poytakirja tulee
tarkastaa poytakirjan ndhtavana olopaivadn mennessa.

Yhtymahallitus paatti kokouksessaan 26.9.2025 (§ 173), etta yhtymahallituksen
poytékirjan tarkastaa kaksi (2) kullakin kerralla sitd varten valittua kokoukseen
osallistuvaa yhtymahallituksen jasenti tai varajasentd. Yhtymahallituksen
poytikirja tarkastetaan heti kokouksen jilkeen sihkoisesti. Poytikirja voidaan
poikkeustapauksissa tarkistaa allekirjoittamalla tulostettu poytikirja
yhtymahallituksen.

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat Mika Karkkainen ja Kristiina Oinonen.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Valitaan poytakirjantarkastajat.

Yhtymahallitus
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Tyojarjestyksen hyviksyminen

Yhtymahallitus 06.11.2025

Paatos Yhtymahallitus

5
Kuntayhtymiin johtaja, rehtorin ajankohtaiset asiat

Yhtymaihallitus 06.11.2025

Kuntayhtyman johtaja, rehtori esittelee yhtymahallitukselle Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma Riverian ajankohtaiset asiat.

Valmistelija ja lisdtietoja Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Paitosehdotus Kuntayhtymain johtaja, rehtori
Merkitdan tiedoksi.

Paatos Yhtymahallitus
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméa hakeutuminen ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeiluun

Yhtymahallitus 25.02.2025 § 34

Laki toiminnanohjauksen kokeilusta (1077/2024) tuli voimaan vuoden 2025
alusta. Lain tarkoituksena on toteuttaa ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilu ajalla 1.1.2026—31.12.2033. Kokeilu on osa
paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaista ammatillisen
koulutuksen uudistamista.

Kokeilun tavoitteena on selvittad, miten ammatillisen koulutuksen
jarjestamislupien laajentamisella ja neuvottelumenettelyyn perustuvalla
toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua,
vaikuttavuutta ja saavutettavuutta. Kokeilun tavoitteena on myos lisata
koulutuksen jarjestdjan, hallinnon ja alueen valista vuoropuhelua ja mahdollistaa
yhteisen tilannekuvan luominen. Lisiksi kokeilun avulla kevennetaan
jarjestamislupasaatelya siten, etta se vahentiisi koulutuksen jarjestdjien ja
opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnollista tyota.

Haku kokeiluun

Haku toiminnanohjauksen kokeiluun alkaa perjantaina 31.1.2025 klo 9.00 ja
paittyy maanantaina 28.3.2025 klo 16.15. Hakemukset osoitetaan opetus- ja
kulttuuriministeriolle. Myohassé saapuneita hakemuksia ei kasitella.

Toiminnanohjauksen kokeiluun voivat hakea ne koulutuksen jarjestijat, joilla on
lain 531/2017 mukainen ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa
voimassa 1.1.2025.

Hakemus tiytetaan sahkoisesti Webropol-lomakkeella.

Hakemuksen liitteita ovat:

e asiakirja, josta ilmenee hakijan organisaation paattdvin elimen paatos
kokeiluluvan hakemisesta (esim. koulutuksen jarjestdjan ko. paattavan elimen
kokouksen lainvoimainen poytikirjanote)

e asiakirja, josta ilmenee hakemuksen hyviksyjan
paatosvalta/allekirjoitusoikeus.

Hakijan tulee huomioida tietosuojalainsaadanto sekid hakemuksen etta sen
liitteiden osalta. Ennen allekirjoitetun hakemuksen toimittamista hakijan tulee
varmistaa, ettd ministerion kirjaamoon toimitettavaan hakemusasiakirjaan on
tehty selkeasti merkinta ”Ei-julkinen ennen 28.3.2025 klo 16.15”.

Seka sahkoinen Webropolin lomakkeella toimitettava aineisto etta vastaavat
tiedot sisdltava allekirjoitettu lomake Ei julkinen —merkintdineen ja liitteineen
tulee olla toimitettuna ministerion kirjaamoon perjantaihin 28.3.2025 klo 16.15
mennessa.
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Opetushallitus on selvittanyt koulutuksen jarjestijien taloudelliset edellytykset,
jonka perusteella taloudellisten edellytysten voidaan arvioida olevan kaikilla
riittavat kokeiluun osallistumiseksi.

Sovellettava aluejako

Toiminnanohjauksen kokeilua varten opetus- ja kulttuuriministerio on jakanut

Manner-Suomen kokeilulain 9 §:ssi saddetyn perusteella seuraaviin alueisiin:

« alue P (Kainuu, Lappi, Pohjois-Pohjanmaa)

« alueI (Eteld-Karjala, Eteld-Savo, Kymenlaakso, Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo)

+ alue L (Eteld-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Satakunta, Varsinais-
Suomi)

« alue K (Kanta-Hame, Keski-Suomi, Pirkanmaa, Paijat-Hame)

o alue E (Uusimaa)

Toiminnanohjauksen kokeiluun valitaan enintaan 40 koulutuksen jarjestajaa.
Alueelta kokeiluun valittavien koulutuksen jarjestdjien lukumaaran perusteena on
kyseisen alueen koulutuksen jarjestdjien opiskelijavuosimiaran suhteellinen
osuus valtakunnallisesta opiskelijavuosien kokonaismaarasta.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria kuuluu alueeseen I, jossa on
yhteensa 22 koulutuksen jarjestda. Alueelta I kokeiluun valitaan kuusi
koulutuksen jarjestajaa.

Paatosmenettely
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, Karvi, arvioi hakemukset ja pisteyttaa
niiden perusteella hakijat. Pisteytyksen perusteena kaytetaan
toiminnanohjauksen kokeilusta annetun lain (1077/2024) 8 §:ssa saadettyja
valintakriteereitd, joiden mukaan kokeilulupa voidaan myontaa hakijalle, jolla on
kokeilun tavoitteet huomioiden:
« riittavat perustelut kokeiluun hakeutumiselle
« mahdollisuudet muuttaa ja uudistaa toimintaansa
« tarvittavat toiminnalliset edellytykset tutkintojen ja koulutuksen
asianmukaiseen jarjestimiseen
 riittdva yhteistyo tyo- ja elinkeinoeldaméan kanssa koulutuksen jarjestdjan
ensisijaisella toiminta-alueella
« riittavat laadunhallintamenettelyt.

Kokeiluun valitaan alueittain eniten pisteita saaneet koulutuksen jarjestajat siten,
etti kokeiluun osallistuvia koulutuksen jarjestijia valitessaan opetus- ja
kulttuuriministerio 9 §:n mukaisesti huolehtii siita, ettd kokeiluun:

» osallistujia on molemmilla kansalliskielilla

« osallistuvien kokonaisuus on valtakunnallisesti riittava

« opiskelijavuosimaaraltaan

« osallistuvien kokonaisuus on riittivan monipuolinen tutkintotarjonnaltaan

« osallistuvien kokonaisuudessa on mukana seka julkisoikeudellisia etta

» yksityisoikeudellisia koulutuksen jarjestdjia.

Kokeiluun valittavien koulutuksen jirjestdjien ammatillisten tutkintojen ja
koulutuksen jarjestimisluvat korvataan kokeiluluvilla niiden voimassaolon ajaksi.
Kokeiluluvan saaneella ammatillisen koulutuksen jarjestéjalla on paasaantoisesti
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oikeus jarjestida kaikkia ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteeseen kuuluvia
tutkintoja ja niin sanottua laajennettua oppisopimuskoulutusta seka
vankilaopetusta. Lisaksi koulutusta voisi jarjestaa tarvittaessa myos
tyovoimakoulutuksena ja tutkintokielelld englanti.

Opetus- ja kulttuuriministerio valitsee koulutuksen jarjestajat kokeiluun Karvin
suorittaman hakemusten arvioinnin perusteella. Ministerio kuulee koulutuksen
jarjestajaa hallintolain edellyttamalla tavalla. Karvin tuottamat jarjestdjakohtaiset
pisteet toimitetaan opetus- ja kulttuuriministeriolle, jonka jalkeen ne ovat julkisia.

Ministerio tekee hakijakohtaiset paatosesitykset Karvin esityksen pohjalta
varmistaen kuitenkin, ettd toiminnanohjauksen kokeilusta annetun lain 9 §:ssi
saadetyt kohdat tayttyvat.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori

Yhtymahallitus paattaa

1) ettd, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria hakee
toiminnanohjauksen kokeilulupaa opetus- ja kulttuuriministeriolta 28.3.2025
klo 16.15 mennessa

2) valtuuttaa hallintosdannon mukaisesti kuntayhtyméin johtaja, rehtorin
allekirjoittamaan ja toimittamaan opetus- ja kulttuuriministeriolle
toiminnanohjauksen kokeilulupahakemuksen.

Yhtymahallitus
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymiihallitus 24.04.2025 § 75

Valmistelija ja lisatietoja

Paatosehdotus

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria on 26.3.2025 lahettanyt opetus-
ja kulttuuriministeriolle liitteena olevan hakemuksen ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeiluun.

Hakemuksia toiminnanohjauksen kokeiluun tuli yhteensa 85, joista kokeiluun
valitaan enintdin 40 koulutuksen jarjestdjaa. Alueelta I, johon Riveria kuuluu,
hakemuksia tuli yhteensai 14, joista kokeiluun valitaan kuusi (6).

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, Karvi, arvioi kaikki hakemukset ja
pisteyttaa niiden perusteella hakijat. Opetus- ja kulttuuriministerio tekee
paatokset toiminnanohjauksen kokeiluun valittavista syksylla 2025.

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kahdeksan vuotinen kokeilu
toteutetaan ajalla 1.1.2026—-31.12.2033.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtymain johtaja, rehtori
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Merkitaan tiedoksi.
Yhtymahallitus
Merkittiin tiedoksi.

Yhtymaihallitus 27.08.2025 § 161

Valmistelija ja lisatietoja

Paiatosehdotus

Paitos

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) kidynnistda ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilun vuosina 2026—2033. Kokeilun tavoitteena on
uudistaa ammatillista koulutusta vaikuttavammaksi, tuloksellisemmaksi ja
laadukkaammaksi.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria on jattanyt 26.3.2025 opetus- ja
kulttuuriministeriolle hakemuksensa ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeiluun.

Kansallinen koulutuksen arviointineuvosto Karvi on pisteyttanyt hakemukset,
joita koko valtakunnassa oli 85 ja itdisessa Suomessa 14. Riverian saamat pisteet
olivat valtakunnan karked. Saimme itdisen Suomen parhaimmat pisteet ja
valtakunnallisesti pisteemme olivat 4. parhaat 85 hakijan joukossa.

OKM hyodyntaa pisteytysta tehdessaan harkinnan koulutuksen jarjestdjien
valinnoista kokeiluun. Itdisestd Suomesta ministerio valitsee kokeiluun 6 ja koko
valtakunnasta 40 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa. Paiatokset valinnoista
saadaan tana syksyna koulutuksen jarjestdjien kuulemisten jialkeen.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtymain johtaja, rehtori
Merkitdan tiedoksi.

Yhtymahallitus
Merkittiin tiedoksi.

Yhtymahallitus 06.11.2025

19/00.04.00/2025

Opetus- ja kulttuuriministerio on 23.10.2025 paattanyt myontaa Pohjois-
Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverialle ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeiluluvan ajalle 1.1.2026 — 31.12.2033.

Kokeilulain 1 §:n mukaan kokeilun tarkoituksena on selvittda, miten ammatillisen
koulutuksen jarjestimislupien laajentamisella ja neuvottelumenettelyyn
perustuvalla toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa ammatillisen koulutuksen
laatua, vaikuttavuutta ja saavutettavuutta.

Kokeilun tavoitteena on myos lisatd koulutuksen jarjestdjan, hallinnon ja alueen
valista vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen. Lisaksi
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kokeilun avulla kevennetian jarjestamislupasiitelya siten, ettd se vahentaa
koulutuksen jarjestdjien ja opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnollista tyota.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilulupa ajalle 1.1.2026 — 31.12.2033 on liitteena.
Kokeilulupa korvaa ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 22 §:n mukaisen
tutkintojen ja koulutuksen jarjestimisluvan kokeilun ajaksi.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian kokeiluluvan mukaan silld on
oikeus jarjestda kaikkia ammatilliseen tutkintorakenteeseen kuuluvia
ammatillisia perustutkintoja, ammattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja
(lukuun ottamatta tutkintoja ja osaamisaloja, jotka rajataan kokeiluluvan
ulkopuolelle kokeilulain 5 §:n ja kokeiluasetuksen nojalla).

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian kokeilulupa sisaltaa:

— oikeuden jarjestaa merkittavasti aikaisempaa enemman ammatillisia
tutkintoja

— velvollisuuden jarjestda opetusta suomen kielella. Lisaksi tutkintokieli voi olla
myo0s englanti.

— oikeuden jirjestaa tutkintoja ja koulutuksia my6s tyovoimakoulutuksena

— oikeuden toimia kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason
ammattipatevyyskoulutusta antavana koulutuskeskuksena (ml. jatkokoulutus,
Traficom)

— oikeuden jarjestdaa koulutuksen hankinnan kautta oppisopimuskoulutuksena
kaikkia tutkintoja (laajennettu oppisopimuskoulutus)

— oikeuden sisdoppilaitosmuotoiseen koulutukseen

— oikeuden jarjestda vankilaopetusta

— oikeuden jarjestda urheilijoiden ammatillista koulutusta

— velvollisuuden jarjestia tutkintoja ja koulutuksia ensisijaisesti Pohjois-
Karjalan maakunnan osaamis- ja koulutustarpeeseen

— oikeuden jirjestda tutkintoja ja koulutuksia myos muualla Suomessa
(Ahvenanmaata lukuun ottamatta)

— rahoituksen perusteena opiskelijavuosien enimmaismaaran 2835 niiden
opiskelijoiden osalta, jotka eivit ole oppivelvollisuuslain nojalla oikeutettuja
maksuttomaan koulutukseen

Opetus- ja kulttuuriministerio jarjestaa toiminnanohjauksen kokeiluun valituille
ammatillisen koulutuksen jarjestdjille suunnatun seminaarin Helsingissa
keskiviikkona 26.11.2025. Tilaisuudessa kaydaan lapi kokeilun tavoitteita,
indikaattoreita ja neuvotteluprosessia.

Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymahallitus paattaa
1. merkita asian tiedoksi
2. saattaa asian tiedoksi Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
yhtymavaltuustolle.
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Paatos

Liitteet

§ 34 25.02.2025
875 24.04.2025
§ 161 27.08.2025
06.11.2025
Yhtymaéhallitus

1 OKM Paitos VN_9459_2025-OKM-4-Ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilulupa ajalle 1.1.2026 - 31.12.2033

2 Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilulupa ajalle 1.1.2026
- 31.12.2033

3 Valitusosoitus Itd-Suomen hallinto-oikeuteen
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymai Riverian strategia 2026-2029

Yhtymaihallitus 06.11.2025

331/00.01.02.00/2024

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian strategian 2026—2029
valmistelu aloitettiin syksylla 2024 luomalla aluksi Riverian tulevaisuuskuva
2035. Strategiatyon tukena on toiminut ammatilliseen koulutukseen erikoistunut
HAMK Edu -tutkimusyksikko.

Strategiatyon ensimmaisena vaiheena syksylla 2024 toteutimme seuraavat
kahdeksan (8) erillista tulevaisuus 2035-tyopajaa:

4.9. ty0- ja elinkeinoelamén edustajat

5.9.  Riverian opiskelijat

10.9. omistajakuntien johto ja maakuntajohtaja

11.9. yhtymahallitus, yhtymavaltuuston puheenjohtajat, johtoryhméa

12.9. yhtymavaltuuston jasenet

17.9. POMO foorumi (Riverian esihenkil6t)

18.9. yrittdja- ja elinkeinojarjestot, Karelia, UEF, kehitysyhtiot, tyohallinto,

ELY
20.9. Riveria-paiva (koko henkil6sto)

Tyopajoissa muodostimme nakemyksia keskeisista muutostekijoisti, joilla on
vaikutusta Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian koulutuspalveluihin,
koulutuksen toteuttamiseen ja toimintaedellytyksiin noin kymmenen vuoden
aikajanteelld. Naiden muutostekijoiden pohjalta hahmottelimme vaihtoehtoisia
kehityskulkuja eli skenaarioita toimintaymparistosta, jossa Riveria toimii vuonna
2035 seka siitd, millaisia tarpeita, odotuksia ja vaatimuksia Riverian tutkinto- ja
koulutuspalveluihin arviomme mukaan kohdistuu.

Luonnos Riverian tulevaisuuskuvasta 2035 esiteltiin yhtymahallitukselle
kokouksessa 7.11.2024. TyoOpajatyoskentelyn pohjalta ja yhtymahallituksen
kasittelyn jalkeen valmistui synteesi Riverian todennakoisesta tulevaisuuskuvasta
2035, joka esiteltiin yhtymavaltuustolle seminaarissa 28.11.2024.

Riverian tulevaisuuskuvan 2035 pohjalta strategiatyo jatkui kevaalla 2025
yhteistyossa HAMK Edu-tutkimusyksikon kanssa. Kevailla 2025 jarjestimme
seuraavat vuorovaikutteiset ldsndoloon perustuvat strategiatyopajat:

. 6.2. ylin johto (yhtymavaltuuston puheenjohtajisto, yhtymahallitus ja
johtoryhma)

. 13.3. sidosryhmat (laaja)

. 13.3. tiimipaallikot

Lisdksi Riverian henkilokunta kommentoi strategialuonnoksen keskeisia
tavoitteita ja toimenpiteita Webropol -kyselyn kautta ajanjaksolla 27.3. -
4.4.2025.

Edella kuvatun prosessin kautta muodostunutta Riverian strategialuonnosta
2026—2029 kisittelimme uuden valtuustokauden aloittaneiden
luottamushenkil6iden kanssa seuraavasti:

. 16.9. yhtymavaltuuston perehdyttimisseminaarissa
. 25.—26.9. yhtymaihallituksen perehdyttdmis- ja strategiaseminaarissa
. 7./9./22.10. omistajakuntien ja Riverian tyokokousten yhteydessa

. 21.10. yhtymavaltuuston strategiaseminaarissa
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Riverian strategia 2026—2029 on jalostunut syksyn 2025 kisittelyjen perusteella.

Strategisiksi tavoitteiksi on muodostunut seuraavat nelja tavoitetta:

1. Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa.

2. Olemme askeleen edella -koulutuksemme ja kehittimispalvelumme auttavat
uudistumaan.

3. Meilla opitaan ja voidaan hyvin.

4. Piddmme palvelukykymme vahvana uudistamalla toimintaamme
vastuullisesti, rohkeasti ja ennakoiden.

Liitteena oleva Riverian strategia 2026—2029 esitelldan kokouksessa.

Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtymain johtaja, rehtori
Yhtymahallitus paattaa esittda yhtymavaltuustolle, etta se hyviksyy liitteena
olevan Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian strategian 2026—2029.

Yhtymahallitus

4 Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian strategia 2026-2029
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8
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028, talousarvio 2026

Yhtymaihallitus 06.11.2025

101/02.02.00/2025
Kuntalaki edellyttaa koulutuskuntayhtyman toiminnalta tavoitteellisuutta ja
suunnitelmallisuutta. Yhtymavaltuusto vastaa toiminnasta ja taloudesta.
Yhtymavaltuusto paattaa strategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,
omistajaohjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan
perusteista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta
seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Yhtymavaltuusto
hyviksyy vuoden loppuun mennessa seuraavaksi vuodeksi talousarvion ottaen
huomioon talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyviksymisen yhteydessa
yhtymavaltuusto hyviksyy myos taloussuunnitelman kolmeksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen
Vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa (TTS) hyvaksytdan toiminnan ja talouden
tavoitteet. Talousarvion ja -suunnitelman tulee olla selkea ja tiivis ja sen on
annettava kayttajalleen (paatoksentekija, sidosryhmaldinen) riittavat tiedot
koulutuskuntayhtyman tuloista, menoista ja rahoituksesta. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, ettad ne toteuttavat strategiaa ja pitkan tahtdimen
tavoitteita, ja etta edellytykset koulutuskuntayhtyméan tehtiavien hoitamiseen
turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.

Koulutuskuntayhtymain toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Talousarvioon tehtavistda muutoksista paattaa yhtymavaltuusto.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toiminta- ja
taloussuunnitelmakauden 2026—2028 keskeisena lahtokohtana on laajassa ja
osallistavassa valmistelussa yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi laadittu
valtuustokauden 2026-2029 strategia seka sen toimeenpano ja talouden
tasapaino.

Riverian toiminnan ja resurssit turvaavat ulkoiset toimintatuotot laskevat
ammatilliseen koulutukseen vuonna 2025 toteutetun 120 miljoonan euron
maadrarahaleikkauksen seka uudistettavan rahoitusmallin vaikutusten vuoksi 64,3
miljoonaan euroon taloussuunnittelukauden aikana. Valtionosuusrahoituksen
osalta ollaan pysytty vuonna 2024 ennakoidussa 3,7 miljoonan euron tasossa.

Riverian henkilotyovuosien (htv) maara tulee laskemaan syksylla 2024
toteutettujen yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksen mukaisten
henkilostotoimenpiteiden myota noin 40:11a vuoden 2024 toteutuvista
henkil6tyovuosista. Vuoden 2025 toteuma tulee jaamaan jopa 20
henkilotyovuotta budjetoidun 633 henkilotyovuoden alle, joten suunniteltua
vahennysta vuodesta 2025 on 10 htv verran. Vuoden 2025 tulosennusteeseen
verrattuna TTS-kauden henkilostokulut tulevat palkankorotusten vuoksi olemaan
vuoden 2025 henkilostokulujen tasolla.

Suunnitelmakaudella henkil6ston kehittamistyon painopiste on uuden osaamisen
ja ty6hyvinvoinnin kehittdmisessa. Uuden osaamisen ja tyohyvinvoinnin
kehittimisohjelma otetaan kdytt6on toimintavuoden 2026 alussa.
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Palkitsemme henkil6stod tuloksellisesta toiminnasta. Henkiloston Epassi-
etuuden maira kasvatetaan 200 euroon /henkilo TTS-kaudelle.

Riverian keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet liittyvat strategian 2026 - 2029

teemoihin:

- Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa

- Olemme askeleen edelld — koulutuksemme ja kehittamispalvelumme auttavat
uudistumaan

- Meilla opitaan ja voidaan hyvin

- Pidamme palvelukykymme vahvana uudistamalla toimintaamme
vastuullisesti, rohkeasti ja ennakoiden.

Toiminta- ja taloussuunnittelukauden suurimmat investoinnit kohdistuvat
Jukolankadun toimintojen sijoittamiseen alustavien suunnitelmien mukaisesti
Niittylahteen (4,5 miljoonaa euroa), Outokummussa vuokratiloista omiin tiloihin
siirtymisen aiheuttamiin tilamuutost6ihin, Joensuun Peltolan kampuksen uuden
pysakointialueen rakentamiseen nykyisen ratapihan alueelle sekda muihin
kiinteistojen ja talotekniikan ikdantymisesta johtuviin saneerauksiin seka tilojen
kayttotarkoituksen muutoksista johtuviin muutostoéihin.
Oppimisymparistdinvestoinnit ovat suunnittelukaudella yhteensi 7,7 miljoonaa
euroa. TTS-kauden 14 miljoonan euron kokonaisinvestoinnit toteutetaan
omarahoitteisesti ilman velkaantumista pitden kuntayhtyman maksuvalmius
hyvalla tasolla koko suunnitelmakauden ajan.

Talousarvion laadinnan yhteydessa on analysoitu toimintaympéariston muutoksia,
tunnistettu Riverian ja sen tytaryhtion tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioitu
niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennékoisyytta seka laadittu tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyvina riskeina ovat ammatillisen
koulutuksen kokonaisrahoituksen kehittyminen seka rahoituksen
kohdentuminen Pohjois-Karjalaan ja Riverialle. Laadukkaan, yhdenvertaiset ja
tasapuoliset osaamisen kehittamisen mahdollisuudet tarjoavan koulutuksen
tuottaminen muuttuu haasteellisemmaksi erityisesti maakunnan reuna-alueilla
rahoituksen vihenemisen lisdksi myos opiskelijoiden vihentymisen myota.

Rahoitusmalli kannustaa koulutuksen jarjestijia suuntaamaan koulutustaan
hyvan tyomarkkinahyodyn tuottaviin, ensimmaisiin tutkintoihin ja karsimaan
paallekkaistd, jopa korkeakoulututkinnon suorittaneille henkilGille kasaantuvaa
koulutusta. Riverian tulee huomioida tima koulutustarjontansa suunnittelussa.

Pohjois-Karjalan menestyksen uhkana on vaestokehitys, jossa nuorten ja
tyoikaisten ikaluokat pienenevit ja ikdantyvien suhteellinen osuus kasvaa. Lisaksi
vaesto keskittyy maakunnassa, mika voi myos johtaa koulutuksen
keskittymiseen. Koulutus- ja tyoperustainen maahanmuutto seka vieraskielisten
koulutus luo mahdollisuuksia tulevaisuudessa myos maakunnan reuna-alueiden
koulutuksille sekd oman henkil6stomme tyollistymiselle. Uhkana talle
kehitykselle on EU/ETA- maiden ulkopuolisille opiskelijoille syksylld 2026
tulevat tayskatteiset lukuvuosimaksut.

Riverian mahdollisuus on tutkintoa pienempien kokonaisuuksien jarjestiminen
erityisesti aikuisvieston tarpeisiin seka jatkuvan haun kehittdminen joustavaksi
aikuisvaestolle.
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Riveria on valittu opetus- ja kulttuuriministerion paatokselld 8-vuotiseen
toiminnanohjauskokeiluun yhtena 40:sti kokeiluun valitusta koulutuksen
jarjestdjasta. Kokeilun odotetaan tuovan Riverialle uusia mahdollisuuksia ja
vapauksia, mutta myos vastuuta alueelliset erityispiirteet ja tarpeet huomioiden.
Kokeilu lisaa merkittavalla tavalla koulutuskuntayhtyman yhteistyota ja
vuorovaikutusta opetus- ja kulttuuriministerion seka alueellisen
elinkeinoelaman, kuntien ja tyollisyysalueen kanssa asetettaessa ammatilliselle
koulutukselle tavoitteita.

Pohjois-Karjalan yksi ja yhtendinen tyollisyysalue vastaa koulutuskuntayhtyman
omistajarakennetta. Mahdollisuuksia tuo, kun Riverian ja tyollisyysalueen
keskeinen tavoite on omalla toiminnallaan edistaa tyollisyyttda maakunnassa.
Tyollisyysalue voi halutessaan siirtda tehtavidan kuntayhtyman hoitoon
sovittavaa korvausta vastaan ilman kilpailutusta.

Yhteistyo maakunnan lukiokoulutuksen jarjestdjien kanssa nahdaan
mahdollisuutena erityisesti yhteisten tutkinnon osien ja kaksoistutkintojen
jarjestamisessa seka tila- ja henkilostoresurssien kaytossa.

Talousarvio on laadittu tasapainoa yllapitaviksi vuosina 2026—2028 on oletettu
Suomen valtion budjettipolitiikan kiristyminen siten, ettd ammatillisen
koulutuksen kokonaisrahoitus siilyy korkeintaan ennallaan. Yhta aikaa on
oletettu, ettd Riverian rahoitusosuus tulee hieman pienenemaan
valtionosuusrahoituksen maaraytymisperusteiden keskittyessa huomattavasti
ensimmaista tutkintoaan suorittavien sekid ennen koulutusta ei-ty6llisena
olleiden koulutusta tukevaksi.

Yhtymavaltuustoon nahden sitoviksi toiminnallisiksi ja taloudellisiksi
tulostavoitteiksi esitetdan talousarviovuonna 2026:

1. Opiskelijavuosien maaraa 5 100

2. Oppivelvollisten suorittamien tutkintojen maaraa 650

3. Vuosikatetta yhteensa 5 876 000 euroa

4. Investointeihin myonnetyn maararahan nettosummaa -5 958 000 euroa

Kayttotalousosassa asetetaan yhteisten palveluiden ja tulosalueiden varsinaisen
toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamit maararahat ja tuloarviot.
Kayttotalousosan tulosalueittaiset tuloslaskelmat sisaltavit kaikki tiedossa olevat
seka ulkoiset etta sisdiset tulot ja menot. Niin laadittuna TTS:n kayttotalousosa
toimintasuunnitelmineen ja tuloslaskelmineen vastaa kayttosuunnitelmaa, jota
koulutuskuntayhtymaissi ei laadita erikseen. Sen jalkeen, kun yhtymavaltuusto
on hyviksynyt toiminta- ja taloussuunnitelman seki talousarvion,
yhtymahallitukselle tuodaan hyvaksyttavaksi talousarvion taytantoonpano-ohjeet
seka investointimaararahojen kayttosuunnitelmat.

Tuloslaskelmaosa sisaltaa myos virallisen ulkoisen tuloslaskelman, joka on
laadittu tilikauden yli-/alijaamaan saakka.

Investointiosassa on varattu maararahat yhtyméahallituksen kayttoon
aineettoman omaisuuden hankintaa, rakentamista, kiinteita rakenteita, laitteita,
koneita ja kalustoja varten. Investointikohteita tai -kohderyhmii ei nimeta
erikseen yhtymavaltuuston hyvaksyttaviksi. Investointikokonaisuus on esitelty
myo0s hankeryhmittiin.
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Rahoitusosassa esitetdan vihennyslaskukaavan muodossa Riverian rahan ldhteet
ja rahan kaytt6 sekd maksuvalmiuden kehitys suunnitelmakaudella. Rahoituksen

tavoitteena esitetdin lainan antoa ja lainan ottoa, jotka molemmat ovat Riverial
nolla euroa.

hallinto- ja talousjohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 050 575 4025,
merja.laituri-korhonen(at)riveria.fi

kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtymain johtaja, rehtori

Yhtymahallitus paattaa esittda Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
yhtymavaltuustolle, ettd se hyviksyy liitteena olevan Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtymai Riverian toiminta- ja taloussuunnitelman 2026—-2028 ja
talousarvion 2026. Lisdksi yhtymahallitus myontéa hallinto- ja talousjohtajalle
luvan tarvittaessa tehda talousarviokirjaan vahaisia teknisluonteisia korjauksia
ennen yhtymavaltuuston kasittelya.

Yhtymahallitus

Liitteet
5 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028, Talousarvio 2026

la
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Edustajan nimeéiminen SAKU ry:n vuosikokoukseen

Yhtymaihallitus 06.11.2025
114/00.04.01/2023

Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry:n
vuosikokous pidetaan 13.11.2025 klo 14.00 Teams-kokouksena. Kokoukseen voi
osallistua myos SAKU ry:n toimistolla Tampereella.

Kokouksen asialistalla varsinaisina asioina on

Saku ry:n vuosikertomus, tilinpaatos seka tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024

tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontdminen

vuoden 2026 jisenmaksuista paiattiminen

toimintasuunnitelman ja talousarvion vahvistaminen toimintavuodelle
2026

SakuStars-toiminnan rahoituksen tilanne

henkilovalintoja (hallituksen puheenjohtajan, kahden varsinaisen jasenen,
varajasenen valinta ja hallituksen varapuheenjohtajan valinta vuodelle
2026 seka tilintarkastajien valinta)

Valmistelija hallinnon asiantuntija

Lisdtietoja Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Piiatosehdotus Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymahallitus nimeaa Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
edustajan Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, Saku ry:n
vuosikokoukseen 13.11.2025.

Paitos Yhtymahallitus
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Yhtymahallitus 06.11.2025
10

Yhtymaéhallituksen kokousajat vaonna 2026
Yhtymahallitus 23.10.2025 § 207

Yhtymahallitus on paattanyt, etta yhtymahallituksen kokoukset pidetaan
paasaantoisesti kuukauden kolmantena torstaina klo 14.00 alkaen. Taman
paatoksen pohjalta on valmisteltu liitteena oleva suunnitelma kokouskalenterista
vuodelle 2026. Suunniteltuja kokousaikoja muutetaan tarvittaessa vuoden

aikana.
Valmistelija Hallinnon asiantuntija
Lisdtietoja Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,

esa.karvinen(at)riveria.fi

Piitosehdotus Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymahallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan suunnitelman vuoden 2026
kokousajoista. Tarvittaessa aikataulumuutoksista ja kokouspaikoista paatetaan
erikseen.

Paitos Yhtymahallitus
Yhtymahallitus paatti hyviksya liitteena olevan suunnitelman vuoden 2026
kokousajoista. Tarvittaessa aikataulumuutoksista ja kokouspaikoista paatetaan
erikseen.

Yhtymaihallitus 06.11.2025

74/00.00.01.00/2025
Kokouskalenterissa 2026 esitetdan siirrettaviaksi tammikuun yhtymahallituksen
kokous pidettaviksi torstaina 29.1.2026.

Valmistelija Hallinnon asiantuntija

Lisatietoja Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Piaiatosehdotus Kuntayhtymain johtaja, rehtori
Yhtymahallitus paattaa hyviksya liitteena olevan 30.10.2024 paivitetyn
suunnitelman vuoden 2026 kokousajoista. Tarvittaessa aikataulumuutoksista ja
kokouspaikoista paitetdan erikseen.

Paatos Yhtymahallitus

Liitteet
6 Luottamuhenkiloiden Kokouskalenteri 2026_v1_30.10.2025
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06.11.2025

Toimielinten ja viranhaltijoiden paatokset

Yhtymaihallitus 06.11.2025

20/00.01.01/2023

Valmistelija

Lisatietoja

Piaatosehdotus

Koulutuskuntayhtyman hallintosdannon §:n 31 mukaan: "Yhtymahallituksen
alaisen viranomaisen ja yhtymahallituksen alaisen jaoston on ilmoitettava
yhtymahallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta
sellaisia asioita tai asiaryhmia, joista yhtymahallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan."

Hallitus on antanut kokouksessaan 27.10.2010 § 164 ohjeet otto-oikeuden
kayttdmisestd 1.11.2010 alkaen. Ohjeiden mukaisesti seuraavat poytakirjat ja
paatokset on toimitettu tiedoksi yhtymahallitukselle:

Viranhaltijapiitokset:
Kuntayhtyman johtaja, rehtori
30.9.2025 § 33, yhteyshenkilon nimeaminen Pedagoginen johtaminen -
arviointiin
- 1.10.2025 § 34, tutkimuslupapiatos, pro gradu -tutkielma
kielitietoisuudesta ammatillisessa koulutuksessa, Turun yliopisto
- 9.10.2025 § 14, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria, linja-
autokuljetukset sopimuskaudelle 01.03.2026—29.02.2028 + kahden (2)
vuoden optiomahdollisuus

Hallinto- ja talousjohtaja
- 14.10.2025 § 43, tasolisi opiskelijan ohjauksesta
- 23.10.2025 § 44, kiinteistoinsin6orin valinta 10.11.2025 alkaen
- 20.10.2025 § 23, TyOosopimus, kiinteist6insinoori 12.1.2026 alkaen

Henkilosto- ja viestintijohtaja
- 09.10.2025 § 3, KVTESin tasopalkkajarjestelman soveltamisohje 1.10.2025
alkaen

Koulutusjohtaja, Rakentaminen

- 7.10.2025 § 26, Rakentaminen-tulosalue, kaivos-, maanrakennus- ja
infrarakentamisalan ammatillisen ohjaajan TVA-lisat. Tama paatos
kumoaa 29.9.2025 tehdyn TVA-paatoksen § 24.

- 7.10.2025 § 27, Rakentaminen-tulosalue, kaivos-, maanrakennus- ja
infrarakentamisalan ammatillisen ohjaajan TVA-lisiat. Tama& paatos
kumoaa 29.9.2025 tehdyn TVA-paitoksen § 25.

- 20.10.2025 § 28, Tavoite -palkkio

- 20.10.2025 § 29, Tavoite -palkkio

- 24.10.2025 § 11, kdytetyn auton hankinta talotekniikka-alalle

Koulutusjohtaja, Palvelutoiminta
- 7.10.2025 § 30, Y-opetuksen opetushenkiloston TVA-lisiat 28.8.-16.11.2025

Hallinnon asiantuntija

Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
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Paitos

Yhtymahallitus paattaa merkita edelld mainitut poytikirjat ja viranhaltijapaa-

tokset tietoonsa saatetuksi ja paittaa, ettei se kdyta niihin kuntalain 92 §:n
mukaista otto-oikeutta.

Yhtymahallitus
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Ilmoitusasiat

Yhtymaihallitus 06.11.2025

1. Riveria on allekirjoittanut 27.10.2025 yhteistyosopimuksen Business Joensuu
Oy:n kanssa SOHJO 2026- yritystapahtumasta.

2. Opetus- ja kulttuuriministerio on lahettanyt ammatillisen koulutuksen
jarjestdjille 17.10.2025 paivatyn kirjeen varainhoitovuoden 2025 aikana
jaettavaksi jatetyn perusrahoituksen hakemisesta (VIN/30509/2025-OKM-1).
Rahoituksesta paatetdan vuoden 2025 lisdsuoritepaitokselld arviolta
marraskuun jilkipuoliskolla. Varainhoitovuoden aikana ilmenneisiin tarpeisiin
jatettya rahoitusta voi hakea tavoitteellisina opiskelijavuosina ja/tai erittdin
perustellusta syysta perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena. Riveria
jattad hakemuksen méardaikaan 11.11.2025 mennessa.

3. Japanin Asahikawan kaupungin pormestarin kiitoskirje 30.10.2025 Pohjois-
Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverialle.

Lisatietoja kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Paitosehdotus Kuntayhtymain johtaja, rehtori
Merkitaan tiedoksi.

Paatos Yhtymahallitus
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Seuraava kokous

Yhtymahallitus 06.11.2025

Yhtymahallituksen seuraava kokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona
19.11.2025 klo 15.00.

Piaiatosehdotus Kuntayhtyman johtaja, rehtori:
Yhtymahallituksen seuraava kokous pidetidan keskiviikkona 19.11.2025 klo 15.00
Niittylahdessa.

Paatos Yhtymahallitus

14

Kokouksen paattiminen
Yhtymaihallitus 06.11.2025

Paatos Yhtymahallitus



