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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

YLEINEN OSA

Toimintaymparistdtmme muuttuu, perustehtavamme ei

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toiminta- ja taloussuunnitelmakausi 2026-2028 sisaltaa
useita kansallisia ammatillisen koulutuksen uudistuksia. Toimintaymparistdmme on jatkuvassa
muutoksessa, myos Pohjois-Karjalassa. Muutokset tulevat edellyttdmaan uudenlaista osaamista seka
toimeenpanokykya turvataksemme perustehtdvdmme onnistumisen myos tulevaisuudessa.

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) ammatillisen koulutuksen kahdeksan vuotinen toiminnanohjauksen
kokeilu kdynnistyy vuonna 2026. Kokeilun tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuutta, tuloksellisuutta ja laatua. Koulutuksen kansallinen arviointineuvosto (Karvi) pisteytti 85
kokeiluhakemusta ja Riverian saamat pisteet olivat valtakunnan parhaimmistoa. Kokeiluun valittiin 40
ammatillisen koulutuksen jarjestajaa.

Opetusministeri on tehnyt mydnteisen paatéksen Riverian kokeiluluvasta. Padsemme huhtikuussa 2026
OKM:n kanssa neuvottelemaan seka sopimaan saman poydan aarella Riverian tavoitteista ja toimenpiteista.
Neuvotteluun on valmistauduttava hyvin ja kokeilussa on uskallettava esittaa rohkeitakin ajatuksia Pohjois-
Karjalan ammatillisen koulutuksen vaikuttavuuden kehittamiseksi. Kokeilu antaa vapauksia ja se luo
mahdollisuuksia alueemme elinvoimaisuuden vahvistamiselle.

Talousarviovuosi 2026 tuo myds muita uudistuksia ammatilliseen koulutukseen. Rahoitusmalli uudistuu
siten, etta opiskelijamaarien merkitys rahoituksellisesti vahenee ja samalla opintosuoritusten, tydllistymisen
ja jatko-opintojen merkitys selkeasti kasvaa. Ne koulutuksen jarjestajat, jotka parhaiten menestyvat nailla
mittareilla saavat ammatillisen koulutuksen valtion kokonaisrahoituksesta suurimman osan ja heikoimmin
menestyneet vahaisimman. Voimme itse vaikuttaa rahoitusosuuteemme osuvalla koulutustarjonnan
suuntaamisella seka laadukkaalla koulutuksen jarjestamisella yhteistydssa alueen tydeldman kanssa.

Talousarviovuosi alkaa my0s uudella OKM:n myontamalla jarjestamisluvalla, jossa ei-maksuttomuuden
piirissa oleville opiskelijoille on asetettu opiskelijavuosien enimmaismaara 2835. Sen sijaan
maksuttomuuden piirissa oleville oppivelvollisille ei ole asetettu rajoitteita. Lisaksi tutkintokoulutuksia
aloittaville uusille EU/ETA -maiden ulkopuolisille opiskelijoille on tulossa tayskatteelliset lukuvuosimaksut.
Oppimisen tuki my6s uudistuu. Kaikilla nailla uudistuksilla on merkittava vaikutus Riverian toimintaan.

Riverian taloussuunnitelmakauden toimintasuunnitelma on laadittu vastaamaan yhtymavaltuustossa
vahvistettua uutta strategiaa 2026-2029. Strategian keskeiset toimenpiteet Riveriassa liittyvat koulutusten
vaikuttavuuden, oppimisen ja hyvinvoinnin. tydelamayhteistyon ja palvelukyvyn yllapitamiseen seka
kehittdmiseen. Strategia tukee toiminnanohjauksen kokeilun tavoitteita.

Riverian suunnitelmakauden talous mahdollistaa laadukkaan monialaisen opetuksen ja ohjauksen
jarjestamisen koko Pohjois-Karjalassa seka ajanmukaisten oppimisymparistdjen ja toiminnan kehittamisen.
Panostamme henkildstdn uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmiseen. Kaynnistdmme myods
kansallisen ammattitaitokilpailujen Taitaja 2028 kisajarjestelyjen suunnittelun yhteistydssa sidosryhmien ja
ty6elaman kanssa.

Uudistuksista huolimatta perustehtdvamme ei muutu. Tehtavanamme on valmentaa tulevaisuuden osaajia
yhteistydssa kumppaneidemme kanssa ja lisata koulutuspalveluillamme Pohjois-Karjalan kuntien
elinvoimaisuutta. Tahan tydhdn meilld on sitoutunutta ja osaavaa henkildstoa.

\
\
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Esa Karvinen
kuntayhtyméan johtaja, rehtori
ammattikasvatusneuvos
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Organisaatio
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
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TEOLLESURS JA PALVELLTOIMINTA RAKENTAMINEN

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman yllapitdman oppilaitoksen nimi on Riveria. Silla on nelja
maakunnallisesti toimivaa tulosaluetta:

1) hyvinvointi ja terveys
2) teollisuus ja biotalous
3) palvelutoiminta

4) rakentaminen.

Tulosalueet koostuvat maakunnallisesti toimivista alakohtaisista tiimeista, joita on yhteensa 18. Lisaksi
hyvinvointi ja terveys -tulosalue vastaa kansanopistotoiminnasta ja palvelutoiminnan tulosalue kesayli-
opiston toiminnasta. Opetus- ja ohjaushenkildsto sijoittuu kokonaisuudessaan tulosalueille.

Riveria jarjestaa tutkintoja ja koulutuksia Pohjois-Karjalassa jokaisessa jasenkunnassa ja niiden alueilla
sijaitsevissa yrityksissa ja tyopaikoilla. Omat fyysiset koulutusyksikot Riverialla on Joensuussa,
Kiteelld, Lieksassa, Nurmeksessa, Outokummussa ja Valtimolla.

Riverian yhteiset palvelut vastaavat yhdenmukaisista hallinto- ja talouspalveluista, henkildsté- ja viestinta-
palveluista seka tutkintokoulutuksen ja tydelamayhteistyon prosesseista.

Konsernin muodostavat Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma ja taman 100 %:sti omistama

tytaryhti6é Riveria koulutuspalvelut oy. Osakeyhtié on perustettu vuonna 2015 hoitamaan Riverian kilpailluilla
koulutus-markkinoilla tapahtuvaa koulutusmyyntia ja muuta liiketoimintaa kuntalain

yhtidittamisvelvoitteen mukaisesti. Konsernin tavoitteena on palvella koulutuskuntayhtyman
perussopimuksen tavoitteita, vastata erityisesti Pohjois-Karjalan maakunnan osaamis- ja koulutustarpeisiin
seka vahvistaa samalla Riverian henkildston tyollisyytta ja taloutta.

Muita tytaryhtidita ei ole. Riverian omistusosuus Meidan IT ja Talous Oy:sta Meitasta on 6,2 %.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Hyva hallinto- ja johtamistapa

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian johtaminen perustuu valtuustokausittain neljaksi vuodeksi
laadittavaan strategiaan, yhteensa kolmeksi vuodeksi laadittavaan taloussuunnitelmaan, josta ensimmainen
vuosi on talousarviovuosi seka muihin yhtymavaltuustonvaltuuston paatoksiin. Toimielinten ja viran-
haltijoiden tehtavat seka toimivaltasuhteet maaritetaan hallintosaannossa.

Hyvaan hallinto- ja johtamistapaan kuuluu, ettd organisaatio ja sen jasenet seka keskeiset yhteistyo-
kumppanit ovat tietoisia niista eettisista periaatteista, joita koulutuskuntayhtyman toiminnassa
noudatetaan. Luottamushenkildiden, esihenkildiden ja tydntekijdiden tulee kaikissa tilanteissa toimia
lakien, sdadoésten ja johdon maaraysten mukaisesti, rehellisesti ja vilpittdmasti.

Riveria edellyttaa, etta seka viranhaltijat ja tydontekijat etta luottamushenkilét toimivat kunnioittavasti ja
vastuullisesti, eivatka tavoittele henkildkohtaista etua asemansa kautta. Korruption torjunta,
esteellisyyssaantely ja lahjojen vastaanottamisen rajoitukset ovat keskeisia osia eettista toimintaa.

Hyvan hallinnon toteuttaminen tarkoittaa my0s selkeaa viestintaa, palvelujen asianmukaista jarjestamista ja
jatkuvaa kehittamista. Riveria pyrkii varmistamaan, etta jokainen paatos ja toimenpide tukee yhteista etua ja
vahvistaa luottamusta julkiseen hallintoon.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028
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Strategia 2026-2029

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN MUUTTUVA TOIMINTAKENTTA

Riveriassa tuotettiin vuonna 2024 laajasti eri sidosryhmia osallistavassa skenaariotydskentelyssa Riverian
tulevaisuuskuva aina 10 vuoden paahan, vuoteen 2035 saakka. Skenaariotyoskentelyssa tunnistettiin,
ettd ammatillisen koulutuksen toimintaymparistossa vaikuttaa monia merkittavia muutostekijoita, jotka
vaikuttavat tyéelamaan, yhteiskuntaan, ymparistéon ja yksildiden jokapaivaiseen eldamaan. Muutostekijat
ovat kytkbksissa toisiinsa, jolloin niiden yhteisvaikutus on suuri.

1. Teknologinen kehitys ja tydn murros

e Digitalisaatio muuttaa tyéelamaa, taloutta ja arkea. Tekoaly, automaatio, robotisaatio, 5G/6G,
kvanttiteknologia ja loT mahdollistavat uusia tuotantotapoja ja palveluita.

o Tydn sisalto ja organisointi muuttuvat: rutiinitydt vahenevat, osaamisvaatimukset kasvavat, etatyo
ja alustatyd yleistyvat.

e (Osaamisen tarve siirtyy kohti korkeampaa teknologiaosaamista ja geneerisia taitoja (esim.
vuorovaikutus, ongelmanratkaisu, oppimiskyky).

e Toimialojen koulutus- ja tydvoimatarpeet muuttuvat.

2. Opiskelijakunnan muutokset

¢ Nuorten koulutuksen kysynta vahenee, koska nuorten ikaluokkien koko pienenee noin
viidenneksella vuoteen 2035.

e Aikuisten koulutustarve vahenee ja heidan koulutustarpeisiin vastataan paaasiallisesti tutkintoa
pienemmilla osaamiskokonaisuuksilla - joustavat ja modulaariset ratkaisut.

¢ Oppimistulosten heikkeneminen ja nuorten mielenterveyshaasteet vaikuttavat koulutuksen
jarjestamiseen ja tulevaan tyévoimaan.

3. Palvelurakenne ja -verkko

¢ Ammatillisen koulutuksen palvelut Pohjois-Karjalassa rakentavat paaosin digitaalistenpalveluiden,
ty6elamakumppanuuksien sekd muiden yhteistybkumppanuuksia varaan vuonna 2035 -
ammatillinen koulutus on alusta ja ekosysteemi.

e Fyysinen palveluinfrastruktuuri ei havia, mutta sen rooli pienenee merkittavasti. Toimipisteita ei ole
nykyista maaraa. Ne rakentuvat uudella tavalla (esim. ammatillinen ja lukio enemman samoissa
ymparistoissa).

e Jarjestajarakenteessa voi myos tapahtua fuusioita.

4. Vaestbkehitys ja kaupungistuminen

e Vaeston ikdaantyminen ja syntyvyyden lasku vaikuttavat palveluiden kysyntaan ja rakenteisiin.
e Muuttoliike kasvukeskuksiin muuttaa alueellista vaestérakennetta ja heikentaa huoltosuhdetta
muuttotappioalueilla.

5. Turvallisuusymparistén muutokset

e Pandemia ja geopoliittiset kriisit (esim. Ukrainan sota) ovat lisdnneet epavarmuutta ja vaikuttaneet
turvallisuustilanteeseen.
o Kyberturvallisuusuhat ovat kasvaneet ja niiden torjunta on keskeinen osa yhteiskunnan resilienssia.

6. Julkinen talous ja koulutuksen resurssit

e Julkisen talouden alijaama ja kasvavat menot (sote, puolustus) aiheuttavat sopeutustarpeita.
e Ammatillisen koulutuksen rahoitus on paineessa ja maararahojen vahenemiseen on varauduttava.
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7. limastonmuutos ja kestévyys

¢ llmastonmuutos vaikuttaa ymparistdon, talouteen ja yhteiskuntaan: lampeneminen, saan
aari-ilmiot, tulvat ja ekosysteemimuutokset.

e Sopeutuminen ja hillinta vaativat laajoja yhteiskunnallisia muutoksia ja vaikuttavat tydelamaan.

e Vihrea siirtyma luo uusia tydpaikkoja ja muuttaa toimialoja, erityisesti puhtaan energian
tuotannossa.

¢ lImastoperainen muuttoliike voi lisdantya tulevaisuudessa.

Riverian tulevaisuuteen vaikuttavat keskeiset muutosvoimat koottiin yhteen kuvaan:

Tulevaisuuden muutosvoimat

Ludet
‘opiskelu-
Jaopctus
Tekoalyn Digiosaamisen
integraatic vahvistaminen
Tutkinto-
rakenleden
uudisturminen
Muuttunat
tydelaman
osaamistarpest
Jathuvan A Koulutukzen
povt Marbulttr- Tewrmalopen kestavyys
_suuden Koulutus- ja
Muortcn lisaantyminen tyouoimatanse
helkkenevat
oppimis- Palveluverlkko
valmiudet

Tulevaisuuskuvan pohjalta kdynnistettiin strategian valmisteluprosessi. Riverian strategia 2026-2029
valmistuu samassa aikataulussa toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2028 kanssa. Strategian
toimeenpano alkaa vuonna 2026.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 6
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Olemme askeleen edella -
Koulutuksemme koulutuksemme ja
tavoittaa, osuu kehittimispalvelumme
ja vaikuttaa. auttavat uudistumaan.

Pidiamme palvelukykymme
vahvana uudistamalla

toimintaamme vastuullisesti,
rohkeasti ja ennakoiden.

Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa

e Varmistamme, etta opiskelijoidemme osaaminen vastaa tydeldman tarpeisiin ja tuemme heidan
ammatillista kasvuaan osaavalla henkiléstéllamme, pedagogisilla toimintamalleillamme,
oppimisymparistoillamme ja vahvalla tydelamayhteistyéllamme.

e Meilta valmistutaan, tyollistytaan ja siirrytaan jatko-opintoihin korkeakouluihin eri aloilta
valtakunnallista keskiarvoa paremmin.

¢ Riverian vahva brandi ja vetovoimaiset koulutukset houkuttelevat opiskelijoita Pohjois-Karjalasta
sekd kauempaankin. Maahanmuuttajia hakeutuu etenkin tyévoimapula-alojen koulutuksiin.

¢ Rakennamme Riveriasta oppimisen alustan, jolla tarjoamme toimivat osaamisen kehittdmisen polut
kaikille opiskelijoille ja turvaamme koulutuksen saavutettavuuden koko Pohjois-Karjalassa.

Olemme askeleen edella - koulutuksemme ja kehittdmispalvelumme auttavat uudistumaan

¢ Tunnemme alueemme tarpeet ja kykenemme vastaamaan niihin: ennakoimme saannollisesti
osaamistarpeita ja uudistamme ennakointitiedon avulla koulutuksiamme niin, etta ne vastaavat
tyoelaman ja opiskelijoiden seka nykyisiin etta tuleviin osaamistarpeisiin.

e Innovoimme ja kokeilemme rohkeasti uusia koulutus- ja kehittamispalveluita ja toimintatapoja, joilla
vahvistamme alueemme ty6- ja elinkeinoeldaman muutoskyvykkyytta ja elinvoimaisuutta.

o Kehitdmme yhdessa: olemme arvostettu, aikaansaava ja luotettava yhteistyd- ja kehittdmis-
kumppani Pohjois-Karjalan ty6- ja elinkeinoelamalle, korkeakouluille ja aluekehitystoimijoille.

¢ Varmistamme koulutustarjonnan kohdentumisen Pohjois-Karjalan elinvoiman kannalta keskeisille
aloille myos tilanteessa, jossa koulutuksen resurssit vahenevat.

Meilla opitaan ja voidaan hyvin

¢ Opiskelijamme saavat osaamistavoitteidensa saavuttamiseksi tarvitsemaansa opetusta ja ohjausta
seka muuta tukea kaikissa oppimisymparistoissa.

e Oppimisymparistbmme ovat ajanmukaiset ja turvalliset. Hyddynnamme uutta teknologiaa rohkeasti
oppimisen tukemisessa, opetuksen ja ohjauksen apuna seka turvaamaan koulutuksen
saavutettavuutta.

e Seuraamme saanndllisesti opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointia ja piddmme siita huolta
yhdessa alueemme yhteistydkumppaneiden kanssa.

e Kehitdmme Riveriaa opiskelijoiden ja henkildston yhteisona, jossa arvostetaan oppimista ja
toisiamme. Pidamme toisistamme huolta seka rohkaisemme ja kannustamme kasvamaan osaajina.
Hyvinvoivat osaajamme rakentavat hyvinvoivaa tyéelamaa.

7 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028



Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Pidédmme palvelukykymme vahvana uudistamalla toimintaamme vastuullisesti, rohkeasti ja ennakoiden

e Turvaamme koulutuksen saavutettavuuden ja saatavuuden koko Pohjois-Karjalassa uudistamalla
rohkeasti ja vastuullisesti toimintatapojamme ja palvelurakennettamme.

e Henkildstdomme ajantasainen alakohtainen osaaminen, tiiviit tydeldamayhteydet ja vahvat
pedagogiset taidot ovat palvelukykymme ja oman muutoskykymme perusta.

¢ Pidamme taloutemme vahvana kehittamalla aktiivisesti uusia tapoja toimia vaikuttavasti ja aiempaa
tehokkaammin seka jarkeistamalla palvelurakennetta. Vahva taloutemme mahdollistaa laadukkaan
ja vaikuttavan toiminnan seka tarvittavat investoinnit ja kehittdmistoiminnan muuttuvissa oloissa.

e Vahvistamme kumppanuuksiamme pitddksemme palvelukykymme vahvana.

ARVOMME

Asiakaslahtoisyys, vaikuttavuus, vastuullisuus

PERUSTEHTAVAMME

Valmennamme tulevaisuuden osaajia tydelamaan yhdessa kumppaneittemme kanssa.

VISIOMME

Aina lasna oppijalle ja avoinna tydeldamalle

Tilinpaatoksessa raportoidaan kaikki toiminta- ja taloussuunnitelman kayttdtalousosassa tulosalueittain ja
Riverian tasolla esitettavat mittarit.

Mittarit strategian 2026-2029 mukaan:

Opiskelijavuodet

Suoritetut tutkinnot (oppivelvolliset)

Osaamispisteet (jatkuvan oppimisen opiskelijat)
Osaamispisteet (kaikki opiskelijat)
Opiskelijavuodet/opetushenkildston henkildtydvuodet (htv)
Osaamispisteet/opetushenkildston htv

Vuosikate (€)

Tyollistyminen %

© ® N oA WD

Jatko-opinnot %
10. Henkiléston tyohyvinvointikyselyn keskiarvo
11. Toimintakulut/osaamispisteet

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 8
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Talousarvion laadinnan periaatteet

Kuntalaki edellyttaa koulutuskuntayhtyman toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta.
Yhtymavaltuusto vastaa toiminnasta ja taloudesta. Yhtymavaltuusto paattaa strategiasta, talousarviosta

ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan
perusteista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Yhtymavaltuusto hyvaksyy vuoden loppuun mennessa seuraavaksi vuodeksi
talousarvion ottaen huomioon talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
yhtymavaltuusto hyvaksyy myds taloussuunnitelman kolmeksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, etta ne toteuttavat strategiaa ja pitkan tahtaimen tavoitteita, ja etta edellytykset
koulutuskuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijaamainen.

Koulutuskuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvioon
tehtavista muutoksista paattaa yhtymavaltuusto. Vuosittain hyvaksyttava talousarvio ja -suunnitelma on
yhtymavaltuuston keskeinen toiminnan ja talouden ohjausvaline. Koulutuskuntayhtyman talousarvion ja
-suunnitelman tulisi olla selkea ja tiivis, ja sen pitaisi antaa lukijalleen riittavat tiedot koulutuskuntayhtyman
menoista, tuloista ja rahoituksesta.

Tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa koulutuskuntayhtyman huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta kayttétalouden
menoihin ja poistoihin sekd maksuvalmiuden sailyttamisesta. Lain mukaan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijgamainen. Tama ei kuitenkaan edellytd muodollista tulojen ja menojen tasapainot-
tamista vuositasolla vaan koskee tilannetta, jossa taseeseen kertyy alijaamaa, joka tulee kattaa enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntal 110.3 §).
Aikaisemmin ylijaamaisia tuloksia tehneen koulutuskuntayhtyman taloussuunnitelma voi siis sisaltaa myos
alijaamaisia suunnitelmavuosia, kun suunnitelmassa osoitetaan yksildidyt toimenpiteet, joilla alijgaman
kertyminen ehkaistaan maksuvalmiuden turvaamiseksi jatkossa.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé Riverian yhtymé&hallitus on vahvistanut, ettd taloussuunnitelma
2026-2028 seka siihen sisaltyva talousarvio 2026 laaditaan tasapainoiseksi siten, etta kunkin tilikauden
tulostavoite on vahintaan nolla euroa.

Nettoperiaate

Koulutuskuntayhtyman talousarvio on laadittu nettoperusteiseksi siten, etta Riverian kokonaisuuden
tasolla talousarvion sitovuustaso maaritellaan nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena vuosi-
katteena. Bruttoperiaatteella budjetoitaessa asetettaisiin erikseen sitovat tuloarviot seka menoille
maararahat.

Tulosalueiden ja yhteisten palveluiden tiimit budjetoivat vuotuiset oman toimintansa tulo- ja menoarviot
ilman yleiskatteellista valtionosuusrahoitusta. Menoarvioiden toteutuminen sidotaan toimintakulut/
osaamispisteet -tunnuslukuun siten, etta tunnusluvun arvo ei saa nousta budjetoitua ylemmaksi
toimintavuoden aikana.

Taydellisyysperiaate

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava koulutuskuntayhtyman rahan kaytto ja
rahan lahteet kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta pois.
Taydellisyysperiaatteen mukaan myos koulutuskuntayhtyman sisaiset ostot ja myynnit otetaan
talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kdytt6a. Talousarviovuodesta 2026 lahtien on
vahennetty sisédisten tulojen ja menojen kohdentamista tiimille ja tulosalueille.
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Toiminta- ja taloussuunnitelman (TTS) rakenne

TTS muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta
noudatetaan tilinpaatdokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa. Kayttotalousosassa asetetaan
tulosaluekohtaiset strategian toteuttamiseen tahtaavat tuloskorttimittariston tavoitteet ja budjetoidaan
niiden jarjestdmisen vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotanto-
valineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden
myynti.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys. Rahoitusosassa esitetdan rahan lahteet ja
rahan kayttd. TTS:n lopussa on tytaryhtion toiminta ja taloussuunnitelma, jossa maaritellddn konsernin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tytaryhtidlle.
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Henkilostésuunnitelma

Suunnitelmakauden 2026-2028 aikana pidamme henkildostomaaramme kestavalla tasolla varmistaen
laadukkaan opetuksen ja ohjauksen seka opiskelijoiden tuen ja muut toiminnan edellyttdmat tukitoimet.

Talousarviovuodelle 2026 budjetoidut henkiléstokulut ovat 40,3 miljoonaa euroa. Riverian henkildtyo-
vuosien maara laskee toiminnan uudelleen jarjestelyjen ja tydtehtavamuutosten vaikutuksesta vuodesta
2025.

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028.
Perusratkaisun palkankorotukset jakautuvat siten, etta palkat nousevat 2,47 prosenttia vuonna 2026 ja
2,40 prosenttia vuonna 2027. Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia
koskeva kehittdmisohjelma 2026-2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8
prosentin korotukset. Kehittamisohjelman erat ovat 0,4 prosenttia vuonna 2026 ja 0,4 prosenttia vuonna
2027 seka 1,0 prosenttia vuonna 2028.

Riverian henkiloston keski-ikd on noin 51 vuotta. Opetushenkildoston keski-ika on 52 vuotta ja muun
henkildston 50 vuotta. Alimman elakeian saavuttaneita henkil6ita tydskentelee Riveriassa talousarvion
laadintahetkella 31, joista 22 opetustehtavissa. Alimman mahdollisen elakoéitymisian saavuttaa vuosien
2026-2028 aikana yhteensa 44 henkil6a. Heista opetushenkilostéon kuuluvia on 28 ja muuhun
henkildst6dn kuuluu 16 henkil6a. Tyypillisesti henkilstd eldkdityy noin vuoden kuluttua alimman elakeian
saavuttamisen jalkeen. Kokonaisuutena TTS-kaudella elédkdityméssa on siis 75 henkilda.

Henkilotyovuodet

TA 2025 TA 2026

Opetus [Amm. ohjaajat Muut Yhteensa Opetus Amm. ohjaajat Muut Yhteensa
Rakentaminen 93 14 3 109 89 13 3 105
Teollisuus ja 100 24 4 129 91 23 3 117
biotalous
Palvelutoiminta 75 16 6 97 74 15 5 94
Hyvinvointi ja 113 8 6 126 112 7 6 125
terveys
Yhteiset palvelut 6 166 172 4 160 164
Riveria yhteensa 387 62 184 633 370 58 176 604

Jokaista uutta rekrytointia tehtdessa on tarkastettava henkildstékulujen budjetoinnin lisdksi myos
tulorahoituksen toteutuminen tiimissa, tulosalueella ja koko Riveriassa. Tayttélupamenettelylla
varmistamme, etta pelkka henkildstokulujen budjetointi ei automaattisesti tuo rekrytointilupaa. Myos
henkil0storesurssien kayttda yli tulosalue- ja tiimirajojen selvitetaan rekrytointien yhteydessa.

Suunnitelmakaudella henkiléstdn kehittdmistydn painopiste on uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin
kehittdmisessa. Uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelma otetaan kayttéon toimintavuoden
2026 alussa.

Palkitsemme henkildstda tuloksellisesta toiminnasta. Henkiloston Epassi-etuuden maara kasvatetaan
200 euroon / henkild TTS-kaudelle 2026-2028.

Riveria tarjoaa henkildstolleen lakisaateisen ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon lisdksi sairaanhoito-
palveluja. Henkil6stolla on mahdollisuus hyédyntaa tydnohjausta oman seka tiimien tydhyvinvoinnin
tukemiseksi.

11 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028



Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Strategiakaudella 2026-2029 mittaamme henkiléston sairauspoissaoloja Kuntatydnantajan suosituksen
mukaisesti vertaamalla kalenterivuoden aikana toteutuneita sairauspoissaolopaivia (kalenteripaivina)
samana aikana kertyneiden henkitydvuosien kokonaismaaraan. Saatua lukua sairauspoissaolopaivat per
henkildtybvuosi tdydennetaan sairauspoissaoloprosentilla, joka lasketaan sairauspoissaolojen osuutena
teoreettisesta saannollisesta tydajasta. Tavoitteena on edelleen tukea terveena pysymista tydssa.
Henkildston tyotyOhyvinvointia seuraamme vuosittain toteutettavalla tyohyvinvointikyselylla.
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Talousohjauksen perusteet

Valtionosuusrahoitusjarjestelma

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian talousohjauksen keskitssa on opetus- ja kulttuuriministerion
(OKM) myontama ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus. Tama rahoitus muodostaa merkittavim-
man osan Riverian toimintatuotoista ja ohjaa strategisesti koulutuksen jarjestamista, kehittamista ja

vaikuttavuuden parantamista. Talousohjauksen nakokulmasta uusi rahoitusmalli korostaa tuloksellisuutta,
laatua ja vaikuttavuutta.

RAHOITUSPERUSTE

sl mai 50 % 30 % ‘18 % 2%
Mykyinen mall] T0% 20% TR 3%
A 2d
| H
Opiskelijavuodet Tutkinnot ja osaamispistest Tyallistyminen ja jatko-opinnot Opiskelija- ja tyoelamapalaute

Vuodesta 2026 alkaen ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli uudistuu merkittavasti. Uudistuksen
tavoitteena on yksinkertaistaa rahoitusjarjestelmaa, vahvistaa ohjausvaikutuksia ja lisata kannustimia
koulutuksen tuloksellisuuteen ja vaikuttavuuteen. Rahoitus perustuu jatkossa entistéd vahvemmin
toteutuneisiin suorituksiin ja tuloksiin, mika korostaa koulutuksen jarjestajan vastuuta opiskelijoiden
etenemisesta, valmistumisesta ja tyollistymisesta.

Uudessa rahoitusmallissa:

e Opiskelijavuosiin perustuvan perusrahoituksen osuus pienenee 70 %:sta 50 %:iin.

e Tutkintojen ja tutkinnon osien osaamispisteisiin perustuvan suoritusrahoituksen osuus kasvaa
20 %:sta 30 %:iin.

o Tydllistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen perusteella jaettavan vaikuttavuusrahoituksen osuus
nousee 7 %:sta 18 %:iin.

e Opiskelija- ja tydbelamapalautteen osuus sailyy yhteensa 2 %:ssa

13 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028



Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Rahoitusmallin ohjausvaikutukset

Uusi rahoitusmalli kannustaa koulutuksen jarjestajia:

e Tehostamaan opintoprosesseja ja tukemaan opiskelijoita opinnoissa etenemisessa.

e Varmistamaan tutkintojen suorittamisen erityisesti niiden opiskelijoiden osalta, joilla ei ole aiempaa
toisen asteen tutkintoa.

o Edistdmaan tyollistymista ja jatko-opintoihin siirtymistd, erityisesti niiden opiskelijoiden kohdalla,
jotka ovat olleet ennen koulutusta vailla tyota tai koulutusta.

e Panostamaan koulutuksen laatuun ja tybelamavastaavuuteen, silla opiskelija- ja tydbelamapalaute
vaikuttavat edelleen rahoitukseen.

Rahoitusmalli ohjaa myds koulutuksen jarjestdjia kohdentamaan koulutustarjontaa ensisijaisesti nuoriin ja
ensimmaista tutkintoaan suorittaviin. Toisaalta jatkuvan oppimisen tarjontaan kohdistuu rajoitteita, silla ei-
oppivelvollisten opiskelijavuosille asetetaan jarjestajakohtainen enimmaismaara.

Rahoitus maaraytyy kahden edeltdvan vuoden toteumatietojen perusteella, mika edellyttaa koulutuksen
jarjestajalta pitkajanteista ja ennakoivaa talous- ja toiminnanohjausta. Lisdksi rahoitusmallista poistetaan
selkeyttdmisen vuoksi suuri osa aiemmista painotus- ja korotustekijoista ja jaljelle jaavat keskitetaan
opiskelijavuosirahoitukseen.

Kansanopisto-opetukseen saadaan vapaan sivistystyon yksikkéhintapohjaista valtionosuutta 321,21 euroa
opiskelijaviikkoa kohti (350,83 euroa vuonna 2025). Kesayliopiston yksikkdhinta on 156,94 euroa/
opetustunti (162,62 euroa vuonna 2025). Nama valtionosuusrahoitukset on budjetoitu ennakoitujen
suoritemaarien mukaan.

OKM valtionosuusrahoitus (VOS) suunnittelukaudella

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintansa ja investointinsa rahoituslain-
saadannon mukaisella rahoituksella, valtionosuuksilla, EU- ja muulla projektirahoituksella, koulutustuloilla ja
osana koulutusta tapahtuvasta palvelujen ja tuotteiden myynnista saatavilla tuloilla seka muilla tuloilla.
Kuntayhtyma voi ottaa vastaan lahjoituksia.

Riverian toiminta on riippuvainen valtionosuusrahoituksesta, silla se kattaa lahes 90 % Riverian toiminta-
tuotoista. Tulevaisuudessa ja jo TTS-kauden 2026-2028 aikana Riverian valtionosuusrahoitus tulee
pienenemaan. Ennakoinnin taustalla on ennen kaikkea 2026 voimaan tuleva rahoitusmallin muutos, joka
ohjaa rahoitusta niille alueille ja koulutuksen jarjestajille, joilla on koulutettavanaan suhteellisesti enemman
oppivelvollisuusikaisid, ensimmaista perusasteen jalkeista tutkintoa tekevia opiskelijoita. Myds Suomen
valtiontalouden leikkaustarpeet ja budjetoinnin haasteet verotulojen pienentyessa ja menopaineiden
kasvaessa sosiaali- ja terveyssektorilla sekd maanpuolustuksessa vaikuttavat ennusteeseen.

Talousarviovuoden 2025 valtionosuusrahoituksen maarittely perustuu valtion 22.9.2025 julkaistuun
talousarvioesitykseen. Taloussuunnitelmakausille 2027 -2028 ennakoidaan VOS-rahoituksen pienentyvan
500 000 euron vuosivauhdilla.

Riverian VOS-rahoitusarvio ja sen kohdentaminen suunnitelmakaudella:

Ennakoitu valtionosuusrahoitus (VOS) yhteensa
2025 2026 2027 2028

- volyymi: opiskelijavuodet 41 898 000 27274 012 27 137 642 27 001 954
- suoritukset: osaamispisteet 11 704 000 17 671 933 17 583 573 17 495 655
- vaikuttavuus: tydllistyminen ja jatko-opinnot 6537 000 14 181 295 14 110 389 14 039 837
Ensikertaisella raholtuspaatéksella myénnetaan 60 139 000 59 127 240 58 831 604 58 537 446
Lisarahoitukset yhteensa 265 991 872 760 668 396 462 554
Ennakoitu VOS yhteensa 60 404 991 60 000 000 59 500 000 59 000 000
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Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen rahoituspaatokset vuodelle 2026 saadaan joulukuussa
2025.

Toimintakulujen suhde toimintatuottoihin

Toiminta- ja taloussuunnittelu on tehty toiminnan suunnittelupainotteisesti. Tulosalueet ovat resursoineet
omien toiminnallisten tavoitteidensa saavuttamiseksi suunnitellut strategiaa ja perustehtavaa toteuttavat
toimenpiteet.

Talousarviokirjan kayttotalousosan tuloslaskelmat vastaavat toimialojen talousarvioon perustuvia
kayttosuunnitelmia maararahoineen. Tulorahoitus riittda kattamaan kayttdsuunnitelman menot.

Toiminta- ja taloussuunnittelu noudattaa suunnitelmakaudella 2026-2028 syksylla 2024 tehtyja linjauksia
muun muassa uuden henkildstdn rekrytoinnin suhteen. Myds muut yhteistoiminnallisesti syksylld 2024
paatetyt linjaukset ovat voimassa ja tuottavat tavoitellun mukaiset toimintamenosaastot koko suunnitelma-
kauden ajan.

Toimintatuottojen oikeaa suhdetta toimintakuluihin mitataan kuntataloudessa tunnusluvulla toimintatuotot
prosentteina toimintakuluista. Organisaation poistokuormitus ja investointitarpeet maarittelevat riittavan

tason.

Toimintatuottojen riittavyys

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 70 048 709 67 257 472 65 891 399 65 104 876 64 337 283
Toimintakulut (ulkoiset) -63 627 321 -61 634 307 -60 465 399 -59 657 876 -59 040 283
Toimintatuotot % toimintakuluista 110 % 109 % 109 % 109 % 109 %
Toimintakate% 7,2% 8,4 % 8,2 % 8,4 % 8,2 %
Vuosikate% 12,5 % 8,9 %| 8,9 % 9,1 %| 8,9 %
Vuosikate% poistoista 147,4 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Kertynyt ylijagama 31.12. 55 077 100 56 122 867 57 157 583 58 144 775 59 021 307
Vuosikate 8 741687 5973 164 5 876 000 5 897 000 5 747 000
Poistot -5931 927 -5 973 164 -5 876 000 -5 897 000 -5 747 000
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Riverian tulostavoitteet ja talousarvion sitovuus

Riverian talous on jarjestetty siten, etta rakentaminen, teollisuus ja biotalous, palvelutoiminta seka
hyvinvointi ja terveys -tulosalueet ja yhteiset palvelut muodostavat kukin oman laskentakokonaisuutensa.
Tulosalueiden ja yhteisten palveluiden tulee suunnitella toimintansa siten, ettd ne saavuttavat asetetut
toiminnalliset tavoitteensa menoarvioitaan ylittdmatta. Toiminnallisten tavoitteiden jddmassa tayttymatta,
mydskdan menoarviot eivat voi tayttyd. Tulosalueiden toiminnallista ja taloudellista tuottavuutta seurataan
tunnusluvulla toimintamenot/osaamispisteet.

Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisista tavoitteista yhtymavaltuustoon ndhden sitovia tavoitteita Riverian tasolla ovat talousarvio-
vuoden vuosikate yhteensa (5 876 000 euroa) ja investointeihin myénnetyn maararahan nettosumma

(-5 958 000 euroa).

Vuosikatetavoitteet 2026-2028

Tulosalue TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Rakentaminen 1060 039 -9404 719 -9011038 -9 098 415
Teollisuus ja biotalous -1 037 115 -10 542 873 -10 807 466 -10 706 429
Palvelutoiminta 1987 566 -7 680 124 -7 438 317 -7 294 887
Hyvinvointi ja terveys 1716761 -10 961 071 -11 046 569 -11 126 641
Yhteiset palvelut 2245913 44 464 787 44 200 390 43973372
Vuosikate yhteensa (sitova tavoite) 5973 164 5 876 000 5 897 000 5 747 000
Riverian investoinnit 2026-2028 (euroa)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yhteenséa
Tulot
Rahoitusosuudet
Muut investoinnit 5109 332000 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot
Muut investoinnit 254 960 0
Paaomasijoituksen palautus 100 000 0 0 0 0 0
Tulot yhteensa 360 069 332000
Menot
Muut investoinnit -2 058 858 -2 783 500 -2 428 000 -2 640 000 -1 295 000 -6 363 000
Oppimisympaérist6t -3 040 303 -4 080 000 -3 530 000 -3.360 000 -800 000 -7 690 000
Menot yhteensa -5 099 161 -6 863 500 -5 958 000 -6 000 000 -2 095 000 -14 053 000
Netto yhteensa (sitova tavoite) -4 739 092 -6 531 500 -5 958 000 -6 000 000 -2 095 000 -14 053 000
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Toiminnalliset tavoitteet

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Toiminnallisten tavoitteiden osalta yhtymavaltuustoon nahden sitovia tavoitteita Riverian tasolla ovat
talousarviovuoden opiskelijavuosien kokonaismaara (5 100) ja oppivelvollisten suorittamien tutkintojen
maara (650). Tulosalueiden toiminnallisista tavoitteista on neuvoteltu tulostavoiteneuvottelu (TUTA) -
kierroksella kevaalla 2025 ja niita on tasmennetty toiminta- ja taloussuunnittelun edetessa.

Riverian opiskelijavuositavoite 2026-2028 (ammatillinen koulutus)

Tulosalue TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Rakentaminen 1436 1301 1252 1252 1227
Teollisuus ja biotalous 1317 1151 1163 1163 1141
Palvelutoiminta 1270 1095 1148 1148 1125
Hyvinvointi ja terveys 1670 1553 1537 1537 1507
Opiskelijavuodet yhteensa (sitova tavoite) 5692 5100 5100 5100 5000
Riverian tutkintotavoite 2026-2028 (oppivelvolliset)

Tulosalue TP2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Rakentaminen 214 255 223 223 223
Teollisuus ja biotalous 116 147 176 176 176
Palvelutoiminta 148 184 134 134 134
Hyvinvointi ja terveys 125 156 117 117 117
Suoritetut tutkinnot yhteensa (sitova tavoite) 603 742 650 650 650

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028




Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Arvio suunnitelmakauden merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka mahdollisuuksista

Talouden suunnittelussa lahtékohtana ovat strategiassa Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, Pohjois-Karjalan
arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys seka muut toimintaympariston muutokset. Talousarvion laadinnan
yhteydessé on analysoitu toimintaymparistén muutoksia, tunnistettu Riverian ja sen tytaryhtidn tavoitteita
uhkaavia riskeja, arvioitu niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta seka laadittu tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Riverian tasearvoltaan 27 miljoonan euron sijoitussalkku muodostaa merkittdvan osan Riverian
varallisuudesta ja taloudellisesta liikkumavarasta. Sijoitustoiminnan suunnittelussa ja seurannassa
korostuvat seka globaalit etta kotimaiset taloudelliset tekijat, jotka voivat vaikuttaa sijoitusten arvostus-
tasoihin ja tuotto-odotuksiin. Riskia nostavat korkotason vaihtelut, inflaatio, geopoliittinen epavarmuus
esimerkiksi tullipolitiikka ja kauppasopimukset seka tyollisyys ja talouskasvu. Toisaalta korkojen lasku tukee
osakemarkkinoita, digitalisaatio ja vihrea siirtyma luovat mahdollisuuksia sijoittaa kasvaviin ja innovatiivisiin
toimialoihin. Riverialla on monipuolinen sijoitussalkku, jossa yhdistyvat eri omaisuuslajit ja maantieteelliset
alueet. Tama vahentada yksittaisten riskien vaikutusta ja tukee vakaata tuottokehitysta. Riverian tdyden
valtakirjan sijoitussalkkujen salkunhoitajat seuraavat aktiivisesti sijoitusmarkkinoiden kehitysta ja salkkujen
omaisuuslajien painotuksia paivitetaan vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistoéa. Tavoitteena on turvata
varallisuuden arvon sailyminen ja tuottaa vakaata tuottoa, joka tukee Riverian pitkan aikavalin toiminta-
edellytyksia.

Pohjois-Karjalan menestyksen uhkana on vaestokenhitys, jossa nuorten ja tydikaisten ikaluokat pienenevat
ja ikdantyvien suhteellinen osuus kasvaa. Lisaksi vaest6 keskittyy maakunnassa, mika voi myos johtaa
koulutuksen keskittymiseen. Koulutus- ja tydperustainen maahanmuutto seka vieraskielisten koulutus on
mahdollisuus maakunnan osaavan tydvoiman turvaamiseksi ja tydpaikkojen toimintaedellytyksille. Nama
ovat mahdollisuuksia tulevaisuudessa myds maakunnan reuna-alueiden koulutuksille seka oman
henkildstomme tydllistymiselle. Haasteena tunnistetaan henkiléstdn kansainvalisyysosaaminen.

EU- ja ETA-maiden ulkopuolisista maista opiskelijan oleskeluluvalla Suomeen tulevien opiskelijoiden
lukuvuosimaksut tulevat vaikuttamaan tulevaisuudessa Riverian koulutuksen volyymiin, tuloihin seka
palvelukykyyn. Tulevaisuudessa onkin entista tarkeampaa saada tydpaikat ennakoimaan omaa tyévoiman
tarvettaan ja osallistumaan opiskelijahankintaan sekd -valintoihin osaavaa henkildst6a tehokkaasti
tuottavan oppisopimuskoulutuksen lisdamiseksi. Oppisopimusopiskelijat on vapautettu lukuvuosimaksuista,
joten heille Pohjois-Karjala ja Riveria sailyvat houkuttelevana vaihtoehtona.

Opiskelijoihin vuonna 2025 kohdistuneet opintotuen indeksikorotuksen jaadytykset, yleisen asumistuen
leikkaukset ja aikuiskoulutustuen sekd koulumatkatukien leikkaukset saattavat vaikuttaa myds Riverian
opiskelijamaariin tulevaisuudessa.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyvina riskeind ovat valtion ammatillisen koulutuksen kokonais-
rahoituksen kehittyminen seka rahoituksen kohdentuminen Pohjois-Karjalaan ja Riverialle. Laadukkaan,
yhdenvertaiset ja tasapuoliset osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet tarjoavan koulutuksen tuottaminen
muuttuu haasteellisemmaksi erityisesti maakunnan reuna-alueilla rahoituksen vahenemisen lisaksi myos
opiskelijoiden vahentymisen myo6ta. Kokonaisrahotuksen vahentyessa riskina on, pystytaanko kaikille
opiskelijoille turvaamaan riittava opetus ja ohjaus eri oppimisymparitdissa. Rahoitusmalli kannustaa
koulutuksen jarjestajia suuntaamaan koulutustaan hyvan tydmarkkinahyddyn tuottaviin, ensimmaisiin
tutkintoihin ja karsimaan paallekkaista, jopa korkeakoulututkinnon suorittaneille henkildille kasaantuvaa
koulutusta. Jatkossa ei valtion varoista juurikaan rahoiteta koulutusta, jonka suorittaneet eivat tydllisty tai
jatka jatko-opintoihin ja mihin osallistuvat jo aiemmin toisen ammatillisen tutkinnon tai korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneet. Riverian tulee huomioida nama asiat koulutustarjontansa suunnittelussa.
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Riverian mahdollisuus on tutkintoa pienempien kokonaisuuksien tuotteistaminen erityisesti aikuisvaeston
tarpeisiin seka jatkuvan haun kehittdminen joustavaksi aikuisvaestolle. Seka jatkuvan haun etta yhteishaun
kautta hakeutuville opiskelijoille tulee ohjauksellisesti 16ytaa entistd osuvammin oikea tutkinto, koulutus
seka opiskelupaikka ja oppimisymparistd. Riskina on, etta Riveriaan hakeutuu opiskelijoita, jotka tarvitsevat
vahvempaa erityista tukea kuin Riveria pystyy heille tarjoamaan.

Riveria on valittu opetus- ja kulttuuriministerion paatdksella 8-vuotiseen toiminnanohjauskokeiluun
yhtena 40:sta kokeiluun valitusta koulutuksen jarjestajasta. Kokeilun odotetaan tuovan Riverialle uusia
mahdollisuuksia ja vapauksia, mutta myds vastuuta alueelliset erityispiirteet ja tarpeet huomioiden.
Kokeilu lisda merkittavalla tavalla koulutuskuntayhtyman yhteistyota ja vuorovaikutusta opetus- ja
kulttuuriministerion seka alueellisen elinkeinoelaman, kuntien ja tyollisyysalueen kanssa asetettaessa
ammatilliselle koulutukselle tavoitteita.

Pohjois-Karjalan yksi ja yhtenainen tydllisyysalue vastaa koulutuskuntayhtyman omistajarakennetta.
Mahdollisuuksia tuo, kun seka Riverian etta tydllisyysalueen keskeinen tavoite on omalla toiminnallaan
edistaa tyollisyytta maakunnassa. Tyollisyysalue voi kilpailutettavan hankinnan vaihtoehtona siirtaa
tehtaviaan kuntayhtyman hoitoon sovittavaa korvausta vastaan ilman kilpailutusta.

Yhteistyd maakunnan lukiokoulutuksen jarjestajien kanssa nahdaan mahdollisuutena erityisesti yhteisten
tutkinnon osien ja kaksoistutkintojen jarjestamisessa seka tila- ja henkilostoresurssien kaytossa.

Talousarvio on laadittu tasapainoa yllapitavaksi vuosina 2026-2028. Ennakoinnissa on oletettu Suomen
valtion budjettipolitiikan kiristyminen siten, ettd ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoitus sailyy
korkeintaan ennallaan. Yhta aikaa on oletettu, etta Riverian rahoitusosuus tulee hieman pienenemaan
valtionosuusrahoituksen maaraytymisperusteiden keskittyessa huomattavasti ensimmaista perusasteen
jalkeista tutkintoaan suorittavien seka ennen koulutusta ei-tyollisena olleiden koulutusta tukevaksi.
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Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Perusteista
paattadessaan kuntayhtyman yhtymavaltuusto ohjaa sitovasti yhtymahallitusta sen huolehtiessa
kuntayhtyman sisadisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Sisainen valvonta ja siihen olennaisena osana sisaltyva kokonaisvaltainen riskienhallinta ovat osa kunta-
yhtyman strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatéksentekoa, poikkeamiin
reagoimista seka seurantaa ja arviointia.

Sisainen valvonta on osa kuntayhtyman johtamista ja hallintaa, joilla arvioidaan asetettujen tavoitteiden
toteutumista seka toimintaprosesseja niita uhkaavia riskeja. Sisainen valvonta ja riskienhallinta jakaantuu
yhtymahallitukselle kuuluvaan jarjestamisvastuuseen ja seurantaan seka viranhaltijoille kuuluvaan
toimeenpanoon ja tuloksellisuuden varmistamiseen.

Sisaiseen valvontaan kuuluu myos sisdinen tarkastus, jonka tehtavana on varmentaa sisaisen valvonnan
toimivuus.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen ja tuloksellinen jarjestaminen ja toiminta koskevat
kaikkia Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian ja sen tytaryhteisojen toimielimia, johtavia
viranhaltijoita ja esihenkildita.

Riverian tilivelvollisten ja muiden esihenkildiden tavoitteena on sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimin
ja menettelyin varmistaa, etta Riverian

e toiminta on taloudellista, tuloksellista, vaikuttavaa ja kestavaa

e paatosten perusteena oleva tieto seka raportointi on oikeaa, riittavaa ja luotettavaa

e toimintaa ohjaavien ja saatelevien lakien saannoksia ja viranomaisohjeita seka kuntayhtyman
toimielinten ja viranhaltijoiden paatdksia ja ohjeita noudatetaan

e omaisuutta ja voimavaroja kaytetdan asianmukaisesti ja ne turvataan

e toiminnan tavoitteet saavutetaan ja toiminnan jatkuvuus ja hairiéttdmyys turvataan.

Riskienhallintaprosessi kattaa

e toimintaymparistdn analysoinnin

e riskien ja mahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen

e riskien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennakoisyyden ja seurauksen analysoinnin

e riskien hallinnan ja mahdollisuuksien hyddyntamisen menettelyiden maarittelyn ja toimeenpanon
valvonnan

e merkittdvien riskien ja niiden hallinnan menettelyiden dokumentoinnin ja tuloksellisuuden
raportoinnin

e riskien hallinnan jarjestelman ja prosessin toimivuuden seurannan ja arvioinnin seka raportoinnin
toimintakertomuksessa.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdtalousosassa Riverian tulosalueiden ja yhteisten palvelujen palveluiden talousarvio ja talous-
suunnitelma esitetdan tuloslaskelmamuodossa tilikauden tulokseen saakka.

Kayttotalousosassa asetetaan varsinaisen toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot. Kayttotalousosan toimintatuottoihin ja toimintakuluihin sisaltyvat myos Riverian sisaiset menot ja
tulot siten Kuin niita vielda muodostuu Riverian sisdisen budjetoinnin tapahtuessa maararahaperusteisesti.

Tulosalueilla ja tiimeissa laadittuja tulosaluekohtaisia toimintasuunnitelmia, jotka ovat tulo- ja menoarvoiden
kayttdsuunnitelman pohjana, on kuvattu tulosalueiden omissa kayttétalousosissa. Riverian strategia ohjaa
toimintasuunnitelmien laadintaa.

Kayttdtalousosan lopussa esitetdan taulukkomuodossa Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
toiminnalliset tavoitteet. Riverian tuloslaskelmat on sijoitettu Tuloslaskelmaosaan. Riveria-tason strategiset
tavoitteet on kuvattu Strategia 2026-2029 osiossa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028




Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Yhteiset palvelut

Yhteisten palvelujen yleiskuvaus

Yhteiset palvelut vastaavat Riveriassa ydinprosesseista, hallinto- ja talouspalveluista seka henkilosté- ja
viestintapalveluista.

Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat

Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa

Kehitdmme edelleen tutkintokoulutuksen ja tydelamayhteistyon yhteisia toimintamalleja Riveriassa,
erityisesti koulutustarjonnan suuntaamista ja osaamisen hankkimista menetelmineen ja oppimis-
ymparistéineen. Luomme ennakoivan urachjausmallin rooleineen ja vastuineen tehostaaksemme
opiskelijoiden sujuvaa siirtymaa palkkatydmarkkinoille, yrittdjaksi tai jatko-opintoihin korkea-asteelle.
Otamme kayttddon oppimisen tuen ja opiskelijoiden opintoihin sitoutumisen (poissaolojen vahentamisen)
toimintaohjelmat.

Tuemme paikallista pohjoiskarjalaista tyo- ja elinkeinoelamaa omilla valinnoillamme suosimalla paikallista
tuotantoa ja tarjoamalla tydelamassa oppimisen paikkoja ja tydpaikkoja monissa ammateissa.

Olemme askeleen edellad - koulutuksemme ja kehittdmispalvelumme auttavat uudistumaan

Huolehdimme oppimisymparistdjemme ajanmukaisuudesta ja tuemme kehitysta kone- ja laite-
investoinneilla. Olemme aktiivisesti mukana kehittamassa Riverian digitaalisia palveluita seka
ideoimassa uusia ratkaisuja.

Riverian hanketoiminnassa panostamme ty6elaman ja maakunnan alykkaan erikoistumisen tarpeisiin
vastaaviin hankkeisiin olemalla aktiivisena toimijana ja mahdollisena toteuttajana esimerkiksi puhtaiden
ratkaisujen ja vihrean siirtyman hankkeissa, uudistuvan teollisuuden ja kehittyvien teknologioiden
hankkeissa seka innovatiivisesti ja kestavasti tuotettavien palveluiden kehittdmishankkeissa.

Meilla opitaan ja voidaan hyvin

Edistamme yhteisissa palveluissa omalla toiminnallamme Riverian kehittymista oppimisyhteisoksi, jossa
opiskelijat ja henkildsto voivat hyvin. Selkiytamme olemassa olevaa yhteisollisen opiskeluhuollon toiminta-
mallia ja tarvittavilta osin uudistamme sita.

Ideocimme ja toteutamme omia ja osallistumme aktiivisesti toisten toimijoiden yhteisollista hyvinvointia
luoviin ja tukeviin hankkeisiin. Hydodynnamme oman henkiléstomme hyvinvoinnin tukemiseen kaytettavissa
olevia resursseja ja rahoituksia. Toimimme vastuullisesti ja turvallisesti kaikissa toiminnoissamme ja kaikilla
toiminnan tasoille. Piddmme huolta omasta hyvinvoinnistamme, jotta voimme tuottaa hyvinvointia kaikille
niille, joita palvelemme. Opimme uutta joka paiva.

Pidédmme palvelukykymme vahvana uudistamalla toimintaamme vastuullisesti, rohkeasti ja ennakoiden

Pidamme talouden kokonaisuuden tasapainossa ja ymmarramme omat resurssimme oikein siten, etta
riittava opiskelijoiden valmistumisen, tydllistymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen edellyttdma opetus,
ohjaus ja tuki varmistuvat. Mahdollistamme palvelurakenteen muutokset tarpeen vaatiessa. Toimimme
tehokkaasti ja taloudellisesti, huolehdimme lakisaateiset tehtavat tuottavasti. Kehitémme edelleen
opiskelijahallintoa, seurantajarjestelmia ja toiminnanohjausprosesseja.

Suunnittelemme ja otamme toiminta- ja taloussuunnittelukauden aikana kayttéén uuden opetuksen ja
ohjauksen digitaalisen toiminnanohjausjarjestelman.

Rakennamme monipuolisia yhteistyOverkostoja strategisten tavoitteidemme mukaisesti. Kehitdmme
pedagogisia toimintamalleja ja omaa osaamistamme.
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Henkildston tyéhyvinvoinnin keskiarvo 3,8 4,2 3,6 3,7 3,8
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Yhteiset palvelut

Tuloslaskelma (euroa)
(sisaiset ja ulkoiset)

Yhteiset palvelut

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 25920 703 24 437 295 64 263 470 63 406 146 62 626 202
Myyntituotot 3025812 2145 130 60 441 200 59941 224 59 441 224
Maksutuotot 26778 20 750 20551 20936 21289
Tuet ja avustukset 1649 073 1866 414 1478 322 1096 371 806 344
Muut toimintatuotot 9 565 901 8401744 21800 5 836 5916
TOIMINTAKULUT -21 713 322 -22 541 381 -20 248 683 -19 655 755 -19 102 829
Henkilostokulut -9 862 695 -9 799 581 -9 664 349 -9479 016 -9 301 103
Palvelujen ostot -4 303 192 -5171 369 -4 937 984 -4 464 339 -4.412 277
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 328438 -3 350499 -3 589 750 -3599 788 -3 643 663
Avustukset -171 340 -223 000 - 354 000 -374 000 - 304 000
Muut toimintakulut -807 748 -639 700 -473 400 - 718 999 -698 421
TOIMINTAKATE 4 207 381 1895914 44014787 43750 391 43523 372
Rahoitustuotot ja -kulut 2322119 350 000 450 000 450 000 450 000
VUOSIKATE 6 529 500 2245914 44 464 787 44 200 391 43973 372
Poistot ja arvonalentumiset -4 305 174 -4 213 755 -4 195511 -4082411 -4 125 457
TILIKAUDEN TULOS 2 224 326 -1 967 841 40 269 276 40 117 980 39 847 915
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Rakentaminen-tulosalue
Tulosalueen yleiskuvaus

Tutkintokoulutusta ja muuta ammatillista koulutusta jarjestetdan Joensuun, Kiteen, Lieksan, Nurmeksen ja
Outokummun koulutusyksikoissa seka tarvittaessa kaikkien jasenkuntien alueella. Koulutustoiminta on
organisoitu maakunnallisiin tiimeihin:

e Kaivos-, maanrakennus- ja infrarakentamisala

e Talonrakennus-, puu- ja pintakasittelyala

e  Sahko-, prosessi- ja automaatioala

e Tieto- ja viestintatekniikka-ala

e Talotekniikka-, turvallisuus- ja kiinteistépalveluala

Lisaksi tiimeilla on kaytossaan siirrettavia oppimisymparistdja, mikd mahdollistaa koulutuksen
toteuttamisen riippumatta paikkakunnasta.

Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet pohjautuvat alueen osaamistarpeisiin seka alojen ajankohtaisiin
muutoksiin huomioiden tutkinnon osat. Keskeisia tavoitteita ovat opiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-
opintoihin suuntautuminen seka tyollistymisen ja jatko-opintojen edellyttdman osaamisen varmistaminen
huomioiden tiivis yhteistyd tyéelaman kanssa. Koulutusalojen sisaltda seka opetusta ja ohjausta kehitetdan
tydelamalahtdiseksi huomioiden uudet teknologiat. Tulosalueella kehitetdan myds kestavan kehityksen
ratkaisuja, kuten digitalisaation hy6dyntamista niin opetuksessa kuin tyéelamalahtoisissa projekteissa.

Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa

Koulutustarjonnan suunnittelussa ja toteutuksessa kiinnitdmme erityistd huomiota siihen, ettd koulutus
vastaa tydelaman todellisia tarpeita niin maarallisesti kuin laadullisesti ja ennakoi tulevaisuuden
osaamisvaatimuksia. Kehitdmme ja tarjoamme tyéelamalahtoisia koulutuksia tiiviissa yhteistydssa alueen
yritysten kanssa hy0dyntaden ajantasaista opetusteknologiaa ja yhteisty6projekteja. Tyéelamapalautteiden
maara pidetaan korkealla ja palautteisiin reagoidaan kasittelemalla niita tiimeissa saannollisesti.

Opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua tydelamaprojekteihin ja TEO-jaksoihin, mika vahvistaa heidan
ammatillista identiteettiaan ja varmistaa siirtymista tydelamaan. Opiskelijoiden tydnhaku- ja tydelama-
valmiudet varmistamme yksildllisesti ja TEO-jaksojen tyOpaikat valitsemme osaamisen kehittymisen
mukaan.

Riveriasta valmistuneet osaajat tyollistyvat alueellisesti ja valtakunnallisesti seka hakeutuvat jatko-opintoihin
korkeakouluihin. Yritysyhteisty0, opiskelijatapahtumat ja henkildston aktiivinen yhteydenpito tukevat
siirtymista tydéelamaan.

Olemme askeleen edella - koulutuksemme ja kehittdmispalvelumme auttava uudistumaan

Toimimme aktiivisesti alojen kehittdjana ja uudistajana. Tuotamme koulutuspalveluita, jotka tukevat
yritysten kilpailukykya seka alueen elinkeinoeldaman uusiutumista. Turvaamme koulutuksen saavuttavuuden
ja saatavuuden koko Pohjois-Karjalassa. Ennakoiva otteemme, tiivis vuoropuhelumme tyéelaman kanssa ja
jatkuva yhteistydmme mahdollistaa reagoinnin nopeasti muuttuviin tyéelaman tarpeisiin.

Lisaksi keskitymme perustehtavdamme - laadukkaan koulutuksen tarjoamiseen. Olemme uskottava ja
arvostettu kumppani tydelamalle. Opetuksen prosesseja kehitetaan ja uudistetaan vastaamaan tyéelaman
tarpeita seka kehitetaan jatko-opintopolkuja ja raataloityja koulutuksia tyoelamalle.
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Meilla opitaan ja voidaan hyvin

Opiskelijoiden hyvinvointi, turvallisuus ja yhteiséllisyys ovat kaiken toiminnan keskitssa. Tarjoamme
monipuolisen, kannustavan ja osallistavan oppimisympariston, jossa opiskelijoiden yksilolliset tarpeet ja
tavoitteet huomioidaan. Opiskelijat saavat osaamistavoitteidensa saavuttamiseksi tarvitsemaansa opetusta
ja ohjausta seka muuta tarvittavaa tukea kaikissa oppimisymparistoissa. Oppimistuloksia seurataan
systemaattisesti opintojen aikana. Opiskelija tietda opintojensa tavoitteen, tunnistaa puuttuvan
osaamisensa ja hankkii sita tarjotuissa oppimisymparistdissa suunnitelmallisesti.

Kehitdmme tydyhteisdamme huomioiden opiskelijat ja henkildston. Henkildston osaamisen kehittaminen ja
tyohyvinvointi kulkevat kasi kadessa opiskelijoiden hyvinvoinnin kanssa. Rakennamme osaavaa,
motivoitunutta ja hyvinvoivaa yhteiséa.

Pidédmme palvelukykymme vahvana uudistamalla toimintaamme vastuullisesti, rohkeasti ja ennakoiden

Vahvuutemme perustuu jatkuvaan pedagogiseen uudistumiseen ja kehittamiseen. Arvioimme ja
kehitdamme toimintaamme saanndllisesti, jotta voimme vastata muuttuvan yhteiskunnan ja tydéelaman
tarpeisiin. Kestava kehitys, rohkea kokeilukulttuuri ja tulevaisuuden ennakointi ovat osa arkea
koulutuksessa. Tavoitteenamme on olla tydelaman tarked kumppani niin rekrytoinneissa kuin koulutuksien
tarjoajana. Piddmme huolta nuorten koulutuksen vetovoimasta, tarjoten uudenlaisia oppimisymparistdja
yhteisty0ssa tydelaman kanssa seka vahvistamalla jatko-opintovaylaa korkeakouluihin.

Turvaamme koulutuksen saavutettavuuden koko alueella hyddyntden uusia toteutustapoja ja teknologioita.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Opiskelijavuodet 1436 1301 1252 1252 1227
Suoritetut tutkinnot (oppivelvolliset) 214 255 223 223 223
Osaamispisteet (jatkuva oppimisen opiskelijat) 53 360 57 746 46 515 46 515 44 655
Osaamispisteet (kaikki opiskelijat) 88370 107 244 82715 82715 80 352
Opiskelijavuodet/opetushenkiloston htv 18 14 14 14 14
Osaamispisteet/opetushenkiloston htv 1057 1154 930 930 904
Tyéllistyminen % 68 75 71 72 74
Jatko-opinnot % 8 7 9 10 10
Henkildstdn tydhyvinvoinnin keskiarvo 3,3 3,9 3,6 3,7 3,8
Toimintakulut/osaamispisteet 115 92 117 113 118

Opiskelijavuodet ja suoritukset
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Vaikuttavuus
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Rakentaminen-tulosalue

Tuloslaskelma (euroa)
(sisaiset ja ulkoiset)

Rakentaminen-tulosalue

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 14 784 783 15 026 361 286 430 369 516 368 572
Myyntituotot 14 645 272 15022 361 261 644 239 858 240215
Maksutuotot 7 954 1 000 9769 3869 2 569
Tuet ja avustukset 8 166 0 8 166 8 166 8 166
Muut toimintatuotot 123 391 3000 6 852 117 623 117 623
TOIMINTAKULUT -14 119728 -13 966 322 -9 691 150 -9 380 554 -9 466 988
Henkilostokulut -7 370 300 -7 386 798 -7 159577 -6 763 521 -6 792 306
Palvelujen ostot -4 040 006 -3411548 -1 103422 -1 181925 -1219931
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 065 787 -1 114 300 -1 107 022 -1098 773 -1115481
Avustukset 48 734 -36 600 -40 403 -32 527 -33 830
Muut toimintakulut -36 216 -21 800 -24.628 -30514 -31191
TOIMINTAKATE 665 055 1 060 039 9404719 -9011 038 -9 098 415
Rahoitustuotot ja -kulut - 662 0 0 0 0
VUOSIKATE 664 393 1 060 039 -9 404 719 -9 011 038 -9 098 415
Poistot ja arvonalentumiset - 269 589 -344 106 -283477 -322111 -308 351
TILIKAUDEN TULOS 394 804 715933 -9 688 196 -9 333 150 -9 406 767
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Teollisuus ja biotalous -tulosalue
Tulosalueen yleiskuvaus

Riverian teollisuus ja biotalous -tulosalueella valmennetaan osaajia ensisijaisesti Pohjois-Karjalan
elinkeinoelaman tarpeisiin. Tulosalueella koulutamme uusia osaajia, vahvistamme tydssa jo olevien
osaamista ja kehitamme alueemme ty6elaman osaamista. Jarjestamme tutkintoja ja koulutuksia seka
oppivelvollisille etta jatkuvan oppimisen opiskelijoille teollisuuden ja biotalouden eri aloilla.

Koulutuksia toteutetaan Joensuun, Kiteen, Lieksan, Nurmeksen, Outokummun ja Valtimon koulutus-
vksikoissa seka tarvittaessa kaikkien jasenkuntien alueella seuraavissa maakunnallisissa tiimeissa:

e Ajoneuvoala

e Kone-, metalli-, ja muoviala
Logistiikka-ala
Maatalousala

Metsaala

Lisaksi tiimeilla on siirrettavia oppimisymparistdja, joten koulutusta voidaan toteuttaa joustavasti
eri paikoissa.

Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat

Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa

Pidamme huolta tulosalueellamme tarjottavien koulutusten vahvasta veto- ja pitovoimasta. Kehitamme
alojemme jatko-opintovaylia korkeakouluun. Vahvistamme ja myos selkiytdmme alojemme yritysten ja
tybnantajien kanssa tehtavaa yhteistyota.

Keskitymme perustehtavamme laadukkaaseen ja vaikuttavaan toteuttamiseen. Tuemme opiskelijoidemme
motivaation ja asenteen mydnteista kehittymista opiskeluun, oppimiseen ja tydllistymiseen. Lisaksi
tarjoamme kohdennetusti ja oikea-aikaisesti oppimisen tukea sita tarvitseville opiskelijoillemme.
Kokeilemme ja otamme kayttédn uudenlaisia, perustaitojen oppimista edistavia pedagogisia ja teknologisia
ratkaisuja, jotka tukevat tybelamassa oppimista ja sen uudistamista.

Olemme askeleen edellad - koulutuksemme ja kehittdmispalvelumme auttavat uudistumaan

Ennakoimme toimintaympariston muutoksia kumppaneidemme kanssa tekemalla alakohtaista
tulevaisuusty6ta ja hyddyntamalla kyseisessa prosessissa syntynytta tietoa koulutuspalveluidemme
kehittamisessa.

Meilla opitaan ja voidaan hyvin

Edistamme omalla toiminnallamme Riverian ja tulosalueemme kehittymista oppimisyhteisoksi, jossa

seka opiskelijat ettd henkildstd voivat hyvin. Lisdksi kehitdmme tiimimaista toimintatapaa ja ajan hengen
mukaista esihenkildtydtd ja seuraamme systemaattisesti alojemme opiskelijoiden osaamisen kehittymista
ja oppimista suorituksineen.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Pidédmme palvelukykymme vahvana uudistamalla toimintaamme vastuullisesti, rohkeasti ja ennakoiden

Mahdollistamme henkildstdmme osaamisen kehittdmisen vastaamaan toimintaymparistdmme ja
alojemme muuttuvia tarpeita. Osaamisen kehittdminen sisaltaa yksildiden ja tiimien halun ja innostuksen
seka teollisuus ja biotalouden alojen substanssiosaamisen etta nykyaikaisen taitojen oppimista
palvelevan pedagogisen osaamisen uudistamiseen. Huolehdimme siita, ettd myos tulosalueemme
talous mahdollistaa laadukkaan toiminnan ja tarvittavat investoinnit ja kehittdmisen.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Opiskelijavuodet 1317 1151 1163 1163 1141
Suoritetut tutkinnot (oppivelvolliset) 116 147 176 176 176
Osaamispisteet (jatkuva oppimisen opiskelijat) 52 536 54 584 52 329 52 329 50 236
Osaamispisteet (kaikki opiskelijat) 86 640 87 389 82512 82512 80 154
Opiskelijavuodet/opetushenkiloston htv 16 11 13 13 13
Osaamispisteet/opetushenkiloston htv 1025 870 910 910 884
Tyéllistyminen % 77 76 71 72 74
Jatko-opinnot % 6 9 9 10 10
Henkildstdn tydhyvinvoinnin keskiarvo 3,3 3.8 3,6 3,7 3,8
Toimintakulut/osaamispisteet 150 135 133 136 139

Opiskelijavuodet ja suoritukset
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Teollisuus ja biotalous -tulosalue

Tuloslaskelma (euroa)
(sisaiset ja ulkoiset)

Teollisuus ja biotalous -tulosalue

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 18 590 942 16 106 555 446 400 438 720 449 416
Myyntituotot 18 226 573 16 034 355 349 500 326 020 350900
Maksutuotot 9 200 7 200 1900 6 900 1900
Tuet ja avustukset 3492 55 000 55 000 55 000 55 000
Muut toimintatuotot 305 631 10 000 22 000 32440 22 889
TOIMINTAKULUT -18 428 424 -17 143 670 -10 989 273 -11 246 186 -11 155 845
Henkilostokulut -8 186 876 -8 328 254 -7 716 589 -7 704 642 -7 757 512
Palvelujen ostot -5 812 185 -4 830 755 -1436 534 -1579 391 -1506 512
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1622 017 -1 229500 -1 374 950 -1479 870 -1422 977
Avustukset -35451 -34 600 -25 000 -35 363 -30521
Muut toimintakulut -74 000 -52 900 -72 000 -67 530 -69 240
TOIMINTAKATE 162 517 -1 037 115 -10 542 873 -10 807 466 -10 706 429
Rahoitustuotot ja -kulut -83 0 0 0 0
VUOSIKATE 162 434 -1 037 115 -10 542 873 -10 807 466 -10 706 429
Poistot ja arvonalentumiset -1 145516 -1273720 -1 243 509 -1 317 958 -1 154 471
TILIKAUDEN TULOS - 983 082 -2 310 835 -11 786 382 -12 125 424 -11 860 900

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 32



Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Palvelutoiminta-tulosalue

Tulosalueen yleiskuvaus

Riverian palvelutoiminnan tulosalueen tehtavana on tarjota ammatillista koulutusta oppivelvollisille,
vahvistaa ja laajentaa jo ty0ssa olevien osaamista seka kehittaa alueen tydelaman toimintoja. Ammatillisen
koulutuksen lisaksi tulosalueella toimii Riverian kesayliopisto.

Koulutuksia toteutetaan Joensuun, Kiteen, Lieksan ja Nurmeksen koulutusyksikdissa ja tarvittaessa
kaikkien jasenkuntien alueella seuraavissa maakunnallisissa tiimeissa:

o Liiketoiminta- ja yrittajyysala

o Elintarvike-, ravintola- ja catering-ala
e Hius-ja kauneudenhoitoala

e Matkailuala

e Riveria kesayliopisto

Osaamista opiskelijat hankkivat opiskelemalla oppilaitoksen koulutusyksikdissa, tybelamassa seka
verkossa.

Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat

Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa

Profiloimme koulutustarjontaamme vastaamaan entista peremmin maakunnan tyéelaman tarpeisiin.
Keskitamme kehittamistoimintaa ns. keihaankarkiosaamiseen tulosalueella ja tiimeissa. Keraamme lisaa
tyoelamapalautetta saadaksemme ajantasaista tietoa tydelamayhteistyon kehittamiseksi seka kehitdmme
palauteprosessia palvelemaan entistd paremmin tydelamayhteisty6ta. Tulosalueemme ja sen tiimit
tekevat aktiivista yhteisty6ta alueen tyéelaman ja yritysten kanssa sekad muiden tulosalueiden ja

tiimien kanssa. Yhteistydn tavoitteena on varmistaa laadukas, asiakasléhtdinen ja alueellisesti kattava
ammatillisen koulutuksen tarjonta koko Pohjois-Karjalan alueella.

Teemme entista aktiivisempaa yhteistydotd maakunnan muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa.
Kehitdmme tydperaisen maahanmuuton osaamista yhdessa maakunnan tydeldaman kanssa tarvelahtoisesti.

Kehitdmme maakunnan tydpaikkojen kanssa tydelamassa oppimisen kaytanteita ja samalla varmistamme
valmistuvien opiskelijoiden tydllistymisen entistd vahvemmin Pohjois-Karjalaan. Kokoamme toimintavuoden
aikana yhdessa tydelaman kanssa tulosalueen ja tiimien omat tulevaisuuskuvat ja kehitdmme toimintaa
niiden suuntaisesti.

Varmistamme oppivelvollisille opiskelijoille taydet tydviikot ja opiskelupaivat seka etukateen laaditut
ty6jarjestykset kaikille opiskelijoille.

Olemme askeleen edellad - koulutuksemme ja kehittdmispalvelumme auttavat uudistumaan

Tarjoamme rohkeasti uusia tapoja toteuttaa koko maakunnan alueella niin ammatillisia perustutkinto-
(ml. yhteisten aineiden toteutus), ammattitutkinto- ja myos erikoisammattitutkintokoulutuksia entista
ty6elamalahtéisemmin. Uusien toimintatapojen kehittdmisessa kannustamme kokeilemaan uutta ja
vastuullista, kestdvaa toimintaa. Toiminnan suunnittelua teemme yhteistydssa maakunnan tyéelaman
kanssa.

Kehitdmme tydpaikalla tapahtuvan oppimisen kaytanteitd seka opettajien ja ohjaajien lasnaoloa ja
saavutettavuutta tydpaikoilla. Kehitdmme toimintaamme hankkeilla ja innovaatioilla strategian mukaisesti
sekad yhdessa maakunnan tydelaman kanssa.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Meilla opitaan ja voidaan hyvin

Huolehdimme opiskelijoiden hyvinvoinnista tarjoamalla oppivelvollisille riittdvaa ja laadukasta lahiopetusta
seka tarvittavaa tukea ja ohjausta. Oppivelvollisten opiskelijoiden kohdalla piddmme aktiivisesti huoltajat
ajan tasalla opiskelijan opintojen etenemisesta.

Tarjoamme kaikille opiskelijoille henkildkohtaisen opintojen kehittdmissuunnitelman (HOKS) mukaiset
opinnot, joita omavalmentajat suunnittelevat opiskelijan rinnalla ja tarvittaessa tukena. Tarjoamme HOKSn
mukaisten opintojen osaksi opiskelijoille mahdollisuuden kansainvalisiin opintoihin, kaksoisuraan
urheiluopintojen kautta, kaksoistutkintomahdollisuuden seka vaylaopintoja ammattikorkeakouluun.

Henkildstdén hyvinvointia ja osaamisen kehittdmistéd yllapiddmme ja kehitdmme tydhyvinvointikyselyn
tulosten pohjalta seka Riverian uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelman mukaisesti.
Hyvalla lahiesinenkilotyolla seka tarvittaessa tydnohjauksella ja/tai tiimikohtaisella tydhyvinvoinnin
valmennuksella varmennamme ty6hyvinvointia.

Panostamme henkildstdn osaamisen yllapitdmiseen ja jatkuvaan suunnitelmalliseen kehittamiseen
tulosalueen tiimeissa. Kehitamme aktiivisesti osallisuuden kaytanteita ja osallisuuden kokemusta koko
tulosalueen henkildston keskuudessa, rakentaen samalla sosiaalista kestavyytta.

Seuraamme opiskelijoiden poissaoloja ja puutumme niihin tarvittaessa Riverian linjausten mukaisesti.

Priorisoimme tekemistamme, sovimme mita vanhaa jatetaan pois, kun uutta otetaan kayttéon. Keskitymme
perustehtavaamme. Talla saavutamme jarkevaa ajankayttda ja sujuvampaa arkea. Ryhmaytamme
systemaattisesti ja aktiivisesti opiskelijaryhmia seka tiimien henkildstoa, edistaen samalla osallisuutta ja
yhteenkuuluvuutta paivittdiseen toimintaan.

Pidédmme palvelukykymme vahvana uudistamalla toimintaamme vastuullisesti, rohkeasti ja ennakoiden

Kehitdmme tutkinnon osista rakentuvaa monialaisuutta ja Pohjois-Karjalan tydelaman tarpeita ennakoivaa
koulutustarjontaa. Tarpeen havaitessamme erikoistumme kansallisilla osaamistarpeen koulutustarjonnoilla.

Teemme molemminpuolista yhteisty6ta Pohjois-Karjalan kuntien perus- ja lukiokoulutuksen seka maa-
kunnan vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa, erityisesti yhteistenaineiden opetuksen jarjestamisessa.

Vastaamme siitd, ettd tulosalueen ja sen tiimien henkildston osaaminen on ajantasainen ja kehittyva.
Tama kattaa substanssiosaamisen lisaksi pedagogisen osaamisen sekd myds digitaaliset valmiudet ja
tulevaisuuden osaamistarpeet. Investoimme mailtillisesti varmistaen oppimisymparistdjen ajantasaisuuden.

Kehitdmme kestavyysajattelua ja -osaamista kaikessa toiminnassamme.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Opiskelijavuodet 1270 1095 1148 1148 1125
Suoritetut tutkinnot (oppivelvolliset) 148 184 134 134 134
Osaamispisteet (jatkuva oppimisen opiskelijat) 63 601 50 632 62 508 62 508 60 008
Osaamispisteet (kaikki opiskelijat) 89 424 78 037 83 159 83 159 80 783
Opiskelijavuodet/opetushenkildoston htv 16 15 16 16 15
Osaamispisteet/opetushenkildston htv 1182 1039 1124 1124 1092
Tyéllistyminen % 73 77 71 72 74
Jatko-opinnot % 7 12 9 10 10
Henkildston tydhyvinvoinnin keskiarvo 3,3 3,8 3,6 3,7 3,8
Toimintakulut/osaamispisteet 104 108 101 99 100
Opiskelijavuodet ja suoritukset
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Vaikuttavuus
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Palvelutoiminta-tulosalue

Tuloslaskelma (euroa)
(sisaiset ja ulkoiset)

Palvelutoiminta -tulosalue

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

13 067 790 13 642 453 761846 762 807 762 807

12 674 986 13 294 603 459 781 460 860 460 860

310 309 272 000 218 144 218 144 218 144

80314 75 000 81920 81920 81920

1086 0 500 382 382

-13 001 401 -11 654 887 -8441 970 -8201 125 -8 057 694

-7 360 370 -6 675 020 -6 585 125 -6 388 101 -6 260 521

-3 081 347 -2 634 756 - 882295 - 853 457 -830 188

-813 945 - 781585 -778614 -770411 -771160

-25132 -25 200 -25183 -24 981 -25183

-14 273 -7 450 -11 361 -10 630 -10 630

66 389 1987 566 -7 680 124 -7 438 317 -7 294 887

-1014 0 0 0 0

65 375 1987 566 -7 680 124 -7 438 317 -7 294 887

- 100 247 -48 324 -34 745 -14 127 -6 376
-34 872 1939 242 -7 714 869 -7 452 444 -7 301 263
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Hyvinvointi ja terveys -tulosalue
Tulosalueen yleiskuvaus

Riverian hyvinvointi ja terveys -tulosalueen tarkein tehtava on tuottaa maakunnan tydelaman tarpeisiin
osaajia, jotka ovat valmiita kohtaamaan maakunnan tyéeldman muutokset ja haasteet. Tulosalueen
toiminnan vaikuttavuus ulottuu yksilétasolta koko alueen hyvinvoinnin ja elinvoiman vahvistamiseen.
Asiantunteva ja osaava henkiléstomme on paivittain opiskelijoiden tukena, tarjoten henkildkohtaisesti
raataloityja ja joustavia oppimispolkuja.

Tulosalue on keskeinen toimija maakunnan yritysten kehityksen tukemisessa, ja se panostaa aktiivisesti
myds jo tydeldamassa olevien ammattilaisten osaamisen paivittamiseen. Tama osaamisen vahvistaminen
parantaa yritysten Kilpailukykya, innovointimahdollisuuksia seka pitkan aikavalin kestavyytta. Lisaksi
tulosalue vastaa mm. Riverian TUVA-koulutuksesta ja kansanopistokoulutuksista, jotka tarjoavat
monipuolisia vaylia erilaisiin urapolkuihin ja edistavat elinikaista oppimista.

Koulutuksia jarjestetdan Joensuun, Kiteen, Lieksan, Nurmeksen ja Outokummun koulutusyksikoissa ja
tarvittaessa kaikkien jdsenkuntien alueilla maakunnallisten tiimien toimesta. Tulosalueella toimivat
seuraavat asiantuntijatiimit:

e Kasvatus- ja ohjausala
e Kulttuuriala
e Sosiaali- ja terveysala

Nama tiimit vastaavat alakohtaisesti koulutusten suunnittelusta ja toteutuksesta varmistamalla, etta
koulutus vastaa erityisesti alueellisiin mutta myds valtakunnallisiinkin osaamistarpeisiin.

Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat

Kehitamme tulosalueen vaikuttavuutta strategisten tavoitteiden mukaisesti. Kohdennamme koulutukset
siten, etta opiskelijat tyollistyvat Pohjois-Karjalan alueelle tai jatkavat opintojaan korkeakouluissa. Jatko-
opintopolkujen vahvistaminen ja opiskelijoiden tukeminen ja ohjaaminen niitd kohti onkin yksi tulosalueen
tulevista kehityskohteista. Varmistamme aloituspaikkojen mukaiset opiskelijavuositavoitteet ja seuraamme
niiden toteutumista systemaattisesti. Tulevina vuosina keskitymme enemman vaikuttavuuden osalta myos
siihen, etta opiskelijat saavat aikaan suunnitellussa aikataulussa opintosuorituksia seka tutkintoja.
Lisdamme myods opintosuoritusten analysointia seka niiden parempaa ja tehokkaampaa seuraamista.
Lisaksi tiimeille asetetaan selkeat toiminnalliset tavoitteet, joiden saavuttamisesta myos palkitaan.

Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa

Jotta tulosalueemme koulutustarjonta olisi vaikuttavaa ja se kohtaisi hakijat seka maakunnan tyéelaman,
meidan on vahvistettava ja tehostettava tydelamantarpeiden ennakointia seka vastattava paremmin
tulevaisuuden opiskelijoiden tarpeisiin ja haasteisiin. Haasteena tulevaisuudessa on mygs, miten
pystymme tarjoamaan koulutuksia ympari maakuntaa niita tarvitseville. Naiden haasteiden "taklaamiseksi”
on kehitettava uusia toimintamalleja, uusia teknologisia ratkaisuja seka oppimisymparistdja. Strategiset
linjaukset ohjaavatkin pedagogisen osaamisen kehittdmiseen sekéa digitaalisten valineiden entista
tehokkaampaan kayttéon. Nain ollen henkildston osaamista on kehitettava tulosalueella tulevina vuosina
hyvin suunnitelmallisesti. Koulutuksemme vaikuttavuuden parantamiseksi olemmekin jo tulosalueelle
alkaneet kehittaa vahvemmin yhteisty6td maakunnan korkeakoulujen kanssa jatko-opintovaylien
vahvistamiseksi. Tasta esimerkkind kasvatusalan vayla-opintojen suunnittelu yhteistydssa UEF:in kanssa.
Myds kulttuurialan uudet avaukset digimarkkinoinnin osalta ovat hyva suunta koulutustemme
nakyvammaksi tekemiseen.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Hyvinvointi- ja terveys -tulosalue tulee nakymaan tulevaisuudessa vetovoimaisena ja haluttuna osaamisen ja
ty6elaman kehittdmiskumppanina. Kummiyritystoimintaa laajennetaan siten, etta jokaisella opettajalla on
nimetty vastuuyritys tai yrityksia. Liséksi tulosalueella kokeillaan tydeldamé&opettajamalleja. Laajennamme
ty6eldamayhteistydverkostoja maakunnassa ja myds maakunnan ulkopuolella.

Olemme askeleen edelld - koulutuksemme ja kehittdmispalvelumme auttavat uudistumaan

Tulosalueemme uudistaa alueen ty6- ja elinkeinoelamaa seka Pohjois-Karjalaa laadukkaan koulutuksen,
uusien koulutustuotteiden, hanketoiminnan seka osaavan henkildstén avulla. Koulutustuotteiden
tuotteistamisen kehittaminen seka uuden verkkokaupan luominen on menossa koko Riverian tasolla.
Hyvinvointi- ja terveys -tulosalueella kehitdmme uusia koulutuksia; niin tutkinnon osia kuin pienempiakin
kokonaisuuksia. Kehitamme tulosalueemme sisalla yhteista tutkinnon osien tarjontaa, joka palvelisi
paremmin meidan tulosalueemme kaikkia opiskelijoita. Olemme aktiivisia tyollisyysalueen ja kuntien
suuntaan mahdollisten uusien koulutustuotteiden yhteisen kehittdmisen seké tarjoamisen tiimoilta.
Hanketoiminnan avulla pyrimme olemaan kehityksen karjessa uusien teknologioiden seka tulevaisuuden
oppimisymparistojen saralla. Jatkuva vuoropuhelu alueen tydelaman kanssa onkin aarimmaisen tarkeaa ja
uusia yhteistydmuotoja on keksittava seka vanhoja hyvia malleja yllapidettava (mm. kummiyritystoiminta
seka tiimiauditoinnit yhteistyossa tydelamakumppaneiden kanssa.

Meilla opitaan ja voidaan hyvin

Tulosalueemme moottori ja voimavara on henkildstd, jonka voimalla saattelemme opiskelijat tydelamaan tai
jatko-opintoihin. Tata moottoria on tulosalueellamme pidettava huippuiskussa seka huolehdittava, etta
moottori on nykyaikainen, tehokas seka luotettava. Nain ollen tulosalueemme keskeisia tavoitteita
seuraaville vuosille on huolehtia henkiléston hyvinvoinnista entista paremmin seka uudistaa henkiloston
pedagogista seka substanssiosaamista. Tahan yhtena valineena on Riveriassa vuonna 2025 valmistuva
henkildston uuden osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdmisohjelma. Liséksi tulosalueella panostetaan ja
kehitetdan opettajien yhteiséllisyyden ja vaikuttamisen mahdollisuuksiin.

Toinen tarkea tukipilari on opiskelijoiden hyvinvointi, joka syntyy laadukkaasta opetuksesta ja ohjauksesta
seka hyvista oppimisymparistdista ja yhteisollisyydesta. Opiskelijat saavat tulosalueen henkildstolta
riittavasti aikaa, tukea ja ohjausta. Heille mahdollistetaan joustavat oppimispolut. Lisdksi huolehditaan
oppivelvollisten riittavasta lahiopetuksesta ja -ohjauksesta. Keskitymme yha selkedmmin perus-
tehtavaan laadukkaasti ja riittavasti. Uutena asiana on kehitteilla oppimistulosten tehokkaampi ja
selkeampi analysointi seka seuranta ja sen avulla opetuksen laadun kehittaminen.

Huolehdimme siita, ettd meilla on riittdva osaaminen tarjota parasta mahdollista opetusta opiskelijoillemme
seka tarjota siten huippuammattilaisia maakunnan tyéelamalle.

Pidédmme palvelukykymme vahvana uudistamalla toimintaamme vastuullisesti, rohkeasti ja ennakoiden

Tulosalue pitaa palvelukykynsa vahvana uudistamalla toimintaansa vastuullisesti, rohkeasti ja ennakoiden.
Yhteistydmahdollisuuksien kartoittaminen maakuntien ylakoulujen ja lukioiden kanssa nahdaan tarkeana
tulevaisuudessa. Koulutusten sisaltdja ja toimintatapoja uudistetaan ennakointityén tulosten pohjalta.
Talousarviovuonna 2026 tulosalueella aloitetaan tiimien sisainen tulevaisuus- ja ennakointityd. Taloudesta
huolehditaan ja sitad seurataan jatkuvasti, mikd mahdollistaa laadukkaat palvelut ja investoinnit myos
tulevaisuudessa. Koulutustarjontamme suunnataan elinvoiman kannalta keskeisille aloille, ja
tyéelamakumppanuuksia hyddynnetdan aktiivisesti.
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Opiskelijavuodet 1670 1553 1537 1537 1507
Suoritetut tutkinnot (oppivelvolliset) 125 156 117 117 117
Osaamispisteet (jatkuva oppimisen 88670 81 359 88 647 88 647 85101
Osaamispisteet (kaikki opiskelijat) 114 467 107 331 101614 101614 98711
Opiskelijavuodet/opetushenkildoston htv 16 14 14 14 13
Osaamispisteet/opetushenkiloston htv 1 000 952 906 906 880
Tyéllistyminen % 74 73 71 72 74
Jatko-opinnot % 10 12 9 10 10
Henkildstdn tydhyvinvoinnin keskiarvo 3,2 3,8 3,6 3,7 3,8
Toimintakulut/osaamispisteet 100 102 109 110 114
Opiskelijavuodet ja suoritukset
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Hyvinvointi ja terveys -tulosalue

Tuloslaskelma (euroa)
(sisaiset ja ulkoiset)

Hyvinvointi ja terveys -tulosalue

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 18 030 175 17 207 224 189 850 184 850 188 020
Myyntituotot 17 827 046 17 041 724 15 500 14 500 17 670
Maksutuotot 39 680 30500 39 350 35 350 35 350
Tuet ja avustukset 157 596 135 000 135 000 135 000 135 000
Muut toimintatuotot 1048 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -16 710 128 -15 490 463 -11 150 921 -11 231 419 -11 314 661
Henkilostokulut -9 126 264 9078413 -9 211 389 -9 341088 -9 418 258
Palvelujen ostot -4 552 979 -3612 259 -1113753 -1 074 833 -1 079 688
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -411 126 -336 100 - 329450 -318 650 -318932
Avustukset -191 023 - 180 300 -179 700 -179 700 -179 700
Muut toimintakulut -13 596 -8 980 -9 350 -9 350 -9 361
TOIMINTAKATE 1320 046 1716 761 -10 961 071 -11 046 569 -11 126 641
Rahoitustuotot ja -kulut -62 0 0 0 0
VUOSIKATE 1319 985 1716 761 -10 961 071 -11 046 569 -11 126 641
Poistot ja arvonalentumiset -111 402 -93 259 -118 758 -160 393 -152 345
TILIKAUDEN TULOS 1 208 583 1 623 502 -11 079 829 -11 206 962 -11 278 986
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Riveria yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Opiskelijavuodet 5692 5100 5100 5100 5000
Suoritetut tutkinnot (oppivelvolliset) 650 758 650 650 650
Osaamispisteet (jatkuva oppimisen opiskelijat) 258 227 244 008 250 000 250 000 240 000
Osaamispisteet (kaikki opiskelijat) 378 965 380 000 350 000 350 000 340 000
Opiskelijavuodet/opetushenkildstdn htv 16 13 14 14 14
Osaamispisteet/opetushenkildston htv 1055 980 946 946 919
Vuosikate (€) 8741687 5973 164 5876 000 5897 000 5 747 000
Tyollistyminen % 70 75 71 72 74
Jatko-opinnot % 8 10 9 10 10
Henkildston tydhyvinvoinnin keskiarvo 3,4 3,8 3,6 3,7 3,8
Toimintakulut/osaamispisteet 168 162 173 170 174

Opiskelijavuodet ja suoritukset
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TULOSLASKELMAOSA

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Tuloslaskelmaosa sisaltda Riverian tuloslaskelman tilikauden ylijgdmaan/alijddmaan saakka. Tilikauden
tulos osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda toiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seka
omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tilikauden ylijadma/alijagama
sisaltaa aikaisempien vuosien voitollisten tulosten perusteella tehtyjen investointivarausten kaytosta

aiheutuvan poistoeron tuloutuksen.

Yhtyméhallituksen toiminta- ja taloussuunnittelukautta koskevien linjausten mukaisesti Riverian talous

on suunniteltu tasapainoon suunnittelukauden jokaisena vuonna.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma // Riveria yhteensa

| TULOSLASKELMA (euroa)
(sisaiset ja ulkoiset)

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
90 394 392 86 419 888 65 947 996 65 162 039 64 395 017
66 399 690 63538173 61527 626 60 982 462 60 510 869
393921 331450 289 714 285 199 279 252
1898 640 2131414 1758 408 1376 457 1086 430
9997 058 8414 744 51152 156 282 146 811
-83 973 004 -80 796 723 -60 521 996 -59 715 039 -59 098 017
-41 906 506 -41 268 066 -40 337 028 -39676 367 -39 529 699
-21789710 -19 660 687 9473988 -9 153 945 -9 048 597
-7 241314 -6 811 984 -7 179 786 -7 267 491 -7 272213
-471679 -499 700 -624 286 -646571 -573234
-945 833 - 730830 -590 739 -837 023 -818 843
6421388 5623 164 5 426 000 5447 001 5297 000
2320299 350 000 450 000 450 000 450 000
8 741 687 5973 164 5 876 000 5 897 001 5 747 000
-5 931 927 -5973 164 -5 876 000 -5 897 000 -5 747 000
2 809 759 0 0 0 -0
1126992 1045767 1034715 987 191 876532
3936 751 1045 767 1034716 987 192 876 532
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Tuloslaskelmaosan ensimmainen (l) tuloslaskelma sisaltaa seka ulkoiset etta sisaiset menot ja tulot. Toinen
(Il tuloslaskelma vastaa tilinpaatoksessa esitettavaa virallista koko kuntayhtyman tuloslaskelmaa, joka
sisaltaa vain ulkoiset menot ja tulot. Ulkoisen tuloslaskelman yhteydessa on esitetty Kuntaliiton talous-
arviosuosituksen mukaisia tuloksellisuuden tunnuslukuja.

Toimintatuotot riittavat kayttdsuunnitelmien mukaisiin toimintakuluihin ja poistoihin, eli tilikauden tulos on
tasapainoinen toiminta- ja taloussuunnittelukauden jokaisena vuonna.

Poistosuunnitelmat seka poistopohja on tarkastettu talousarvion laadinnan yhteydessa. Hy6dykekohtaiset
poistosuunnitelmat vastaavat niiden todellista teknista ja taloudellista kayttdikaa ja tulontuotto-odotuksia.

Il TULOSLASKELMA (euroa)
(ulkoinen, virallinen tuloslaskelma)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 70048 709 67 257 472 65 891 399 65 104 876 64 337 283
Myyntituotot 64 917 495 62 181 958 61527 626 60 982 462 60 510 869
Maksutuotot 290 702 331450 289714 285 199 279 252
Tuet ja avustukset 1898 640 2131414 1758 408 1376 457 1086 430
Muut toimintatuotot 453 033 13 000 51 152 156 282 146 811
TOIMINTAKULUT -63 627 321 -61 634 307 -60 465 399 -59 657 876 -59 040 283
Henkilostokulut -41 906 506 -41 268 066 -40 337 028 -39 676 367 -39 529 699
Palvelujen ostot -10 660 490 -9 902 728 -9 473 988 -9 153 945 -9 048 597
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 241094 -6 811984 -7 179786 -7 267 491 -7 272213
Avustukset -471 679 -499 700 - 624 286 -646 571 -573234
Muut toimintakulut -945 833 - 730830 -590 739 -837 023 -818 843
TOIMINTAKATE 6 421 388 5623 164 5426 000 5447 001 5297 000
Rahoitustuotot ja -kulut 2 320299 350 000 450 000 450 000 450 000
VUOSIKATE 8 741 687 5973 164 5 876 000 5 897 001 5 747 000
Poistot ja arvonalentumiset -5931 927 -5 973 164 -5 876 000 -5 897 000 -5 747 000
TILIKAUDEN TULOS 2 809 759 0 0 0 -0
Varausten ja rahastojen muutos 1126 992 1045 767 1034 715 987 191 876 532
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 3936 751 1045 767 1034716 987 192 876 532
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INVESTOINTIOSA

Investointiosassa on varattu maararahat yhtymahallituksen kayttéén aineettoman omaisuuden hankintaa,
rakentamista, kiinteita rakenteita, laitteita, koneita ja kalustoja varten. Investointikohteita tai -kohderyhmia
ei nimeta erikseen yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi. Yhtymavaltuuston suhteen sitova tavoite on
investointeihin mydnnetyn maararahan nettosumma (-5 958 000 euroa). Investointimaararahan kaytto-
suunnitelmasta paattaa hallintosaanndén mukaisesti yhtymahallitus. Jokainen investointipaatts tehdaan
ennen kilpailuttamisen aloittamista hallintosdanndssa maariteltyjen hankintavaltuuksien puitteissa.

Riverian investoinnit 2026-2028 (euroa)
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Yhteensad

Tulot

Rahoitusosuudet

Muut investoinnit 5 109 332 000 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien
hy6édykkeiden luovutustulot

Muut investoinnit 254 960 0

Paadomasijoituksen palautus 100 000, 0 0 0 0 0
Tulot yhteensa 360 069 332 000

Menot

Muut investoinnit -2 058 858 -2 783 500 -2 428 000 -2 640 000 -1 295 000, -6 363 000
Oppimisymparistot -3 040 303 -4 080 000 -3 530 000 -3 360 000 -800 000 -7 690 000
Menot yhteensa -5 099 161 -6 863 500 -5 958 000 -6 000 000 -2 095 000| -14 053 000
Netto yhteensa (sitova tavoite) -4 739 092 -6 531 500 -5 958 000 -6 000 000 -2 095 000[ -14 053 000

Jotta korjausvelkaa ei syntyisi, valttamattomiin korvausinvestointeihin tulisi vuosittain kayttaa poisto-

jen suuruinen rahamaara. Jotta nama valttamattomat investoinnit voidaan toteuttaa kajoamatta edellisten
tilikausien ylijagamaan, tulisi vuosikatteen olla poistojen suuruinen. Uusinvestointeja, peruskorjaus-,
tasonparannus- ja laajennusinvestointeja voidaan rahoittaa koulutuskuntayhtyman perustehtavan
kannalta tarpeettoman omaisuuden myynnilld seka taseeseen kertyneelld ylijgamalla.

Oppimisymparistdinvestoinnit kohdistuvat paaosin peruskorjauksiin ja rakennusten kayttotarkoituksen
muutoksiin. Toiminta- ja taloussuunnittelukauden suurimmat oppimisymparistéinvestoinnit kohdistuvat
Joensuussa Jukolan kampuksen toimintojen uudelleen sijoittamiseen Niittylahden kampukselle. Lisaksi
maararahaa on suunniteltu Peltolan kampuksen uuden pysakdintialueen rakentamiseen nykyisen ratapihan
alueelle sekd Outokummussa tanssin tilojen rakentamiseen Teollisuuskadulle seka Outokummun Lammen-
kadulla tehtaviin tilamuutoksiin. Oppimisymparistdinvestoinnit ovat suunnittelukaudella yhteensa 7,7
miljoonaa euroa. Toiminta- ja taloussuunnittelukaudella 2026-2028 siirramme opetuksen kokonaan

omiin toimitiloihin seka Joensuussa ettd Outokummussa.

Muut investoinnit ovat eri koulusalojen koneiden ja laitteiden hankintoja seka uudistettujen tilojen
kayttoonottamiseen liittyvaa ensikertaista kalustamista ja varustamista. Toiminnanohjausjarjestelman
hankintaan on varattu yhteensa miljoona euroa TTS-kauden aikana.

Riverialla on omistuksessaan 66 omaa rakennusta 20 eri kiinteistdlla yhteensa 84 255 m2. Omassa
kéytossa olevaa tilaa on yhteensd 70 661 m2. Omien kiinteistdjen lisdksi Riverian kdytdssa on vuokralle
otettuja opetus- ja asuntolatiloja yhteensa 5 595 m2. Omasta kaytosta poistuneista tiloista vuokrattuna on
yhteensa 11 684 m=2. Tyhjillaan olevia tiloja on yhteensa 1 910 m=2. Naista suurin on TTS laadinnan aikaan
Niittylahden kampus, jossa tyhjaa tilaa on 1 157 m=2.
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Suunnitelmakauden nettoinvestoinnit ovat 14,1 miljoonaa euroa. Riveriassa ei ole suunniteltu
suunnitelmakauden yli jatkuvia suuria investointihankkeita.

Investoinnit hankeryhmittain (euroa)

TA2025  HavKeh. TA 2026 TS 2027 TS 2028

2026-2028

A. AINEETTOMAT HYODYKKEET
1005 Tietokoneohjelmistot 80 000, 1 020 000 220 000 500 000 300 000
1010 Muut pitkavaikutteiset menot 0 20 000 20 000 0| 0|
B. RAKENNUKSET
1115 Koulu- ja toimistorakennukset 4 080 000 7 690 000 3530000 3 360 000 800 000
C. KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
1150 Muut Kiinteat rak. Ja laitteet 20 000, 0| 0 0| 0|
D. KONEET JA KALUSTO
1160 Kuljetusvalineet (tp 5 v.) 1187 000 1 020 000 645 000 340 000 35 000
1162 ATK-laitteet 10 000 190 000 10 000 110 000 70 000
1164 Kevyet koneet 90 000, 40 000 40 000 0 0
1166 Raskaat koneet 340 000 1 325 000 445 000 760 000 120 000
1168 Liikkuvat tydkoneet 360 000 1 890 000 550 000 640 000 700 000
1170 Muut koneet ja kalusto (tp 3v.) 696 500 858 000 498 000 290 000 70 000
E. SUOITUKSET
1212 Muut osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa 6 863 500 14 053 000, 5 958 000 6 000 000 2 095 000
Rahoitusosuudet 332 000 0 0 0 0
Investointiosa yhteensa 6 531 500 14 053 000 5958 000 6 000 000 2095 000
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RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetdan vahennyslaskukaavan muodossa Riverian rahan lahteet ja rahan kaytto seka
maksuvalmiuden kehitys suunnitelmakaudella. Rahoituslaskelman yhteydessa esitetdan toiminnan ja
investointien rahoitusta koskevat tavoitteet ja niiden saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

TP2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8741687 5973 164 5876 000 5897 000 5747 000
Tulorahoituksen korjauserat -20 881
Toiminnan rahavirta 8 720 806 5973 164 5 876 000 5897 000 5 747 000

Investointien rahavirta

Investointimenot -5 099 161 -6 863 500 -5 958 000 -6 000 000 -2 095 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5109 332 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 354 960
luovutustulot
Investointien rahavirta -4 739 092 -6 531 500 -5 958 000 -6 000 000 -2 095 000
Toiminnan ja
investointien rahavirta 3981714 -558 336 -82 000 -103 000 3652000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen
muutokset
Lainakannan
muutokset
Oman paaoman
muutokset
Muut
maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien 3832
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 4 355
Saamisten muutos 639 692
Korottomien velkojen muutos -72 135
Rahoituksen rahavirta 568 081 0 0 0 0
Valkutus 4549795 -558 336 -82 000 103000 3652000
maksuvalmiuteen
Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. 31334484 35884279 35325943 35243943 35140943
Rahavarat 31.12. 35884279 35325943 35243943 35140943 38792943
4 549 795 -558 336 -82 000 -103 000 3652000
RAHOITUSOSAN TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TUNNUSLUVUT
Kassan rifttavyys / 189 189 194 195 232
paivia
Toiminnan ja
investointien 3081714 3423378 3341378 3238378 6890378

rahavirran kertyma
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Rahoituslaskelma osoittaa, ettd investointien kattaminen omarahoituksella ei vaaranna Riverian maksu-
valmiutta missaan vaiheessa, silla kassan riittavyys ylittda kriittisena rajana pidetyn 30 paivan rajan yli koko
suunnitelImakauden. Riverian rahoitusomaisuudesta on sijoitettuna noin 20 miljoonaa euroa.

Rahoituksen tavoitteena esitetdan lainan antoa ja lainan ottoa, jotka molemmat ovat Riverialla nolla euroa.

Taloussuunnitelman yhdistelma

Kéayttotalousosa TP 2024 TA 2025 TA2026] TS 2027 TS 2028
Tulot (ulkoiset ja siséiset) 93108042 86819 888 66 397 996] 65612 039 64 845 017
Menot (ulkoiset ja sisaiset) -84 366 355  -80 846 723 -60521996| 59715039  -59 098 017
Vuosikate 8741687| 5973165 5876 000 5 897 000 5747 000

Tuloslaskelmaosa

Tilikauden ylijagamay/alijgama 3936 751 1045 767 1034 716 987 192 876 532

Tase kertynyt ylijgdma 31.12. 55077 100 56 122 867 57 157 583 58 144 775 59 021 307

Investointiosa

Tulot 360 069 332 000 (6] 0 0|
Menot -5 099 161 -6 863 500 -5 958 000 -6 000 000 -2 095 000
Netto -4 739 092 -6 531 500 -5 958 000 -6 000 000 -2 095 000
Rahoitusosa

Rahavarat 31.12. 35884 279 35325943 35243943 35140943 38792943
Kassan riittavyys/paivia 189 189 194 195 232
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RIVERIA KOULUTUSPALVELUT OY

Riveria koulutuspalvelut oy on Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian 100 %:sti omistama tytaryhtio.
Yhti6é on perustettu vuonna 2015 hoitamaan Riverian kilpailluilla koulutusmarkkinoilla tapahtuvaa koulutus-
myyntia ja muuta liiketoimintaa yhtidittdmisvelvoitteen mukaisesti.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria ja sen tytaryhtid Riveria koulutuspalvelut oy muodostavat
konsernin. Yhtymavaltuuston toukokuussa 2022 hyvaksyma konserniohje, joka koskee koulutus-
kuntayhtymaa ja sen tytaryhti6ta, luo puitteet koulutuskuntayhtyman tavoitteiden mukaiselle omistaja-
ohjaukselle. Tytaryhtidén on hankittava konserniohjeen mukaisesti konsernijohdolta kanta etukateen tietyissa
tilanteissa ennen toimenpiteiden kaynnistamista. Koulutuskuntayhtyman konsernijohdon muodostavat
yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja, rehtori.

Riveria koulutuspalvelut oy:n toiminnan tavoitteena on vahvistaa Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Riverian perussopimuksessa maariteltyja tehtavia. Osakeyhtidn palvelutoiminnan tulee vastata erityisesti
Pohjois-Karjalan maakunnan osaamis- ja koulutustarpeisiin vahvistaen samalla emoyhtiénsa Riverian
taloutta ja henkiloston tyollisyytta.

Riveria koulutuspalvelut oy toimii kotimaisilla ja tarvittaessa kansainvalisilla kilpailluilla koulutus-
markkKinoilla, jotka eivat edellytd opetus- ja kulttuuriministerién jarjestamislupaa ja joita ei rahoiteta
valtionosuuksilla.

Suomen koulutusmarkkinoilla osakeyhtié toimii aktiivisesti erityisesti tydllisyysalueiden yhteishankinta-
koulutuksissa (rekry-, muutos-, tdsmakoulutukset), yritysten ja julkisyhteisjen henkildstékoulutuksissa
seka erilaisissa lyhytkestoisissa patevyyksien saavuttamiseen liittyvissa koulutuksissa seka lupa- ja
korttikoulutuksissa palvellen erityisesti Pohjois-Karjalan maakunnan osaamis- ja koulutustarpeita.
Koulutusten toteuttamisessa yhtio hyddyntaa paasaantoisesti Riverian opetushenkiloston osaamista.

Kansainvalisilla koulutusmarkkinoilla osakeyhti6 voi toimia koulutus- ja tydperaistd maahanmuuttoa
edistavassa valmistavassa koulutuksessa seka toimenpiteissa, jotka edistavat Riverian perustehtavaa ja
sen vaikuttavuutta. Toiminta- ja taloussuunnitelmakaudella mahdolliset koulutus- ja tydperaisen
maahanmuuton toimenpiteet suunnitellaan yhdessa konsernin kanssa.

Tulevalla toiminta- ja taloussuunnitelmakaudella yhtidn toimintaan tulee vaikuttamaan tyollisyysalueen
hankintojen painopisteen siirtyminen sidosyksikkéhankintaan Riverialta, Jatkuvan oppimisen palvelu-
keskuksen hankintojen vahentyminen seka Riverian opetus- ja ohjaushenkildston tydaikaresurssin
vahentyminen Riveria koulutuspalvelut oy:n kautta jarjestettaviin koulutuksiin.

Konserniohjeen mukaisesti talousarviossa asetetaan tytaryhteisdon toiminnalle ja taloudelle tavoitteita.
Tytaryhti6 raportoi toiminta- ja taloussuunnitelmakauden 2026-2028 toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta konsernijohdolle saannoéllisesti yhntymahallituksen kokouksissa.
Puolivuotiskatsaus laaditaan kesakuun tilanteesta elokuussa.
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Riveria koulutuspalvelut oy:n toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Yritys ja muu koulutus (opiskelijamaara) 3449 1500 1 300 1400 1500
Liikevaihto (€) 1581224 444 000 320 000 380 000 425 000
Tilikauden tulos (€) 547 287 4 000 -45 000 -13 000 1 000
TULOSLASKELMA (euroa) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
LIIKEVAIHTO 1581224 444 000 320 000, 380 000 425 000
BRUTTOTULOS 820 332 160 000 100 000 133 000 148 000
Henkildstokulut -170 566 -130 000 -120 000 -121 000 -122 000
Liiketoiminnan muut kulut -23 543 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
LIIKEVOITTO 625 730 5000 -45 000, -13 000, 1 000|
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 626 132 5000 -45 000 13 000 1000
JA VEROJA
TILIKAUDEN TULOS (VOITTO) 547 287 4000 -45 000, -13 000, 1 000|

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028




Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

LITTEET

ULKOISET TOIMINTAKULUT TAZ2026

=60 465 399 ¢

Henkilostokubut 7%
40 337 020 €

ULKOISET TOIMINTATUQTOT TA2026

65891 399¢

Etuke et 7N

Myymitineotot 83%
B1 520 626 €
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POHJOIS-KARJALAN KOU

PL 70 (Peltolankatu 4), 80101 Joensuu
p. 013 244 200
etunimi.sukunimi@riveria.fi

// Joensuun koulutusyksikko

// Kiteen koulutusyksikko

// Lieksan koulutusyksikko

// Nurmeksen koulutusyksikko
// Outokummun koulutusyksikko
// Valtimon koulutusyksikko

Jasenkunnat
/7 llomantsi
// Joensuu
/7 Juuka

/7 Kitee

/7 Kontiolahti
// Lieksa

// Liperi

// Nurmes
// Outokumpu
// Polvijarvi
// Raakkyla
/7 Tohmajarvi
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