Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Riverian strategia 2026-2029




Riverian strategia 2026-2029

Lahtokohtia




Tulevaisuuskuva
2035

Tulevaisuustydpajat
(n. 150 osallistujaa)

Riverian
henkildston
tulevaisuustyd

(n. 600 osallistujaa)

Kirjallisuus-katsaus

9-12/2024

Tulevaisuuskuvasta strategiaksi

Strategiatyopajat

Strategisten tavoit-
teiden tyostaminen
tulevaisuuskuvan
pohjalta.

Riverian johto ja
henkilokunta, tyo- ja
elinkeinoelama,
muut sidosryhmat.

2-3/2025

Henkiloston kuuleminen
ja palautteet strategian
tavoiteaihioista.

4/2025

Riverian
strategialuonnos
2026-2029

Yhtymahallituksen
ja -valtuuston
palautteet.

4-5/2025

Riverian
strategialuonnos
2026-2029

Jatkovalmistelu uuden
yhtymahallituksen ja
-valtuuston kanssa.

9-11/2025

Riverian strategia
2026-2029

Yhtymavaltuusto
vahvistaa.

11-12/2025
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Vahvistunut
turvallisuus

Mielen-
terveyden
haasteet

Vaeston
vanheneminen
18
vaheneminen

Tekoalyn
roolin
kasvu

Hyvinvointi ja
turvallisuus

Vaesto

Lis&aantynyt
maahanmuutto
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Automaation
lisaantyminen

Teknologinen
kehitys

Pohjois-
Karjala

Alueen
elinvoima

Maakunnan
taloudellinen
W EGE

Tulevaisuuskuva 2035

Uudet
ansaintatavat

Tyon
MUurros

lImaston-
muutos

Kaupungistu
minen

Mutiuvat
osaamistarpeet

Uusiutuva
energiaja
teollisuus

lImasto-
matkailun
lisaantyminen




Kyberturvallis
uus,
rajatilanne

Lisaantywvat
mielen-
terveyden
haastesat

Jatkuvan
oppimisen
tarpeet

Muarten
heikkenavat
oppimis-
valmiudet

Uudet
opiskelu- ja
opetus-

menetelmat
Tekoalyn
integraatio

Digitaalisuus

Turvallisuus

Riveria

Opiskelijat

Toiminta-
ymparistt
Monikult-
tuurisuuden
lisé&ntyminen

Falveluverkko
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Digi-
osaamisen
vahvistaminen

Tyoelaman
murros

limaston-
muutos

Toimialojen
koulutus- ja
tybvoimatarve

Tulevaisuuskuva 2035:
vaikutukset ammatilliseen koulutukseen

Tutkinto-
rakenteiden
uudistuminen

Muuttuvat

tydelaman

osaamis-
tarpeet

Koulutuksen
ekologisuus ja
kKestavyys




Riverian "paataistelut”
v strategiakaudella 2026-2029

Oppiminen
ja hyvinvointi

Osuva ja
vaikuttava
koulutus

Palvelukyvyn Muutos-
vahvistaminen kyvykkyys
ja tulevaisuus-
orientaatio
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Riverian “paataistelut”
strategiakaudella 2026 - 2029

Osuva ja vaikuttava koulutus - Miten turvaamme riittavan opiskelijavirran suhteessa Pohjois-Karjalan
tyOvoimatarpeisiin ja vaestokehitykseen seka maakunnan reuna-alueiden palvelemiseen? Miten huolehdimme
siita, etta opiskelijat etenevat opinnoissaan ja tyollistyvat tai siirtyvat jatko-opintoihin korkeakouluun? Miten
varmistamme, etta koulutustarjontamme kohdentuu tunnistettujen osaamistarpeiden mukaisesti, ja etta se
tukee Pohjois-Karjalan elinvoimaisuutta?

Oppiminen ja hyvinvointi - Miten kehitdmme Riveriaa opiskelijoiden ja henkiléston hyvinvoivana ja
oppivana yhteisona?

Muutoskyvykkyys ja tulevaisuusorientaatio - Miten uudistamme tydeldméaa, emmeké vain vastaa S
sen nykyisiin tunnistettuihin tarpeisiin? Miten uudistamme omaa toimintaamme, toimintamallejamme ja
tyoelamayhteistyotamme rohkeasti ja ennakoiden uusien palvelutarpeiden ja -rakenteiden mukaisesti?

Palvelukyvyn vahvistaminen - Miten yllapidamme toimintakykydmme ja talouttamme, kun

rahoitusperusta heikkenee ja palvelutarpeet kasvavat ja muuttuvat? Millaisia kyvykkyyksiamme meidan on

vahvistettava, jotta palvelukykymme pysyy vahvana toimintaympariston muuttuessa? Miten huolehdimme

koulutuksen saavutettavuudesta koko Pohjois-Karjalan alueella? Miten lisaamme toimintamme tehokkuutta ja .
vaikuttavuutta? Miten hydodynnamme kumppanuuksia palvelukykymme yllapitamisessa ja vahvistamisessa
palvelurakenteen muuttuessa? Miten uudistamme palvelurakennettamme ja miten suhtaudumme mahdollisiin
fuusioihin?
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Riverian strategia 2026-2029

Tavoitteet
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Strategiset tavoitteet 20262029

Koulutuksemme Olemme askeleen edella

tavoittaa, osuu - koulutuksemme ja

ja vaikuttaa. kehittamispalvelumme
auttavat uudistumaan.

Riverian
strategia
2026-2029

Pidamme palvelukykymme
vahvana uudistamalla
toimintaamme vastuullisesti,
rohkeasti ja ennakoiden.

.. copiinllil oS
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o Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa.

d Varmistamme, etta opiskelijoidemme osaaminen vastaa tyoelaman
tarpeisiin ja tuemme heidan ammatillista kasvuaan osaavalla
henkilostollamme, pedagogisilla toimintamalleillamme,
oppimisymparistoillamme ja vahvalla tydelamayhteistyollamme.

J  Meilta valmistutaan, tyollistytaan ja siirrytaan jatko-opintoihin
korkeakouluihin eri aloilta valtakunnallista keskiarvoa paremmin.

 Riverian vahva brandi ja vetovoimaiset koulutukset houkuttelevat
opiskelijoita Pohjois-Karjalasta seka kauempaankin. Maahanmuuttajia
hakeutuu etenkin tydvoimapula-alojen koulutuksiin.

J Rakennamme Riveriasta oppimisen alustan, jolla tarjoamme toimivat
osaamisen kehittamisen polut kaikille opiskelijoille ja turvaamme
koulutuksen saavutettavuuden koko Pohjois-Karjalassa.
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Olemme askeleen edella - koulutuksemme ja
kehittamispalvelumme auttavat uudistumaan.

Tunnemme alueemme tarpeet ja kykenemme vastaamaan niihin:
ennakoimme saannollisesti osaamistarpeita ja uudistamme
ennakointitiedon avulla koulutuksiamme niin, etta ne vastaavat
tydelaman ja opiskelijoiden seka nykyisiin etta tuleviin
osaamistarpeisiin.

Innovoimme ja kokeilemme rohkeasti uusia koulutus- ja
kehittamispalveluita ja toimintatapoja, joilla vahvistamme alueemme
ty0- ja elinkeinoelaman muutoskyvykkyytta ja elinvoimaisuutta.

Kehitamme yhdessa: olemme arvostettu, aikaansaava ja luotettava
yhteisty0- ja kehittamiskumppani Pohjois-Karjalan tyo- ja
elinkeinoelamalle, korkeakouluille ja aluekehitystoimijoille.

Varmistamme koulutustarjonnan kohdentumisen Pohjois-Karjalan
elinvoiman kannalta keskeisille aloille myos tilanteessa, jossa
koulutuksen resurssit vahenevat.
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Melilla opitaan ja voidaan hyvin.

d Opiskelijiamme saavat osaamistavoitteidensa saavuttamiseksi
tarvitsemaansa opetusta ja ohjausta seka muuta tukea kaikissa
oppimisymparistoissa.

d Oppimisympéaristdmme ovat ajanmukaiset ja turvalliset. Hyddynnamme
uutta teknologiaa rohkeasti oppimisen tukemisessa, opetuksen ja
ohjauksen apuna seka turvaamaan koulutuksen saavutettavuutta.

d Seuraamme saanndllisesti opiskelijoiden ja henkildéston hyvinvointia ja
idamme siita huolta yhdessa alueemme yhteistyokumppaneiden
anssa.

d Kehitdmme Riveriaa opiskelijoiden ja henkildston yhteisdna, jossa
arvostetaan oppimista ja toisiamme. Pidamme toisistamme huolta
seka rohkaisemme ja kannustamme kasvamaan osaajina. Hyvinvoivat
osaajamme rakentavat hyvinvoivaa tyoelamaa.
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Pidamme palvelukykymme vahvana
uudistamalia toimintaamme vastuullisesti,
rohkeasti ja ennakoiden.

Turvaamme koulutuksen saavutettavuuden ja saatavuuden koko
Pohjois-Karjalassa uudistamalla rohkeasti ja vastuullisesti
toimintatapojamme ja palvelurakennettamme.

Henkildostomme ajantasainen alakohtainen osaaminen, tiiviit
tyoelamayhteydet ja vahvat pedagogiset taidot ovat palvelukykymme
ja oman muutoskykymme perusta.
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Pidamme taloutemme vahvana kehittamalla aktiivisesti uusia tapoja
toimia vaikuttavasti ja aiempaa tehokkaammin seka jarkeistamalla
palvelurakennetta. Vahva taloutemme mahdollistaa laadukkaan ja
vaikuttavan toiminnan seka tarvittavat investoinnit ja
kehittdmistoiminnan muuttuvissa oloissa.

Vahvistamme kumppanuuksiamme pitaaksemme palvelukykymme
vahvana.



Koulutuksemme tavoittaa, osuu ja vaikuttaa.

* Varmistamme, etta opiskelijoidemme osaaminen vastaa tyéelaman tarpeisiin ja
tuemme heidan ammatillista kasvuaan osaavalla henkildstéllamme, pedagogisilla
toimintamalleillamme, oppimisymparistéillamme ja vahvalla
tydelamayhteistydllamme.

* Meiltd valmistutaan, tyodllistytdan ja siirrytdan jatko-opintoihin korkeakouluihin eri
aloilta valtakunnallista keskiarvoa paremmin.

* Riverian vahva brandi ja vetovoimaiset koulutukset houkuttelevat opiskelijoita
Pohjois-Karjalasta sekd kauempaankin. Maahanmuuttajia hakeutuu etenkin
tydvoimapula-alojen koulutuksiin.

* Rakennamme Riveriasta oppimisen alustan, jolla tarjoamme toimivat osaamisen
kehittamisen polut kaikille opiskelijoille ja turvaamme koulutuksen
saavutettavuuden koko Pohjois-Karjalassa.

Olemme askeleen edella - koulutuksemme ja

kehittamispalvelumme auttavat uudistumaan.

* Tunnemme alueemme tarpeet ja kykenemme vastaamaan niihin: ennakoimme
saanndllisesti osaamistarpeita ja uudistamme ennakointitiedon avulla
koulutuksiamme niin, etta ne vastaavat tydelaman ja opiskelijoiden seka nykyisiin
etta tuleviin osaamistarpeisiin.

* Innovoimme ja kokeilemme rohkeasti uusia koulutus- ja kehittdmispalveluita ja
toimintatapoja, joilla vahvistamme alueemme tyo- ja elinkeinoelaman
muutoskyvykkyytta ja elinvoimaisuutta.

* Kehitdmme yhdessa: olemme arvostettu, aikaansaava ja luotettava yhteistyo- ja
kehittdmiskumppani Pohjois-Karjalan ty6- ja elinkeinoelamalle, korkeakouluille ja
aluekehitystoimijoille.

* Varmistamme koulutustarjonnan kohdentumisen Pohjois-Karjalan elinvoiman
kannalta keskeisille aloille my0s tilanteessa, jossa koulutuksen resurssit vahenevat.

* Opiskelijamme saavat osaamistavoitteidensa saavuttamiseksi tarvitsemaansa
opetusta ja ohjausta sekd muuta tukea kaikissa oppimisymparistoissa.

* Oppimisymparistdmme ovat ajanmukaiset ja turvalliset. Hyddynnamme uutta
teknologiaa rohkeasti oppimisen tukemisessa, opetuksen ja ohjauksen apuna seka
turvaamaan koulutuksen saavutettavuutta.

* Seuraamme saanndllisesti opiskelijoiden ja henkiléston hyvinvointia ja pidamme
siitd huolta yhdessa alueemme yhteistydkumppaneiden kanssa.

* Kehitamme Riveriaa opiskelijoiden ja henkildstén yhteisdéna, jossa arvostetaan
oppimista ja toisiamme. Pidamme toisistamme huolta seka rohkaisemme ja
kannustamme kasvamaan osaajina. Hyvinvoivat osaajamme rakentavat hyvinvoivaa
tydelamaa.

Pidamme palvelukykymme vahvana uudistamalla

toimintaamme vastuullisesti, rohkeasti ja ennakoiden.

* Turvaamme koulutuksen saavutettavuuden ja saatavuuden koko Pohjois-Karjalassa
uudistamalla rohkeasti ja vastuullisesti toimintatapojamme ja
palvelurakennettamme.

* Henkildstdomme ajantasainen alakohtainen osaaminen, tiiviit tydelamayhteydet ja
vahvat pedagogiset taidot ovat palvelukykymme ja oman muutoskykymme perusta.

* Pidamme taloutemme vahvana kehittamalla aktiivisesti uusia tapoja toimia
vaikuttavasti ja aiempaa tehokkaammin seka jarkeistamalla palvelurakennetta.
Vahva taloutemme mahdollistaa laadukkaan ja vaikuttavan toiminnan seka
tarvittavat investoinnit ja kehittamistoiminnan muuttuvissa oloissa.

* Vahvistamme kumppanuuksiamme pitaaksemme palvelukykymme vahvana
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