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1. Johdanto ja soveltamisala

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Perus-
teista paattaessaan kuntayhtyméan yhtyméavaltuusto ohjaa sitovasti yhtymahallitusta sen huoleh-
tiessa kuntayhtymain sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Sisdinen valvonta ja sithen olennaisena osana siséltyva kokonaisvaltainen riskienhallinta ovat
osa kuntayhtyman strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksen-
tekoa, poikkeamiin reagoimista seka seurantaa ja arviointia.

Sisdinen valvonta on osa kuntayhtyman johtamista ja hallintaa, joilla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista seki toimintaprosesseja niitd uhkaavia riskeja. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta jakaantuu yhtymahallitukselle kuuluvaan jarjestaimisvastuuseen ja seurantaan
seka viranhaltijoille kuuluvaan toimeenpanoon ja tuloksellisuuden varmistamiseen. Sisdiseen
valvontaan kuuluu myos sisdinen tarkastus, jonka tehtavana on varmentaa sisdisen valvonnan
toimivuus.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen ja tuloksellinen jarjestiminen ja toiminta
koskevat kaikkia Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian ja sen tytaryhteisGjen toimieli-
mii, johtavia viranhaltijoita ja esihenkilGita.

2. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet

Kuntayhtyman tilivelvollisten ja muiden esihenkiloiden tavoitteena on sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimin ja menettelyin varmistaa, etta

e kuntayhtyman toiminta on taloudellista, tuloksellista, vaikuttavaa ja kestavaa
e paatosten perusteena oleva tieto seka raportointi on oikeaa, riittavaa ja luotettavaa

e kuntayhtyman toimintaa ohjaavien ja saatelevien lakien saannoksid ja viranomaisohjeita
seka kuntayhtyman toimielinten ja viranhaltijoiden paatoksia ja ohjeita noudatetaan

e kuntayhtyman omaisuutta ja voimavaroja kaytetaan asianmukaisesti ja ne turvataan
e toiminnan tavoitteet saavutetaan ja toiminnan jatkuvuus ja hdiriottomyys turvataan

Riskienhallintaprosessi kattaa:

e toimintaympariston analysoinnin

¢ riskien ja mahdollisuuksien kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen

e riskien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennikéisyyden ja seurauksen analysoinnin

¢ riskien hallinnan ja mahdollisuuksien hy6dyntdmisen menettelyiden méaarittelyn ja toi-
meenpanon valvonnan

e merkittavien riskien ja niiden hallinnan menettelyiden dokumentoinnin ja tuloksellisuu-
den raportoinnin

e riskien hallinnan jarjestelmén ja prosessin toimivuuden seurannan ja arvioinnin seka ra-
portoinnin toimintakertomuksessa
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3. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen, tehtavat
ja vastuut

Yhtymavaltuusto paattaa kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista seka
edellyttia, ettd kuntayhtymain toiminnot on jarjestettava siten, ettd kaikilla organisaation ta-
soilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesta.
Yhtymahallitus antaa vuosittain yhtymavaltuustolle tilinpaatokseen kuuluvassa toimintakerto-
muksessa arviointitietoon pohjautuvia tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta, keskeisista johtopaatoksista ja sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan kehittdmisesta taloussuunnittelukaudella.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta
koulutuskuntayhtyman tasolla. Kuntayhtyman johtaja, rehtori voi antaa tarkempia maarayksia
ja ohjeita sisdisen tarkastuksen kiaytdnnon toteuttamisesta.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisojen ohjauksesta seka yhteisojen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnanjarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Yhtymaéhallitus ja kuntayhtymain johtaja, rehtori kiyttavit sisdista tarkastusta tukena valvonta-
tehtidvassddn. Sisdisen tarkastuksen toimenpiteilld ohjataan ja tuetaan koko koulutuskuntayhty-
man kehittdmist4 ja toimintaa osana jatkuvaa toiminta- ja taloussuunnittelun prosessia. Siséi-
sestd tarkastuksesta raportoidaan kuntayhtyman johtaja, rehtorille. Yhtymahallitus hyviksyy
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen.

Johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tulok-
sellisuudesta vastuualueellaan, ohjeistavat alaisiaan vastuualueita seka raportoivat yhtymahalli-
tuksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Vastuualueiden paillikot vastaavat vastuualueiden riskien tunnistamisesta, arvioinnista, ris-
kienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seki raportoivat yhtymahallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti.

Henkiloston velvollisuutena on toimia kuntayhtyman tavoitteiden ja ohjeiden mukaisesti, ylla-
pitaa ja kehittda ammatillista osaamistaan seki raportoida havaitsemistaan riskeista, kehitta-
mismahdollisuuksista ja poikkeamista esihenkilolleen. Johdon ja esihenkiloiden velvollisuutena
on puuttua toiminnassa havaittuihin poikkeamiin.
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4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavat

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuu jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintata-
paan. Kuntayhtyma ja tytaryhteisot laativat kuvauksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavat ja menettelyt ovat kiintea osa kuntayhtyman
johtamis-, suunnittelu-, paatoksenteko- ja toimintaprosesseja.

Kokonaisvaltainen riskienkartoitus tehddin ja dokumentoidaan kuntayhtymassa vuosittain tii-
mitasolla seka strategisten ja kuntayhtymatasoisten taloudellisten ja toiminnallisten seka vahin-
koriskien osalta kuntayhtyman tasolla.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuu arjessa mm.
e noudattamalla hyvaa johtamis- ja hallintotapaa,
e analysoimalla toimintaympariston muutoksia ja niiden vaikutusta toimintaan,
e asettamalla selkedt toiminnan ja talouden tavoitteet,
e maarittelemalla selkedsti tehtavat, vastuut ja toimivalta,
e varmistamalla asiakasldhtGinen joustava toimintatapa,
e huolehtimalta sopimusten hallinnasta,
e suojaamalla tiedot ja tietojarjestelmait,
e turvaamalla omaisuus ja voimavarat,
e ehkiisemalld vadrinkaytoksia,
e varautumalla dkillisiin hiiriotilanteisiin ja poikkeusoloihin,
e panostamalla raportoinnin oikeellisuuteen, tiedonkulkuun ja viestintiin,
e varmistamalla henkilokunnan ja luottamushenkil6iden riittdva sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan osaaminen seka
e jarjestamalla sisdinen valvonta ja riskienhallinta asianmukaisesti ja tuloksellisesti.

Vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelmaprosessin aikana tunnistetaan ja kuvataan toimintaan
liittyvia riskeja ja tavoitteiden saavuttamista mahdollistavia tekijoitd, arvioidaan riskien merki-
tysta ja niiden toteutumisen todennakoisyytta seka paivitetddn suunnitelmat merkittavien ris-
kien hallitsemiseksi ja vahvuuksien ja mahdollisuuksien hyodyntamiseksi.
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5. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Johtavat viranhaltijat ja esihenkil6t seuraavat ja arvioivat sadnnollisesti sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta vastuualueellaan talousarviovuoden aikana. Selon-
teko sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta raportoidaan yhtymahallitukselle.

Yhtymahallitus antaa vuosittain yhtymavaltuustolle tilinpaatokseen kuuluvassa toimintakerto-
muksessa arviointitietoon pohjautuvia tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seki konser-
nivalvonnan jarjestimisestd, keskeisista johtopaatoksista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan kehittdmisesti taloussuunnittelukaudella.

6. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden voimaantulo

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet tulee voimaan 1.6.2025 alkaen. Sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyviksyttava kuntayhtyman tytaryhteisgjen yhtioko-
kouksissa.

Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdaksi voimassa, mita kuntayhtyman hallinto-
saannossd, konserniohjeessa seka muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.
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POHJOIS-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTY

PL 70 (Peltolankatu 4), 80101 Joensuu
p. 013 244 200
etunimi.sukunimi@riveria.fi
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(/ Lieksan koulutusyksikko

// Nurmeksen koulutusyksikko
/7 OQutokummun koulutusyksikko
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Jasenkunnat
// llomantsi
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// Kitee
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/7 Qutokumpu
// Polvijarvi
// Raakkyla
// Tohmajarvi
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