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Valmistelija ja lisdtietoja

Piaatosehdotus

Paitos

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian strategian 2026—-2029
valmistelu on aloitettu syksyn 2024 aikana. Strategiatyon tukena toimii HAMK
Edu -tutkimusyksikko, joka valmistelee toimintaympariston analyysia ja kuvaa
toimintaympariston keskeisistd muutostekijoistd hyodyntden ennakointituloksia
ja tulevaisuustutkimuksen tuloksia.

Strategiatyon ensimmaisena vaiheena on syksyn 2024 aikana toteutettu
seuraavat kahdeksan tulevaisuustyopajaa:
e 4.9. elinkeino- ja tydelamiedustajat
5.9. Riverian opiskelijat
10.9. omistajakuntien johto ja maakuntajohtaja
11.9. yhtymahallitus, yhtymavaltuuston puheenjohtajat, johtoryhma
12.9. yhtymaévaltuuston jisenet
17.9. POMO foorumi (Riverian esihenkilot)
18.9. yrittdja- ja elinkeinojarjestot, Karelia, UEF, kehitysyhtiot,
tyohallinto, ELY
e 20.9. Riveria-paiva (koko henkil6sto)

TyoOpajoissa on tuotettu nakemyksia keskeisistd muutostekijoista, joilla on
vaikutusta Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian koulutuspalveluihin,
koulutuksen toteuttamiseen ja toimintaedellytyksiin noin kymmenen vuoden
aikajanteelld. Naiden muutostekijoiden pohjalta on hahmoteltu vaihtoehtoisia
kehityskulkuja eli skenaarioita toimintaymparistosta, jossa Riveria toimii vuonna
2035 seka siitd, millaisia tarpeita, odotuksia ja vaatimuksia Riverian tutkinto- ja
koulutuspalveluihin arviomme mukaan kohdistuu.

Tutkijayliopettaja Mika Tammilehto esitteli tulevaisuuskuvasta 2035 luonnoksen
yhtymahallitukselle kokouksessa 7.11.2024. TyoOpajatyoskentelyn pohjalta ja
yhtymahallituksen kasittelyn jalkeen valmistui synteesi Riverian todennakoisesta
tulevaisuuskuvasta 2035, jonka Tammilehto esitteli yhtymavaltuustolle
28.11.2024

Riverian tulevaisuuskuvan 2035 pohjalta strategiatyo jatkuu kevailla 2025
yhteistyossa HAMK Edu-tutkimusyksikon kanssa. Keviaian 2025
strategiatyoskentelyssi tulee olemaan vuorovaikutteisia lisndolotyopajoja
yhteensi nelja (4): ylin johto, keskijohto, sidosryhmat, henkil6sto.

Ensimmainen strategiatyOpaja on suunniteltu pidettaviksi ylimmén johdon
kanssa Joensuussa Riveria-talossa torstaina 6.2.2025 klo 12 — 16.
Strategiatyopajaan on kutsuttu osallistumaan yhtymahallitus, yhtyméavaltuuston
puheenjohtajisto seka johtoryhma. Muista strategiatyopajojen ajankohdista
sovitaan 31.1.2025 yhteisessi suunnittelupalaverissa HAMK:n edustajien kanssa.

Tavoitteena on saada Riverian strategialuonnos 2026—2029 valmiiksi
yhtyméahallituksen kokoukseen loppukevain 2025 aikana. Suunnitelmien
mukaan Riverian toimintaa ohjaava strategia 2026 — 2029 vahvistetaan
yhtymavaltuustossa vuoden 2025 lopussa.

Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymahallitus paattaa merkita asian tiedoksi.

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus paatti merkita asian tiedoksi.






