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1 Yleista

Laki tyonantajan ja henkiloston vilisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(449/2007) velvoittaa kuntatyonantajat laatimaan koko henkilost6a koskevan henkil6sto- ja
koulutussuunnitelman vuosittain.

HenkilOsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdyda ilmi kunnan ja hyvinvointialueen koko
huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden méaaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden méaara seka arvio ndiden
kehittymisesta

2) periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitimaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta.

4) arvio koko henkil6ston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seki tihan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkilostéryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi sisdllyttdaa periaatteet, joiden mukaisesti
tyonantaja hankkii henkilostolleen tyosopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunta ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavdaa valmennusta tai koulutusta.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota:

1) osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin
2) joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa tyonantajan on pyydettaessa selvitettava, miten
jatkossa on tarkoitus yllapitaa pidempadn osaamisen kehittdmisesta vaille jadneiden tyontekijoiden
ammatillista osaamista.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma voi sisiltyd muihin suunnitelmiin. Riverian
tyohyvinvointisuunnitelmaa 2024—-2027 tukevat asiakirjat ja ohjeet sisiltavat henkiloston
osaamisen kehittdmiseen ja elaimanvaihejohtamiseen liittyvia linjauksia.

e Varhaisen tuen toimintamalli

e Korvaava tyo

e TyoOnohjaus

e Perehdyttaminen Riveriassa

e Osaamisen kehittamisen toimintatavat (Henkilosto- ja viestintdjohtajan paatos 30.1.2024)
o Elaméanvaihejohtaminen

o Hyva tyokayttaytyminen Riveriassa

e Tyoyhteisosovittelu

e Riverian paihdeohjelma
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o Tyoterveyden toimintasuunnitelma
e Seuraamukset vaarinkaytoksista ja rikkomuksista tyotehtavissa
e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Osana Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmaa kuvataan mm. korvaavan tyon, tyon muotoilun ja
ty0hon paluun tuen menetelmia.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on kuvattu vuosittain yhteisty6toimikunnalle
raportoitavat henkiloston palvelussuhdetiedot.

Riverian rekrytointiohjeessa kuvataan Riverian rekrytointiprosessin vaiheet eri toimenpiteineen.

Riveriassa laaditaan vuosittain erillinen koulutussuunnitelma, jossa maaritellaan henkilostolle
suunnitellut koulutukset ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistaimiseksi.
Koulutussuunnitelma késitelldan yhteistyotoimikunnassa. Tyonantajalla on oikeus
koulutuskorvaukseen enintdian kolmelta koulutuspaivilta vuodessa tyontekijaa kohden.
Edellytykseni korvauksen saamiselle on voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutuspaivat 2021-2023

2500
1947
2000 1667
1500 1337
1087
1000 814 860 831 836
523
N I
0
2021 2022 2023
B Miehet 523 860 831
B Naiset 814 1087 836
Yhteensd 1337 1947 1667

B Miehet m Naiset Yhteensa

Talous- ja toimintasuunnitelmassa 2025—2027 todetaan, ettd suunnitelmakaudella henkiloston
kehittdmistyon painopiste on uuden osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittimisessa. Uuden
osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehittimisohjelman sisalt6 laaditaan toimintavuoden 2025 aikana.
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2 Henkiloston maara ja rakenne

Henkilostomaarasta ja -rakenteesta raportoidaan vuosittain henkilostoraportissa, joka valmistuu
tilinpadtoksen yhteydessa. Tarkasteltaessa henkiloston maaraa ja rakennetta on tdssa henkilosto-
ja koulutussuunnitelmassa kaytetty tarkasteluaikana vuoden viimeista paivaa.

Riverian henkilostomaara 2021-2023

740
732
730
720
710
2021 2022 2023
700
Vakituinen ja maaraaikainen henkilosto
2021-2023
800 716 732 716
700 603 605 618
600
500
400
300
200 113 127 98
100
0 | [ |
2021 2022 2023
m Vakituinen 603 605 618
m Madraaikainen 113 127 98
® Riveria yhteensa 716 732 716

M Vakituinen M Madrdaikainen M Riveria yhteensa

Mairaaikaisten palvelussuhteiden méaara on laskenut ja vastaavasti vakituisten palvelussuhteiden
maara on lisdantynyt.
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Toteutuneet henkilétyovuodet 2021-2023
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Henkiloty6vuosikertyma ajalta 1.1.-13.11.2024 on 564,32. Arvioitu toteuma vuodelle 2024 on
644,93 henkilotyovuotta. Henkilotyovuosien arvioitu toteuma talousarviovuodelle 2025 on 633.

3 Henkiloston ikarakenne ja elakoityminen

Riverian henkil6ston keski-ikd on noin 51 vuotta. Alimman mahdollisen eldk6itymisidn saavuttaa
vuosien 2025—2027 aikana yhteensd 60 henkilod. Heista opetushenkilst6on kuuluvia on 41 ja
muuhun henkil6st6on kuuluu 19 henkil6a. Tyypillisesti henkilosto eldkoityy noin vuoden kuluttua
alimman eldkeidan saavuttamisen jalkeen.

lkarakenne KVTES OVTES TS Yhteensa
4.9.2024
Alle 30 10 13 23
30-34 19 12 31
35-39 30 31 1 62
40-44 34 65 3 102
45-49 22 64 2 88
50-54 50 66 1 117
55-59 46 91 3 140
60-64 41 92 4 137
Yli 65 6 14 20
Riveria yhteensa 258 448 14 720
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Alimman elidkeiin saavuttava henkilGsto vuosina 2025—2027

2024 7 2 3 4 4 20
KVTES 1 2 4 7
OVTES 7 2 2 2 13

2025 3 1 2 3 5 14
KVTES 1 3 3 7
OVTES 3 2 5

TS 2 2

2026 3 4 3 5 4 19
KVTES 4 4
OVTES 3 4 3 5 15

2027 5 3 5 4 8 25
KVTES 1 1 8 10
OVTES 4 3 5 2 14

TS 1 1
Kaikki | g 10 13 16 21 78
yhteensa

4 Palvelussuhdemuotojen kayton periaatteet

41 Palvelussuhteen luonne

Riveriassa henkil6st6 on padsaantoisesti toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa.
Vakiintuneeseen tarpeeseen tarvittava henkilosto palkataan tyosopimuslain ja viranhaltijalain
mukaisesti toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin.
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Vakituisen henkil6stén tyéaikamuodot
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500
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M Sivutoiminen 1 1 1
M Osa-aikainen 56 43 44
B Kokoaikainen 546 561 573

m Kokoaikainen mOsa-aikainen  m Sivutoiminen

Maaraaikainen palvelussuhde edellyttaa perusteltua syyta tai henkilon omaa pyyntoa
(tyosopimuslaki 1 luku 3 § ja laki kunnallisesta viranhaltijasta 2 luku 3). Maaraaikaisia
palvelussuhteita kiytetdan vain lain mukaisin perustein. Niitd perusteita ovat mm. tyon luonne,
sijaisuus, avoimen viran hoito tai viranhaltijan / tyontekijin oma pyynto. Jokaiseen
mairiaikaiseen tydsopimukseen ja virkamaariaykseen merkitdan syy madraaikaisuuden
perusteista.

Maaraaikaisen henkildston
tydaikamuodot
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20

0
2021 2022 2023

M Sivutoiminen 17 39 24
B Osa-aikainen 11 11 6
B Kokoaikainen 85 77 68

m Kokoaikainen mOsa-aikainen  m Sivutoiminen

Vakinaiseen tai mairaaikaiseen palvelusuhteeseen palkatun henkiloston lisdksi tai sijaan voidaan
kayttaa myos lyhytkestoista vuokratyovoimaa ostopalveluina hankittavana henkilostoresurssina.
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4.2 Tyoaikamuodot ja muut tyon tekemisen jarjestelyt

Suurin osa Riverian tehtavista on kokoaikaisia. Riveria tyonantajana tarjoaa tyosopimuslain ja
kunnallisen viranhaltijalain mukaisesti osa-aikaisille tyontekijoilleen lisatyotd, mikali lisatyon
teettdmistarvetta ilmenee.

Osa-aikatyon tekemiseen suhtaudutaan myonteisesti, jos osa-aikatyohon siirtymiseen liittyvat
tyotehtavit pystytddn hoitamaan asianmukaisesti. Osa-aikatyon syiti on useita; henkil6 saattaa
olla osatyokyvyttomyyseldkkeelld, osittaisella hoitovapaalla, tai henkil6 saattaa muuten olla
toivonut osa-aikaista tyoaikaa. Eri-ikdisten tyontekijoiden johtamisessa huomioidaan
mahdollisimman pitkalle tyontekijoiden erilaiset elaméantilanteet.

Osa-aikaty6ta kaytetdan esim. tyokyvyn ja tyossi jaksamisen/ tyohyvinvoinnin tukena seka
perheen ja ty6eldimin yhteensovittamisen keinona. Osatyokykyisille tyontekijoille suunnitellaan
tarvittaessa tyGterveyshuollon kanssa yhteistyossa kevennettyja tyonkuvia, jotka voivat olla myos
osa-aikaisia.

Lisiksi Riveriassa hyodynnetdan osasairauspiiviarahan kayttod, jolloin esimerkiksi pitkalta
sairauspoissaololta tyohon paluu voidaan toteuttaa osittaisen tyoajan kautta.

Tkadntyvien tyontekijoiden osalta kiytossa on osittainen varhennettu vanhuuselike (ent. osa-
aikaeldke). Osittaisen perhevapaan avulla helpotetaan lapsiperheiden tyon ja perheen
yhteensovittamista. Osa-aikatyostd sopiessa huomioidaan kokonaisuutena tyGyhteison tilanne ja
esimerkiksi opetushenkil6ston osalta tytaikajarjestelyjen toteuttamistavat vahvistetaan jaksoittain
ja esimerkiksi tiettya kiinteaa viikkovapaapaivaa ei voi sopia.

Moniymparistotyon mahdollistaminen on osa Riverian henkilostgjohtamisen kaytanteita seka
sujuvan arjen turvaamista. Moniymparistotyosopimus tehdéan silloin, kun kyseessa on viahintdan
kuukauden kestdva sddnnollinen paikkariippumaton tyo.

Riveriassa on myos mahdollista hyodyntia joustotyoaikaa (Tyoaikalaki (872/2019, 138) erityisesti
vaativassa asiantuntijaty0ssa ja myos muunlaisessa tyossa, joka ei ole sidottu maarattyyn aikaan tai
tyon tekemisen paikkaan. Joustotyo ei koske tyonantajan tiloissa tehtidvia asiakaspalvelua, jota
annetaan aukioloajan puitteissa. Tyonantaja ja tyontekija saavat tyoehtosopimuksen saannollisen
tyoajan pituutta ja sijoittamista koskevista maarayksista poiketen sopia joustotyoaikaa koskevasta
tyoaikaehdosta, jonka mukaan vahintdan puolet tyoajasta on sellaista, jonka sijoittelusta ja
tyontekopaikasta tyontekija voi itsendisesti paattaa.

4.3 Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden tyokyvyn
yllapitaminen seka osatyokykyisten tyollistamisen periaatteet

Henkil6ston tyokykya Riveriassa tuetaan erilaisin toimenpitein ja toimintamallein, joita tukee
suunnitelmallinen tyoterveysyhteistyo. Tavoitteena on tukea henkil6ston tyokykya, osaamista ja
motivaatiota, ennaltaehkaista sairauspoissaoloja seka 10ytaa tyossa jatkamista tukevia ratkaisuja
silloin, kun tyokyky on heikentynyt. Henkiloston tyokykyisyytta seurataan saannollisesti
yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Tyotyytyvaisyyskyselysta ja tydolojen arvioinnista saatavaa
tietoa seka tyoterveyshuollon raportteja hyodynnetaan tyokykyriskien ennakoinnissa, tyoolojen
kehittamisessa ja toimenpiteiden suuntaamisessa tyokykyriskissa oleville.
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Tyontekijoiden tyokykya tuetaan vuosittain tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.
Suunnitelmaa paivitetddn vuosittain. Osatyokykyisten terveydentilaa ja tyossa selviytymista
seurataan tyoterveyshuollon ja tyonantajan yhteistyona, ja tarvittaessa pidetaan kolmikantaisesti
(tyontekija, tyonantaja, tyoterveyshuolto) tyoterveysneuvotteluita.

Riverian ikdantyvan henkil6ston huomioiminen yhteistyossa tyGterveyshuollon kanssa.

4.4 Tyollistymista edistavan valmennuksen tai koulutuksen hankkiminen

Ellei yhteistoimintamenettelyssi sovita toisin, Riveria toteuttaa tyosopimuslain 7 luvun 13 §:n ja
kunta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n tyollistymista edistavan
valmennuksen tai koulutuksen velvoitteen maksamalla taloudellisin ja tuotannollisin perustein
irtisanotulle yhden (1) kuukauden varsinaisen palkan suuruisen korvauksen erillisen paatoksen
perusteella. Edellytyksenid maksamiselle on, ettd henkilon palvelussuhde on kestanyt vahintaan
viisi (5) vuotta.

5 Koulutussuunnitelma

Riveriassa laaditaan koulutussuunnitelma vuosittain ja koulutussuunnitelmassa koulutukset on
ryhmitelty henkilostoryhmittain.

Henkilostod kannustetaan kehittimaan tyokykyaan, ammattitaitoaan ja tyotapojaan. Oppimista
voidaan tukea tiydennyskoulutuksen lisiksi erilaisilla tyossdoppimisen ja henkiloston
kehittamisen menetelmilla kuten mentoroinnilla, riittavalla perehdyttamisella, itseopiskelulla ja
tiimityolla. Osaamistarpeet arvioidaan mm. kehityskeskustelujen yhteydessa.

Riveriassa osaamisen johtaminen on tavoitteellista organisaation osaamispadoman kehittamista,
joka perustuu perustehtdvain, visioon ja strategiaan. Osaamisen johtamisella varmistetaan, etta
organisaatiolla on riittavasti oikeanlaista osaamista nyt ja tulevaisuudessa.

Henkil6ston kehittamisen tavoitteena on turvata se osaaminen, jota tarvitaan kuntayhtyman
palvelutuotannossa. Osaamisen ennakointia tarvitaan, kun laaditaan kuntayhtyman strategia
pidemmalla tahtdimelld. Tuloksena syntyvat talloin osaamisen kehittdmissuunnitelmat ja
tarvittaessa myos rekrytointisuunnitelma uuden osaamisen hankkimiseksi. Uuden osaamisen ja
tyohyvinvoinnin kehittimisohjelman sisélto laaditaan toimintavuoden 2025 aikana.

Paasdantona on, ettd yhdenvertaiset seka tasa-arvoiset koulutuksen ja osaamisen kehittdmisen
mahdollisuudet koskevat koko henkilostod. Tavoitteena on, ettd Riveria on tyonantaja, jonka
palveluksessa henkilGsto tayttda omat ja tyonantajansa tavoitteet ja kehittad osaamistaan seka
omien urasuunnitelmiensa etti tyopaikan tuottamien palveluiden tuottamisen edellyttamalla
tavalla.

Maaraaikaisen henkiloston ammatillisen osaamisen kehittimisen toimenpiteet ovat suhteessa
maariaikaisen palvelusuhteen pituuteen.
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6 Suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt

Yhteistyotoimikunta ja johtoryhma seuraavat henkilsto- ja koulutussuunnitelman toteutumista
vuosittain. Henkilost6- ja koulutussuunnitelma péivitetdan vuosittain yhdessa henkiloston
edustajien kanssa.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman toteutumista seurataan Riveriassa vuosittain laadittavassa
henkilostotilinpaatoksessa sekd osana tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman raportointia
yhteisty6toimikunnan kokouksessa. Lisidksi osana vuosittain laadittavaa tilinpaatosta tehdaan
henkilostotilinpaatos, johon sisdltyy mm. toteutuneiden maariaikaisten ja vakituisten tyo- ja
virkasuhteiden maarat, henkiloston koulutuspaivat, palvelussuhdetiedot.
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