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Yhtymavaltuusto 28.11.2024

1
Kokouksen avaus

Yhtymaivaltuusto 28.11.2024
Yhtymavaltuuston puheenjohtaja Ville Toivanen avaa kokouksen.

Paatos Yhtymavaltuusto

2
Liasniolijoiden seki kokouksen laillisuuden ja padtosvaltaisuuden toteaminen

Yhtymavaltuusto 28.11.2024

Hallintosaanto § 95:

"Lasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan siahkoisesti tai
nimenhuudolla, joka toimitetaan jasenkunnittain aakkosjarjestyksessa.
Todettuaan ldsna olevat valtuutetut puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet
valtuutetut ja lasna olevat varavaltuutetut seka onko kokous laillisesti koolle
kutsuttu ja paatosvaltainen. Nimenhuudon jilkeen saapuvan valtuutetun on
ilmoittauduttava vilittomasti puheenjohtajalle. Poistumisesta kesken kokouksen
on ilmoitettava puheenjohtajalle. Kun varavaltuutettu osallistuu kokoukseen ja
varsinainen valtuutettu saapuu kesken kokouksen, tulee valtuutettu valittomasti
varavaltuutetun tilalle. Puheenjohtaja voi kokouksen kestiessi tai kokoustauon
paatyttya tarvittaessa todeta uudelleen lasnéolijat. Mikali puheenjohtaja toteaa
yhtymavaltuuston menettaneen paitosvaltaisuuden, hanen on keskeytettava tai
lopetettava kokous.”

Hallintosaannon 87 §:n mukaan yhtymavaltuusto voi kisitella asiansa
varsinaisessa kokouksessa, jossa kokouksen osallistujat ovat lasna
kokouspaikalla. Varsinaisessa kokouksessa voidaan kayttaa siahkoista hallinta- ja
aanestysjarjestelmaa. Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitaa siahkoisessa
toimintaymparistossi, johon osallistutaan siahkoisen yhteyden avulla (sdhkoinen
kokous). Yleisolle on jarjestettdva mahdollisuus seurata yhtymavaltuuston
sahkoistd kokousta internetin kautta taikka kokouskutsussa mainitussa tilassa.

Hallintosaanto § 94:

“Yhtymahallituksen puheenjohtajan ja kuntayhtyméan johtaja, rehtorin on oltava
lasna yhtymavaltuuston kokouksessa. Heidan poissaolonsa ei esta asioiden
kasittelya. Yhtymahallituksen jasenilld on lasnaolo-oikeus. Edella mainitulla
henkil6lla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen tekemiseen,
jollei hin ole samalla valtuutettu. Yhtymavaltuusto paattaa muiden henkiloiden
lasnaolo- ja puheoikeudesta.”

Yhtymavaltuusto paatti kokouksessaan 14.9.2021 kutsua yhtymavaltuuston
kokouksiin lasniolo- ja puheoikeudella

1. Riverian opiskelijakunta Pyron nimedman opiskelijaedustajan

2. Riverian henkilokunnan keskuudestaan valitseman henkilostéedustajan.

Perussopimus § 6:
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Paatos

Liitteet

3

28.11.2024

"Jokaisen jasenkunnan valtuusto valitsee kuntaa edustavat jisenet
yhtymavaltuustoon. Jisenet valitaan yhtymavaltuustoon kunnan valtuustokautta
edeltdvian vuoden viimeisen paivian asukasluvun mukaan siten, etta kullakin
jasenkunnalla on yksi jasen jokaista alkavaa kolmea ja puolta tuhatta (3500)
asukasta kohti. Kullekin yhtymavaltuuston jasenelle valitaan henkilokohtainen
varajasen. Yhtymavaltuuston jasenet ja varajasenet valitaan jasenkuntien
valtuustojen toimikautta vastaavaksi ajaksi. Yhtymavaltuuston jasenten ja
varajasenten toimikausi jatkuu siihen asti, kunnes uusi yhtymavaltuusto on
valittu."

Perussopimus § 7:
"Kullakin yhtyméavaltuuston jasenelld on yksi 44ni. Mikili jasen on estynyt tai
poissa, siirtyy hanen danivaltansa henkilokohtaiselle varajasenelle."”

Kokouskutsusta ja sen toimittamisesta on sddnnokset hallintosdannon 12
luvussa.

Kuntalain 103 §:n mukaan valtuusto on paatosvaltainen, kun vahintaan kaksi
kolmasosaa valtuutetuista on lasna.

Taman kokouksen kokouskutsu on lahetetty 13.11.2024.
Esityslistan liitteend 1 on yhtymavaltuuston kokoonpano.
Todetaan lasnéolijat sekd kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Yhtymaévaltuusto

1 Liite 1 yhtymavaltuusto 2021-2025 jasenet ja varajasenet kunnittain -
puolue 28.11.2024

Tyojarjestyksen hyviksyminen

Yhtymaivaltuusto 28.11.2024

Paatosehdotus

Paitos

Yhtymavaltuuston tyojarjestyksen 100 §:n 1 mom. mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei yhtymavaltuusto toisin paata.

Hyviaksytaan kokouksen tyojarjestys.

Yhtymavaltuusto
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28.11.2024

Poytikirjantarkastajien valinta

Yhtymavaltuusto 28.11.2024

Ehdotus

Paatos

b

Kuntayhtyman hallintosaannon 148 §:n mukaan poytakirjan pitamisesta ja sisal-
l6sta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja
ovat eri mieltd kokouksen kulusta, poytikirja laaditaan puheenjohtajan
nakemyksen mukaan. Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa
poytakirjanpitdja. Poytikirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.
Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.

Koulutuskuntayhtymaén hallintosdannon §:n 109 mukaan yhtyméavaltuusto
valitsee jokaisessa kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta
laaditun poytakirjan siltd osin kuin poytikirjaa ei tarkasteta kokouksessa.
Taman kokouksen poytakirjan tarkastus on kokouksen paatyttya kokoustilassa
tai pe 29.11.2024 klo 9.00 Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
toimistossa, Peltolankatu 4, Paatalo 2. krs. Joensuu.

Yhtymavaltuusto valitsee tille kokoukselle kaksi poytakirjantarkastajaa.

Yhtymavaltuusto

Aiintenlaskijoiden valinta

Yhtymavaltuusto 28.11.2024

Ehdotus

Paatos

Yhtymavaltuusto valitsee télle kokoukselle kaksi d4dntenlaskijaa.

Yhtymaévaltuusto
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§132 29.08.2024
28.11.2024

Yhtymaévaltuuston jisen muutoksia

Yhtymahallitus 29.08.2024 § 132

Valmistelija

Lisatietoja

Paatosehdotus

Paatos

Lieksan kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 27.5.2024 (§ 29) valinnut Jaakko
Kontan Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhtymavaltuustoon
Milla Martikaisen varajaseneksi.

Kontiolahden kunnanvaltuusto on kokouksessaan 17.6.2024 (§ 36) myontanyt
Sanna Niiraselle eron Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
yhtymavaltuuston jasenyydestd ja valinnut Jenni Kiiskisen yhtyméavaltuuston
jaseneksi valtuuston jiljelld olevaksi toimikaudeksi.

hallinnon asiantuntija Heli Pirhonen

Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymahallitus merkitsee muutokset tietoonsa ja saattaa asian tiedoksi
yhtymaévaltuustolle.

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus merkitsi muutokset tietoonsa ja saattoi asian tiedoksi
yhtymaévaltuustolle.

Reeta Ronkko poistui kokouksesta klo 20.00 asian kisittelyn ja paatoksenteon
jalkeen.

Yhtymaivaltuusto 28.11.2024

118/00.00.01.00/2023

Paitos

Yhtymavaltuusto
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§ 151 25.09.2024
28.11.2024

Yhtymaévaltuuston jisen muutos

Yhtymaihallitus 25.09.2024 § 151

Valmistelija

Lisatietoja

Piaatosehdotus

Paitos

Joensuun kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 26.8.2024 (§ 58) myontanyt
Calkin Suero Monterolle eron Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
yhtymavaltuuston jasenyydesta ja valinnut Lahja-Elina Vatasen
yhtymaéavaltuuston jaseneksi yhtymavaltuuston jiljella olevaksi toimikaudeksi.

Hallinnon asiantuntija Heli Pirhonen

Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymahallitus merkitsee muutoksen tietoonsa ja saattaa asian tiedoksi
yhtymavaltuustolle.

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus merkitsi muutoksen tietoonsa ja saattoi asian tiedoksi
yhtymaévaltuustolle.

Yhtymavaltuusto 28.11.2024

118/00.00.01.00/2023

Paatos

Yhtymavaltuusto
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§ 169 24.10.2024
28.11.2024

Yhtymaévaltuuston jisen muutos

Yhtymahallitus 24.10.2024 § 169

Valmistelija

Lisatietoja

Piaatosehdotus

Paatos

Raakkylan kunnanvaltuusto on kokouksessaan 30.9.2024 (§ 27) myontanyt Kirsi
Koskelolle eron Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
yhtymaéavaltuuston jasenyydesta ja valinnut Kaisa Laitisen yhtymavaltuuston
jaseneksi yhtymavaltuuston jiljella olevaksi toimikaudeksi. Varajasenena jatkaa
edelleen Pasi Laasonen.

Hallinnon asiantuntija Heli Pirhonen

Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymahallitus merkitsee muutoksen tietoonsa ja saattaa asian tiedoksi
yhtymavaltuustolle.

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus merkitsi muutoksen tietoonsa ja saattaa asian tiedoksi
yhtymaévaltuustolle.

Yhtymaivaltuusto 28.11.2024

118/00.00.01.00/2023

Paitos

Yhtymavaltuusto
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§ 152 25.09.2024
28.11.2024

Uuden varajisenen nimeaminen Palvelutoiminta -tulosalueen tyoelimiafoorumiin

Yhtymahallitus 25.09.2024 § 152

Valmistelija

Lisatietoja

Paatosehdotus

Paitos

Yhtymavaltuusto on 30.11.2023 nimennyt Sanna Niirasen Marko Koskisen
varajaseneksi Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian Palvelutoiminta -
tulosalueen ty6elamafoorumiin. Kontiolahden kunta on 17.6.2024 myontanyt
Sanna Niiraselle eron Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
yhtymavaltuuston jasenyydestd. Yhtymavaltuuston jasenyyden paattyessa,
paattyy myos kelpoisuus toimia tydelamafoorumin jasenena.

Hallintosdannon mukaan yhtyméavaltuusto nimeda yhtymavaltuuston tai
yhtymaihallituksen jisenisti tai varajasenistd edustuksensa tydeldméfoorumeihin.

Hallinnon asiantuntija Heli Pirhonen

Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtymain johtaja, rehtori

Yhtymahallitus paattaa ehdottaa yhtymavaltuustolle, ettd yhtymavaltuusto

paattaa

1. todeta Sanna Niirasen varajasenyyden Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma Riverian Palvelutoiminta -tulosalueen
tyoeldaméafoorumissa paittyneeksi.

2. nimetd Marko Koskisen varajasenen Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Riverian Palvelutoiminta -tulosalueen ty6elaméafoorumiin loppukaudeksi
2021-2025.

Yhtymahallitus
Hyviaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymavaltuusto 28.11.2024

24/00.01.02.01/2023

Paitos

Yhtymavaltuusto
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§ 127 29.08.2024
28.11.2024

Vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2023

Yhtymaihallitus 29.08.2024 § 127

Tarkastuslautakunta on antanut yhtymavaltuustolle arviointikertomuksen
vuodelta 2023. Kuntalain 121.5 §:n mukaan yhtymahallituksen tulee antaa
yhtymavaltuustolle lausunto toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Tarkastuslautakunnan tehtdviana on kuntalain 121 §:n mukaisesti arvioida, ovatko
yhtymavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta on seurannut ja arvioinut toimintavuoden aikana
yhtymavaltuuston asettamien, sitovien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista ja siten pyrkinyt osaltaan edistimain kuntayhtyman
tavoitteen mukaista toimintaa.

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan, ettd se on saanut
arvokasta tietoa kuntayhtyman ja sen tytaryhtion toiminnasta etenkin tehdyilla
tutustumiskaynneilla ja opiskelijoiden ja henkiloston edustajien kuulemisissa.
Tarkastuslautakunnan jasenten tilivuoden aikana tekemien tarkastushavaintojen
seka tutustumiskiyntien ja kuulemisten lisidksi arviointikertomus perustuu
vuoden 2023 talousarvioon seka tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
31.12.2023, tilintarkastajan laatimiin tarkastusraportteihin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria
toteutti vuonna 2023 tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisesti perustehtavaansa
ja jatkoi yhtymavaltuuston hyvaksyman strategian 2022 - 2025 toimeenpanoa.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus on esityslistan liitteena.

Keskeiset huomiot arviointikertomuksesta:

- Taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen lisiaksi tarkastuslautakunta
huomioi talouden arvioinnissaan vuosikatteen ja poistojen kehittymisen
vuodesta 2018 vuoteen 2023. Riverian talous on vahva, omavaraisuusaste on
90 % eiki Riverialla ole korollista lainaa. Kuntayhtymaa ei uhkaa
alijaamaisyys.

- Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen ohella tarkastuslautakunta
huomioi, ettd eronneiden opiskelijoiden maara on koronavuosien 2020 ja
2021 jalkeen ollut laskeva.

- Tarkastuslautakunta huomioi, ettda Riveriasta valmistuneiden opiskelijoiden
tyollistyminen oli ilahduttavasti parantunut 5 prosenttiyksikkoa
edellisvuodesta.

- Tarkastuslautakunnan arvion mukaan opiskelijoiden tyollistymisen
painoarvoa tulee edelleen vahvistaa tutkintojen ja koulutuksen
suuntaamisessa ja jarjestamisessa.
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- Tytéaryhtiolle asetettiin talousarvioon 2023 ensimmaista kertaa toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet. Ainoastaan yksi tavoite, opiskelijamaara, toteutui
yli asetetun tavoitteen ja ylittyi 959 opiskelijalla. Tarkastuslautakunta on
huomioinut yhtion esittimat ja hyvissa ajoin vuonna 2023 kiaynnistamat
tervehdyttamistoimenpiteet.

Vastineet

Henkiloston osalta tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, etta
hallintosadannon mukaan on lyhytaikaistenkin sijaisten hankkimiseksi pyydettava
tayttolupa kuntayhtyman johtaja, rehtorilta. Menettely vaikuttaa hallinnollisesti
hitaalta ja sijaisen hankinta saattaa viivistya tai jadda kokonaan tekematta. Tama
aiheuttaa sen, ettd opiskelijoiden opetus voi keskeytyad opettajan sairauden ajaksi.

- Hallintosddnnon mukainen tayttolupamenettely opetusta vaarantamatta on
toteutettu siten, ettd lyhytaikaisten sijaisuuksien hoitamiseen on annettu
jatkuva tayttolupa. Akuuteissa poikkeustilanteissa on myos sijainen otettu
ennen tayttoluvan vahvistamista; niissa tilanteissa, etta sijainen on ollut
saatavilla ilman erillista hakumenettelya.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkedna, ettd kiaytinnon opas laaditaan yhteisista
toimintatavoista opettajien ja ohjaajien tyolle, silla tehdyssa ulkopuolisessa
tarkastuksessa havaittiin puutteita kiytdnnoissa ja kdytdnnot myos vaihtelivat
Riverian sisalla.

- Tutkintokoulutuksen ja ty6eldmén toteuttaminen ammatillisessa
koulutuksessa - kidytdnnon opas yhteisista toimintamalleista opetus- ja
ohjaushenkilostolle on otettu kiyttoon 1.8.2024.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota sisaisen tarkastuksen resursseihin.
Vuoden 2023 aikana on organisaatiomuutoksen vuoksi sisdisen tarkastajan
nimike muutettu laadun kehittdjaksi. Samalla tyonkuva on muuttunut.

- Riveriassa on tutustuttu sisdisen tarkastuksen hankintaan ostopalveluna.
Kuntayhtyman johtaja, rehtorin esitys asiasta on tulossa yhtyméahallituksen
kasittelyyn syksylld 2024.

Tarkastuslautakunta pitda hyvini, etta riskit on kokonaisvaltaisesti kartoitettu ja
niita paivitetadan sdannollisesti.

Valmistelija Hallintojohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 050 575 4025, merja.laituri-
korhonen(at)riveria.fi ja

Lisatietoja Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi,

Piaitosehdotus Kuntayhtymain johtaja, rehtori

Yhtymahallitus paattia esittad yhtymavaltuustolle lausuntonaan seuraavaa:

1) Yhtymahallitus huomioi vuoden 2023 arviointikertomuksessa esiin nostetut
asiat toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisuuden seka
tarkoituksenmukaisuuden seurannassa, toiminnan ja talouden suunnittelussa
seka strategian toimeenpanossa.
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2) Vuoden 2025 tutkintokoulutuksen aloituspaikoista ja koulutuksen
suuntaamisesta pAitettidessa vahvistetaan opiskelijoiden ty6llistymisen
painoarvoa tarkastuslautakunnan suosituksen mukaisesti.

Paatos Yhtymahallitus
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymavaltuusto 28.11.2024
260/00.03.00/2023

Paitos Yhtymavaltuusto
Liitteet

2 Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Tarkastuslautakunnan
arviointikertomus 2023

11
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§181 07.11.2024
28.11.2024

Hallintosaianto 1.1.2025

Yhtymahallitus 07.11.2024 § 181

Valmistelijat ja lisdtietoja

Paatosehdotus

Paitos

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhtymavaltuusto on hyvaksynyt
kokouksessaan 28.3.2023 Riverian hallintosdannon, joka tuli voimaan 1.8.2023.

Valtioneuvosto on paattanyt tehda 120 miljoonan euron leikkauksen
ammatillisen koulutuksen rahoituksesta vuodesta 2025 alkaen. Leikkaus vastaa
noin 11.000 opiskelijavuoden vihentymista kansallisella tasolla.

Riveriassa kaytiin tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla
yhteistoimintaneuvottelut ajalla 5.9. - 22.10.2024. Valtionosuusrahoituksen
viaheneminen edellyttdd merkittdvia toiminnallisia muutoksia, palvelujen
uudelleen organisointia seka ei-valttamattomien kustannusten tavoitteellista
karsimista. Nailla on vaikutusta myos henkiloston asemaan, tyotehtaviin ja
palvelussuhteen ehtoihin.

Yhtymahallitus paatti 24.10.2024 toteuttaa yhteistoimintaneuvottelujen
lopputuloksen mukaiset toimenpiteet, jotka myo6s vaikuttavat toiminta- ja
taloussuunnitelmaan 2025 — 2027 ja talousarvioon 2025.

Yhteistoimintaneuvottelujen toimeenpano edellyttda henkiloston tyon uudelleen
organisointia ja siten muutoksia hallintosdantoon.

Hallintosddnt66n on tehty muutoksia padasiassa osaan I koskien hallinnon ja
toiminnan jarjestamista:

. luku 3 Henkilostoorganisaatio
. luku 5 Toimielinten tehtévit ja toimivallan jako
. luku 8 Talous ja valvonta

Muutokset on merkitty liitteeseen punaisella.
Hallintosadnnon on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025 alkaen.

Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi ja hallintojohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 050 575 4025,
merja.laituri-korhonen(at)riveria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori

Yhtymahallitus paattaa esittda yhtymavaltuustolle, etta se hyviaksyy Pohjois-
Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian liitteena olevan hallintosaannon
voimaan 1.1.2025 ja siita lahtien kumoaa 1.8.2023 voimaan tulleen
hallintosaannon.

Yhtymahallitus
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymavaltuusto 28.11.2024
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Paitos Yhtymavaltuusto

Liitteet

3 Muutokset hallintosdant66n 1.1.2025 alkaen
4 Hallintosainto_1.1.2025
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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025—-2027, talousarvio 2025
Yhtymahallitus 07.11.2024 § 183

Kuntalaki edellyttaa koulutuskuntayhtyman toiminnalta tavoitteellisuutta ja
suunnitelmallisuutta. Yhtymavaltuusto vastaa toiminnasta ja taloudesta.
Yhtymavaltuusto paattaa strategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,
omistajaohjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan
perusteista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta
seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Yhtymavaltuusto
hyviksyy vuoden loppuun mennessa seuraavaksi vuodeksi talousarvion ottaen
huomioon talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyviksymisen yhteydessa
yhtymavaltuusto hyviksyy myos taloussuunnitelman kolmeksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen
Vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa (TTS) hyvaksytdan toiminnan ja talouden
tavoitteet. Talousarvion ja -suunnitelman tulee olla selkea ja tiivis ja sen on
annettava kayttajalleen (paatoksentekija, sidosryhmaldinen) riittavat tiedot
koulutuskuntayhtymain tuloista, menoista ja rahoituksesta. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, etti ne toteuttavat strategiaa ja pitkan tahtdimen
tavoitteita, ja etta edellytykset koulutuskuntayhtyméan tehtiavien hoitamiseen
turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen.

Koulutuskuntayhtyméin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Talousarvioon tehtavistda muutoksista paattaa yhtymavaltuusto.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toiminta- ja
taloussuunnitelmakauden 2025—2027 keskeiseni lahtokohtana on
yhtymavaltuuston vuosille 2022—2025 hyviksyma strategia ja sen toimeenpano
seka talouden tasapaino. TTS-kauden aikana uudistetaan strategia kaudelle
2026—2029.

Riverian toiminnan ja resurssit turvaavat ulkoiset toimintatuotot laskevat
ammatillisen koulutuksen tiedossa olevien ja ennakoitujen
madrarahaleikkauksien vuoksi portaittain 65 miljoonan euron tasolle
taloussuunnitelmakauden aikana.

Vuoden 2025 valtionosuusrahoituksen ennakoinnissa on huomioitu Riverian
vuoden 2023 toteutuneet suoritus- ja vaikuttavuuspisteet seka
opiskelijavuosiarvio 5100. Vuosien 2026—2027 rahoitusmallimuutoksen vaikutus
on huomioitu mittareiden uusin painoarvoin kuitenkin olettaen, ettd Riverian
suhteellinen osuus valtakunnan pisteista sailyy.

Riverian henkilotyovuosien maara tulee laskemaan syksylla 2024 toteutettujen
yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksen mukaisten henkilostotoimenpiteiden
myotd noin 40:114 vuoden 2024 toteutuvista henkil6tyévuosista.
Henkilostokulujen lasku vuoden 2024 toteutuvaan verrattuna tulee olemana
lahes 2 miljoonaa euroa. Sdistdja syntyy lisdksi miljoonan euron arvosta
ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden hankinnoista, matkustus- ja
majoituskuluista, toimitilojen yllapitokustannuksista seka lukuisista muista
pienemmistd mm. sopimuksiin perustuvista maksuista.
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Suunnitelmakaudella henkiloston kehittdmistyon painopiste on uuden osaamisen
ja tyohyvinvoinnin kehittamisessa. Uuden osaamisen ja tyohyvinvoinnin
kehittimisohjelman sisilto laaditaan toimintavuoden 2025 aikana.

Palkitsemme henkilostoa tuloksellisesta toiminnasta. Henkiloston
tulospalkkiojirjestelma rakennetaan vuonna 2025.

Tulosalueilla keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet liittyvat yhtymahallituksen
paatokselld 1.8.2024 voimaan tulleen tutkintokoulutuksen ja tydelamayhteistyon
yhteisten toimintamallien (kdytdnnon opas opetus- ja ohjaushenkilostolle)
kayttoonottoon seki opiskelijoiden poissaolojen vahentdmiseen.

Toiminta- ja taloussuunnittelukauden suurimmat investoinnit kohdistuvat
tilojen muutosto6ihin, Joensuun Peltolan kampuksen uuden pysikointialueen
rakentamiseen nykyisen ratapihan alueelle seka asuntolaratkaisuun Valtimon
koulutusyksikoissa. Oppimisymparistoinvestoinnit

ovat suunnittelukaudella yhteensa 7,7 miljoonaa euroa. TTS-kauden 13,5
miljoonan euron kokonaisinvestoinnit toteutetaan omarahoitteisesti ilman
velkaantumista pitden kuntayhtyman maksuvalmius hyvalla tasolla koko
suunnitelmakauden ajan.

Talousarvion laadinnan yhteydessa on analysoitu toimintaympéariston muutoksia,
tunnistettu Riverian ja sen tytaryhtion tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioitu
niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennékoisyytta seka laadittu tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyvina riskeini ovat ammatillisen
koulutuksen kokonaisrahoituksen kehittyminen seka rahoituksen
kohdentuminen Pohjois-Karjalaan ja Riverialle. Laadukkaan, yhdenvertaiset ja
tasapuoliset osaamisen kehittimisen mahdollisuudet tarjoavan koulutuksen
tuottaminen muuttuu haasteellisemmaksi erityisesti maakunnan reuna-alueilla
rahoituksen vihenemisen lisdksi myos opiskelijoiden vihentymisen myota.

Rahoitusmalli kannustaa koulutuksen jarjestijia suuntaamaan koulutustaan
hyvan tyomarkkinahyodyn tuottaviin, ensimmaisiin tutkintoihin ja karsimaan
paillekkaisti, jopa korkeakoulututkinnon suorittaneille henkiloille kasaantuvaa
koulutusta. Riverian tulee huomioida tima koulutustarjontansa suunnittelussa.

Pohjois-Karjalan menestyksen uhkana on vaestokehitys, jossa nuorten ja
tyoikaisten ikaluokat pienenevit ja ikdantyvien suhteellinen osuus kasvaa. Lisaksi
vaesto keskittyy maakunnassa, mika voi myos johtaa koulutuksen
keskittymiseen. Koulutus- ja tyoperustainen maahanmuutto seka vieraskielisten
koulutus luo mahdollisuuksia tulevaisuudessa myos maakunnan reuna-alueiden
koulutuksille sekd oman henkilostomme tyollistymiselle.

Riverian mahdollisuus on tutkintoa pienempien kokonaisuuksien
tuotteistaminen erityisesti aikuisvieston tarpeisiin seka jatkuvan haun
kehittiminen joustavaksi aikuisviestolle.

Riveria tulee hakeutumaan alkuvuonna 2025 avautuvaan 8-vuotiseen toiminnan
ohjauskokeiluun. Kokeilu luo Riverialle uusia mahdollisuuksia ja vapauksia,
mutta my0s vastuuta alueelliset erityispiirteet ja tarpeet huomioiden. Kokeilu
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lisda merkittavalla tavalla koulutuskuntayhtymain yhteisty6ta ja vuorovaikutusta
opetus- ja kulttuuriministerion seka alueellisen elinkeinoelamén, kuntien ja
tyollisyysalueen kanssa asetettaessa ammatilliselle koulutukselle tavoitteita.

Pohjois-Karjalan yksi ja yhtenainen tyollisyysalue vastaa koulutuskuntayhtyman
omistajarakennetta. Mahdollisuuksia tuo, kun Riverian ja tyollisyysalueen
keskeinen tavoite on omalla toiminnallaan edistda tyollisyyttd maakunnassa.
Tyollisyysalue voi halutessaan siirtaa tehtavidan kuntayhtyméan hoitoon
sovittavaa korvausta vastaan ilman kilpailutusta.

Yhteisty0 maakunnan lukiokoulutuksen jarjestdjien kanssa nahdaan
mahdollisuutena erityisesti yhteisten tutkinnon osien ja kaksoistutkintojen
jarjestamisessd seka tila- ja henkilostoresurssien kaytossa.

Talousarvio on laadittu tasapainoa yllapitaviksi vuosina 2025—2027.
Ennakoinnissa ja sen pohjalta mm. yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena
suoritetuissa toimenpiteissa on oletettu Suomen valtion budjettipolitiikan
kiristyminen siten, etta ammatilliselle koulutukselle tulevat rahoitusleikkaukset
nousevat jonkin verran vuodelle 2025 paitetyn 120 miljoonan euron
rahoitusleikkauksen lisdksi. Tassa taloussuunnitelmassa suunnitelmakauden
leikkauksen kokonaismairan oletetaan jaavian alle 200 miljoonaan euroon.
Riskina tunnistetaan, etti valtioneuvoston kevaan 2025 puoliviliriihi voi tuoda
ennakoimattomia rahoitusleikkauksia ammatilliselle koulutukselle.

Yhtymavaltuustoon nahden sitoviksi toiminnallisiksi ja taloudellisiksi
tulostavoitteiksi esitetddn talousarviovuonna 2025:

1. Opiskelijavuosien miiraa 5 100

2. Suoritettujen tutkintojen maaraa 2 100

3. Vuosikatetta yhteensa 5 973 164 euroa

4. Investointeihin myonnetyn maararahan nettosummaa 6 531 500 euroa

Kayttotalousosassa asetetaan yhteisten palveluiden ja tulosalueiden varsinaisen
toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamit maararahat ja tuloarviot.
Kayttotalousosan tulosalueittaiset tuloslaskelmat sisaltavat kaikki tiedossa olevat
seka ulkoiset etta sisdiset tulot ja menot. Niin laadittuna TTS:n kayttotalousosa
toimintasuunnitelmineen ja tuloslaskelmineen vastaa kayttosuunnitelmaa, jota
koulutuskuntayhtymaissa ei laadita erikseen. Sen jilkeen, kun yhtymavaltuusto
on hyviksynyt toiminta- ja taloussuunnitelman seki talousarvion,
yhtymaéhallitukselle tuodaan hyviksyttaviksi talousarvion taytdnt6onpano-ohjeet
seki investointimaararahojen kayttosuunnitelmat.

Tuloslaskelmaosa sisaltaa myos virallisen ulkoisen tuloslaskelman, joka on
laadittu tilikauden yli-/alijaamaan saakka.

Investointiosassa on varattu maararahat yhtymahallituksen kayttoon
aineettoman omaisuuden hankintaa, rakentamista, kiinteita rakenteita, laitteita,
koneita ja kalustoja varten. Investointikohteita tai -kohderyhmia ei nimeta
erikseen yhtymavaltuuston hyviksyttaviksi. Investointikokonaisuus on esitelty
myo0s hankeryhmittiin.

Rahoitusosassa esitetdin vihennyslaskukaavan muodossa Riverian rahan ldhteet
ja rahan kaytt6 sekd maksuvalmiuden kehitys suunnitelmakaudella. Rahoituksen
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tavoitteena esitetddn lainan antoa ja lainan ottoa, jotka molemmat ovat Riverialla

nolla euroa.

hallinto- ja talousjohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 050 575 4025,
merja.laituri-korhonen(at)riveria.fi

kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtymain johtaja, rehtori

Yhtymahallitus paattaa esittda yhtymavaltuustolle, ettd se hyviksyy liitteena
olevan Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toiminta- ja
taloussuunnitelman 2025—-2027 ja talousarvion 2025. Lisdksi yhtymahallitus
myontda johtaville viranhaltijoille luvan tarvittaessa tehda talousarviokirjaan
vahaisia teknisluonteisia korjauksia ennen yhtymaéavaltuuston kasittelya.

Yhtymahallitus
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Ville Toivanen poistui kokouksesta klo 16.40 asian kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa.

Yhtymavaltuusto 28.11.2024

198/02.02.00/2024

Paatos

Liitteet

Yhtymavaltuusto

5 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027, Talousarvio 2025
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Poytikirjan niahtavilld pitiminen

Yhtymavaltuusto 28.11.2024

Taman kokouksen tarkastettu poytakirja on niahtaviana 2.12.2024 Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma Riverian internet-sivuilla www.riveria.fi.

Paitos Yhtymavaltuusto

14
Kokouksen péaittiminen

Yhtymavaltuusto 28.11.2024

Paitos Yhtymaévaltuusto



