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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

YLEINEN OSA

Uuden alku ja katse eteenpain

Aloitamme toiminta- ja taloussuunnitelmakauden 2025-2027 (TTS) ja talousarviovuoden 2025 (TA) uuden-
laisissa tunnelmissa. Valtioneuvoston paatos leikata ammatillisesta koulutuksesta 120 miljoonaa euroa
vuodesta 2025 alkaen on koskettanut kaikkia ammatillisen koulutuksen jarjestajia, myos Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma Riveriaa. Leikkaukset vastaavat kansallisesti noin 11 000 opiskelijavuoden vahenta-
mista.

Takanamme on toiminnallisilla ja taloudellisilla perusteilla jarjestetyt yhteistoimintaneuvottelut, jossa sovit-
tiin sdastotoimenpiteista seka toiminnan uudelleen jarjestelyista TA 2025 alkaen. Tavoitteena on, etta
TTS-kaudella ei tarvitsisi endaa tehda samankaltaisia saastotoimenpiteita, ellei valtiolta tule ennakoimatto-
mia rahoitusleikkauksia. Valtioneuvoston puolivaliriihi kevaalla 2025 tulee nayttamaan suuntaa taloudelli-
sille toimintaedellytyksille.

TTS-kaudella rahoituksen perusteet muuttuvat. Nykyinen rahoitusjarjestelma on OKM:n ndkemyksen
mukaan kannustanut opiskelijamaarien kasvattamiseen. Vuonna 2026 voimaan tuleva rahoitusjarjestelma
sen sijaan kannustaa opintosuorituksiin ja tyOllistymiseen. Niiden painoarvo rahoituksessa lisaantyy merkit-
tavasti.

Tulemme tiivistamaan yhteisty6ta ja lisddmaan vuorovaikutusta koulutustarjonnan suuntaamisessa Riverian
omistajakuntien, alueemme tyéelaman ja tydllisyysalueen kanssa. OKM:n mukaan koulutustarjonnan supis-
tuessa vastuulliset koulutuksen jarjestajat vahentavat heikosti tyéllistavien tai heikosti vetovoimaisten
koulutusten aloituspaikkoja seka suuntavat koulutusta nykyista enemman ensimmaista ammatillista tutkin-
toa suorittaville ikdan katsomatta. Hyvin tydllistavien tutkintojen tarjonnan lisdamisella vastataan alueen ty6-
elaman ja yhteiskunnan osaamistarpeisiin.

Vuonna 2025 kaynnistyy haku toiminnanohjauksen kahdeksan (8) vuotiseen kokeiluun. Kokeilun ideana on
lisdtad koulutuksen jarjestdjan ja OKM:n valista vuorovaikutusta, minkd avulla pyritddn nykyista vaikuttavam-
paan ammatilliseen koulutukseen arvioimalla yhdesséa toiminta-alueen tydvoimatarpeita ja niihin tarvittavaa
koulutusta seka sopimalla yhteisista tavoitteista laatimalla nelivuotinen (4) sopimus. Riveriassa valmistel-
laan hakeutumista vuonna 2026 alkavaan kokeiluun.

Vuonna 2025 voimaan tulevassa TE-uudistuksessa Riveria on luonnostaan sidosyksikkbasemassa omistaja-
kuntiin ndhden. Kunnat voivat siten hankkia koulutusta ja muita tyollistdmista edistavia palveluja suoraan
Riverialta myds ilman kilpailutusta. Talle yhteistyolle tydllisyysalueen ja kuntien kanssa olemme avoimia ja
innovatiivisia.

Vaikka aloitamme TTS-kauden useilla muutoksilla, meilld on myds hyvat lahtdkohdat tarttua uudistustarpei-
siin. Taloutemme on kunnossa, jarjestamme maakunnassa monialaista koulutusta osaamistarpeisiin, tyo-
elamayhteistydmme on aktiivista, omistajakunnat luottavat toimintaamme ja henkildstdmme on todellinen
voimavaramme. Kevaalla 2025 valmistuu Riverian strategialuonnos 2026-2029, joka pohjautuu marras-
kuussa 2024 muodostettuun Riverian tulevaisuuskuvaan 2035.

Voimme turvallisin mielin jatkossakin tehda merkittavaa tyéta Pohjois-Karjalassa ainutlaatuisten opiskeli-
joidemme paremman tulevaisuuden hyvaksi. Yksi nayteikkuna ammattiin opiskelijoiden osaamisesta saa-
daan, kun Riveria jarjestaa valtakunnallisen SAKUstars 2025 -kulttuurikilpailun Joensuussa 8.-10.4.2025.

Pohjois-Karjalassa 7.11.2024

v
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Esa Karvinen
kuntayhtyman johtaja, rehtori
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Organisaatio

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma

m Osaavat

ammattilaiset
i YHTYMAVALTUUSTO
koulutusmarkkinoilla = Tarkastus-
YHTYMAHALLITUS lautakunta

YHTEISET PALVELUT TULOSALUE TULOSALUE TULOSALUE TULOSALUE OPISKELIJAT
Hallinto- ja talousjohtaja HYVINVOINTI JA TEOLLISUUS JA PALVELUTOIMINTA ~ RAKENTAMINEN
TERVEYS BIOTALOUS
Henkilosta- ja viestintajohtaja S i )
Prosessi-ja Koulutusjohtaja iy 555t Tiimipaallikot Timipaa |
il 0 il 0
HENKILOSTO f'\ ll\ fl\ 0

Vastuullisuus Vaikuttavuus

Asiakaslahtoisyys

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman yllapitdman oppilaitoksen nimi on Riveria. Silla on nelja maa-
kunnallisesti toimivaa tulosaluetta:

hyvinvointi ja terveys
teollisuus ja biotalous
palvelutoiminta
rakentaminen.

2ahe

Tulosalueet koostuvat maakunnallisesti toimivista alakohtaisista tiimeista, joita on yhteensa 18. Lisaksi
hyvinvointi ja terveys -tulosalue vastaa kansanopistotoiminnasta ja palvelutoiminnan tulosalue kesayli-
opiston toiminnasta. Opetus- ja ohjaushenkil6sto sijoittuu kokonaisuudessaan tulosalueille.

Riveria jarjestaa tutkintoja ja koulutuksia Pohjois-Karjalassa jokaisessa jasenkunnassa ja niiden alueilla
sijaitsevissa yrityksissa ja tyOpaikoilla. Omat fyysiset koulutusyksikdt Riverialla on Joensuussa, Kiteella,
Lieksassa, Nurmeksessa, Outokummussa ja Valtimolla.

Rlverian yhteiset palvelut vastaavat yhdenmukaisista hallinto- ja talouspalveluista, henkildsto- ja
viestintapalveluista seka tutkintokoulutuksen ja tydelamayhteistydon prosesseista.

Konsernin muodostavat Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma ja taman 100 %:sti omistama tytaryhtio
Riveria koulutuspalvelut oy. Osakeyhtié on perustettu vuonna 2015 hoitamaan Riverian kilpailluilla kou-
lutusmarkkinoilla tapahtuvaa koulutusmyyntia ja muuta liiketoimintaa kuntalain yhtiéittdmisvelvoitteen
mukaisesti. Konsernin tavoitteena on palvella koulutuskuntayhtyman perussopimuksen tavoitteita,
vastata erityisesti Pohjois-Karjalan maakunnan osaamis- ja koulutustarpeisiin seka vahvistaa samalla
Riverian henkildstdn tydllisyytta ja taloutta.

Muita tytaryhtiéita ei ole. Riverian omistusosuus Meidan IT ja Talous Oy:sta Meitasta on 6,2 %.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Hyva hallinto- ja johtamistapa

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian johtaminen perustuu valtuustokausittain neljaksi vuo-
deksi laadittavaan strategiaan, yhteensa kolmeksi vuodeksi laadittavaan taloussuunnitelmaan, josta
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi sekd muihin yhtymavaltuustonvaltuuston paatoksiin. Toimielin-
ten ja viranhaltijoiden tehtavat seka toimivaltasuhteet maaritetaan hallintosaannossa.

Hyvaan hallinto- ja johtamistapaan kuuluu, etta organisaatio ja sen jasenet seka keskeiset yhteistyo6-
kumppanit ovat tietoisia niista eettisista periaatteista, joita koulutuskuntayhtyman toiminnassa nouda-
tetaan. Luottamushenkildiden, esimiesten ja tyontekijoiden tulee kaikissa tilanteissa toimia lakien,
saadosten ja johdon maaraysten mukaisesti, rehellisesti ja vilpittomasti.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027



Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Strategia 2022-2025
TOIMINTAYMPARISTO

Suomessa toisen asteen koulutusta kehitetdan koulutuspoliittisen selonteon perusteella luomalla myo6s
uusia mahdollisuuksia koulutuksen jarjestamiselle.

Riverian merkittavaa roolia osaavan tydvoiman ja elinvoiman tekijana Pohjois-Karjalassa vahvistaa
vaikuttava tybelamayhteistyo.

Koulutus- ja tydperaisen maahanmuuton tarve Pohjois-Karjalassa kasvaa vaestorakenteen muuttuessa.

Koulutuksessa on huomioitava opiskelijan elamantilanne ja valmiudet oppia. Tarve ajasta ja paikasta
riippumattomalle koulutukselle lisdantyy. Kestava kehitys ja kansainvalistyminen ovat osana koulutusta
ja kehittamistoimintaa.

Riveria voi lisatd ammatillisen koulutuksen valtionrahoituksen osuuttaan kokonaisrahoituksesta paran-
tamalla toiminnallisia tuloksia. Oppivelvollisuutta ja jatkuvaa oppimista tarkastellaan jatkossa erikseen
rahoituksen perusteena.

Hyvinvoivat opiskelijat ja tydntekijat luovat vaikuttavan oppimisympariston. Maailmantilanteen ja tyéela-
man nopeat muutokset edellyttavat riverialaisilta jatkuvaa osaamisen uudistamista ja reagointia.

ARVOT

Asiakaslahtoisyys, vaikuttavuus, vastuullisuus

PERUSTEHTAVA

Valmennamme tulevaisuuden osaajia tydelamaan yhdessa kumppaneittemme kanssa.
VISIO

Aina lasna oppijalle ja avoinna ty6elamalle.

MENESTYSTEKIJAT

Arvoihimme perustuva johtaminen ja arjen toiminta

Osaamistaan uudistava ja hyvinvoiva henkil6st6

Oppimisesta innostuneet ja hyvinvoivat opiskelijat

Maakunnan tydelamatarpeisiin vastaava koulutus ja tutkinnot
Opiskelijan elamantilanteen ja oppimisvalmiudet huomioiva koulutus
Vaikuttava tydelamayhteisty6

Monipuoliset oppimisymparistot

Kestavaa kehitysta edistava toiminta

Tavoittava viestinta

Mahdollistava talous
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

VAIKUTTAVUUS

e tutkintojen ja koulutuksen suuntaamisessa seka jarjestamisessa ensisijaisena tavoitteenamme
on opiskelijoiden tydllistyminen Pohjois-Karjalaan

e vahvistamme tydelamayhteistydta ja sen prosessin johtamista

e maakunnalliset tiimit vastaavat tutkintojen ja koulutusten jarjestamisesta asiakaslahtdisesti
Pohjois-Karjalassa

e vahvistamme tytaryhtidn toiminnalla perussopimuksen tehtavia

ASIAKASLAHTOISYYS

¢ huomioimme oppivelvollisten ja jatkuvan haun opiskelijoiden erilaiset tarpeet toiminnassamme

e kehitamme opiskelija- ja tydelamaasiakkaille ajasta ja paikasta riippumattomat palvelut hakeu-
tumisesta tyollistymiseen

e vahvistamme henkildkohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman (HOKS) tavoitteellista

ohjausta

vahvistamme opiskelijoiden hyvinvointia

kehitdmme tydelamayhteistyota tydeldaman tiimiauditoinneilla ja kumppanuuspalveluilla

kehitdmme opiskelija- ja tydelamapalautteilla koulutustamme ja tydelamassa oppimista

kdynnistdmme ajasta ja paikasta riippumattoman tutkintokoulutuksen

laajennamme vieraskielisen koulutuksen tarjontaa

mahdollistamme kaikilla aloilla vaikuttavan kansainvalisen opiskelija- ja opettajavaihdon

osallistumme kaikilta aloilta ammattitaitokilpailuihin

syvennamme lukio- ja korkeakouluyhteisty6ta seka yhteistydtd ammatillisten erityisoppilaitosten

kanssa

vahvistamme asiakaslahtoista ulkoista viestintaa

e toteutamme koko henkiléston jalkautumisen tydpaikoille

TUOTTAVUUS, TEHOKKUUS JA TALOUDELLISUUS

e vahvistamme osaamiskokonaisuuksien johtamista ja niiden vastuuta tutkinnoista ja koulutuk-
sista

e varmistamme tarkoituksenmukaiset tilat seka niiden tehokkaan kayton ja taloudellisen ylla-
pidon

e pidamme talouden tasapainossa

e edistamme investoinneilla ja hankkeilla Riverian perustehtavaa

HENKILOSTO

mahdollistamme sujuvan arjen yksinkertaistamalla prosesseja ja selkeyttamalla tydnjakoa
vahvistamme henkil6sté- ja tydhyvinvoinnin johtamisen osaamista

tunnistamme oman vastuumme viestinnassa ja tiedonhaussa

kehitdmme osaamistamme Riverian tavoitteiden mukaisesti

syvennamme opetushenkilostdon tydelamaosaamista toteuttamalla tydelamajaksot
palkitsemme henkildstéa tuloksellisesta toiminnasta

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027 seka talousarvio 2025 ovat laadittu siten, etta ne toteutta-
vat strategiaa 2022-2025. Strategia ohjaa taloussuunnittelua ja my6s yhtymavaltuuston omia talou-
teen liittyvia paatoksia talousarviokasittelyn yhteydessa. Talousarviossa esitetdan strategiassa ja
talousarviossa asetettujen tavoitteiden yhteys eli mista strategian tavoitteista talousarviotavoite on
johdettu. Strategian kullekin toimenpiteille on maaritelty Riverian johtoryhmasta vastuuhenkild.
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Tuloskortti ja mittarit strategian 2022-2025 mukaan

VAIKUTTAVUUS

> Opiskelijavuodet

> Suoritetut osaamispisteet

> Suoritetut tutkinnot

> Tyollistyminen (%)

> Yrittajana toimivat (%)

> Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%)

> Tyopaikalla suoritetut naytot (%)

> Oppisopimukset (Lkm)

> Oppisopimukset (%)

> Opiskelijapalaute aloituskysely - vastaukset (Lkm)
> Opiskelijapalaute aloituskysely - vastaukset (%)

> Opiskelijapalaute paattokysely - vastaukset (lkm)
> Opiskelijapalaute paattokysely - vastaukset (%)

> Tyoelamapalaute - tyopaikka vastaukset (Lkm)

> Tyoelamapalaute - tyopaikka vastaukset (%)

> Tyoelamapalaute - tyopaikkaohjaaja vastaukset (lkm)
> Tybelamapalaute - tydpaikkaohjaaja vastaukset (%)

STRATEGIA

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

TUOTTAVUUS, TEHOKKUUS
JATALOUDELLISUUS

> Investoinnit

» Kehittamishankkeet

> Kehittamishankkeet omarahoitusosuus

> Opiskelijavuodet / opetushenkiloston htv
» Osaamispisteet / opetushenkiloston htv
> Osaamispisteet / opiskelijavuodet

> Suoritetut tutkinnot / opetushenkiloston
htv

» Toimintatuotot / Toimintamenot
> Vuosikate
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Talousarvion laadinnan periaatteet

Kuntalaki edellyttda koulutuskuntayhtyman toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Yhty-
mavaltuusto vastaa toiminnasta ja taloudesta. Yhtymavaltuusto paattaa strategiasta, talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan
perusteista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta seka sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteista. Yhtymavaltuusto hyvaksyy vuoden loppuun mennessa seuraavaksi
vuodeksi talousarvion ottaen huomioon talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa yhtymavaltuusto hyvaksyy myos taloussuunnitelman kolmeksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunni-
telma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat strategiaa ja pitkdn tdhtdimen tavoitteita, ja etta edellytyk-
set koulutuskuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasa-
painossa tai ylijaamainen.

Koulutuskuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvioon
tehtavista muutoksista paattaa yhtymavaltuusto. Vuosittain hyvaksyttava talousarvio ja -suunnitelma on
yhtymavaltuuston keskeinen toiminnan ja talouden ohjausvaline. Koulutuskuntayhtyman talousarvion
ja -suunnitelman tulisi olla selkea ja tiivis, ja sen pitaisi antaa kayttajalleen (paatéksentekija, kuntalai-
nen) riittavat tiedot koulutuskuntayhtyman menoista, tuloista ja rahoituksesta.

Tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa koulutuskuntayhtyman huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta kayttotalouden
menoihin ja poistoihin seka maksuvalmiuden sailyttamisesta. Lain mukaan taloussuunnitelman on
oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Tama ei kuitenkaan edellyta muodollista tulojen ja menojen tasa-
painottamista vuositasolla vaan koskee tilannetta, jossa taseeseen kertyy alijaamaa, joka tulee kattaa
enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (KuntalL
110.3 §). Aikaisemmin ylijaamaisia tuloksia tehneen koulutuskuntayhtyman taloussuunnitelma voi siis
sisaltaa myos alijaamaisia suunnitelmavuosia, kun suunnitelmassa osoitetaan yksildidyt toimenpiteet,
joilla alijagaman kertyminen ehkaistéan maksuvalmiuden turvaamiseksi jatkossa.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhtymahallitus on vahvistanut, etta taloussuunnitelma
2025-2027 seka siihen sisaltyva talousarvio 2025 laaditaan tasapainoiseksi siten, etta kunkin tilikau-
den tulostavoite on nolla euroa.

Nettoperiaate

Koulutuskuntayhtyman talousarvio on laadittu nettoperusteiseksi siten, etta talousarvion sitovuustasot
maaritelldaan nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena. Bruttoperiaatteella budjetoitaessa ase-
tettaisiin erikseen sitovat tuloarviot seka menoille maararahat.

Taydellisyysperiaate

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava koulutuskuntayhtyman rahan kaytt6 ja rahan
lahteet kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta pois. Taydelli-
syysperiaatteen mukaan myods koulutuskuntayhtyman sisaiset ostot ja myynnit otetaan talousarvioon,
vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kayttoa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027 9



Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Toiminta- ja taloussuunnitelman (TTS) rakenne

TTS muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Samaa raken-
netta noudatetaan tilinpaatékseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa. Kayttétalousosassa
asetetaan tulosaluekohtaiset strategian toteuttamiseen tahtaavat tuloskorttimittariston tavoitteet ja
budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikut-
teisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitus-
osuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys. Rahoitus-
osassa esitetdan rahan lahteet ja rahan kaytté. TTS:n lopussa on tytaryhtion toiminta ja taloussuunni-
telma, jossa maaritelldan konsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tytaryhtiolle.

Henkilostosuunnitelma

Suunnitelmakauden 2025-2027 aikana pidamme henkilostomaaramme kestavalla, vahenevien
toimintatuottojemme mahdollistamalla tasolla varmistaen laadukkaan opetuksen ja ohjauksen seka
opiskelijoiden tuen ja muut toiminnan edellyttamat tukitoimet.

Talousarviovuodelle 2025 budjetoidut henkildéstokulut ovat 41,3 miljoonaa euroa. Vuodelle 2025 enna-
koidun valtionosuusrahoituksen vahenemisen vuoksi kdvimme Riveriassa 5.9.-22.10.2024 taloudelli-
sista ja tuotannollisista syista koko henkilbkuntaa koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Riverian henkilo-
tydvuosien maara laskee toiminnan uudelleen jarjestelyjen ja tyétehtdvamuutosten vaikutuksesta
vuodesta 2024.

Riverian henkildston keski-ika on noin 51 vuotta. Alimman mahdollisen elakditymisian saavuttaa vuo-
sien 2025-2027 aikana yhteensa 60 henkilda. Heista opetushenkildstéon kuuluvia on 41 ja muuhun
henkildstdon kuuluu 19 henkilda. Alimman elakeian saavuttaneita henkildita tydskentelee Riveriassa
talousarvion laadintahetkella 17, joista 12 opetustehtavissa. Tyypillisesti henkildstd elakdityy noin vuo-
den kuluttua alimman eldkeian saavuttamisen jalkeen. Kokonaisuutena TTS-kaudella elakditymassa on
siis lahes 80 henkilda.

Henkilétyévuodet
TA 2024 TA 2025

Opetus Amm. ohjaajat Muut Yhteensa | Opetus Amm. ohjaajat Muut Yhteensa
Rakentaminen 103 12 5 120 93 14 3 109
Teollisuus ja biotalous 104 27 5 136 100 24 4 129
Palvelutoiminta 89 16 5 110 75 16 6 97
Hyvinvointi ja terveys 116 7 7 130 113 8 6 126
Yhteiset palvelut 8 177 185 6 166 172
Riveria yhteensa 420 62 199 681 388 62 184 633

Jokaista uutta rekrytointia tehtdessa on tarkastettava henkiléstékulujen budjetoinnin lisaksi myés tulo-
rahoituksen toteutuminen tiimissa, tulosalueella ja koko Riveriassa. Tayttolupamenettelylla varmis-
tamme, etta pelkka henkiléstokulujen budjetointi ei automaattisesti tuo rekrytointilupaa. Myés henkilds-
toresurssien kayttoa yli tulosalue- ja tiimirajojen selvitetaan rekrytointien yhteydessa.

Suunnitelmakaudella henkildstén kehittdmistyon painopiste on uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin
kehittamisessa. Uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamisohjelman sisaltd laaditaan toimintavuo-
den 2025 aikana.

Palkitsemme henkildstoa tuloksellisesta toiminnasta. Henkildstdn tulospalkkiojarjestelma rakenne-
taan vuonna 2025.
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Riveria tarjoaa henkilostolleen lakisaateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon lisaksi sairaanhoito-
palveluja. Henkildstolla on mahdollisuus hyddyntaa tydonohjausta oman seka tiimien tydhyvinvoinnin
tukemiseksi.

Strategiakaudella 2022-2025 mittaamme henkildston tydhyvinvointia henkiléstdn terveysprosentilla.
Talousarvion laadintahetkelld Riverian henkildstosta terveend, ilman yhtakdan sairauspoissaolopaivaa,
on ollut 55 %, jota voidaan pitaa erittain hyvana lukuna. Tavoitteena on edelleen tukea terveena pysy-
mista tydssa. Henkildston tydtydhyvinvointia seuraamme vuosittain toteutettavalla tydhyvinvointi-
kyselylla.
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Talousohjauksen perusteet

Rahoitusjarjestelméa

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) on laatinut eduskuntakasittelyssa syksylla 2025 olevan pake-

tin ammatillisen koulutuksen lainsaadannon kokonaisuuden uudistamiseksi. Tavoitteena on, ettd uusi
lainsaadanto tulee voimaan 1.1.2025. Ammatillisen koulutuksen jarjestajien rahoitus myénnetaan
uusien maaraytymis- ja laskentaperusteiden mukaan vuodesta 2026 alkaen.

Viela vuoden 2025 rahoituksen osalta rahoitusjarjestelma sisaltaa opiskelijoiden lasnaoloperusteista
perusrahoitusta, joka mydnnetaan tavoitteellisten opiskelijavuosien mukaan. Nykyinenkin rahoitusmalli
sisaltdd myos suoritus- ja vaikuttavuusperusteiset osat. Rahoitusjarjestelmé on nyt ja jatkossa suhteelli-
nen siten, etta yksittaisen koulutuksen jarjestajan valtionosuusrahoituksen (VOS) maara riippuu opetus-
ja kulttuuriministerion (OKM) ammatillisen koulutuksen maararahasta ja oppilaitoksen omien suoritus-
ten lisdksi myds muiden toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajien suorituksista.

VOS-rahoitus on yleiskatteellista, mika tarkoittaa sita, ettd valtio ei velvoita koulutuksen jarjestajia koh-
dentamaan rahoitusta sen myontamisperusteiden mukaan, vaan koulutuksen jarjestavat paattavat itse
sen kohdentamisesta koulutuksen jarjestamiseen.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS
(enintddn 4 %
kokonaisrahoituksesta)

LASKENNALLINEN- 70 %

Ohjaa ja kannustaa

= suuntaamaan
koulutusta ja
tutkintoja osaamis-

RAHOITUS tarpeiden mukaisesti
(vahintaan 96 % PERUSRAHOITUS J - tehostamaan
kokonaisrahoituksesta) - opiskelijavuodet - tutkinnot ja niiden osat opintoprosesseja
= suorittamaan tutkintoja
Luo ja niiden osia asetettujen
edellytykset sille, ettd koulutusta tavoitteiden mukaisesti
on saatavissa kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille
ennakoitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamiselle
Kannustaa

- kohdentamaan koulutusta
aloille, joilla on
tybvoimatarvetta
huolehtimaan koulutuksen
tydeldmavastaavuudesta

RARITUS ja laadusta

- tydllistyminen, - tari -
s joamaan edellytyksia
jatko-opinnot, palaute jatko-opintoihin
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Rahoitusjarjestelma kannustaa koulutuksen jarjestajia panostamaan jarjestelman mukaisiin mittarei-
hin:

o tavoitteellisiin opiskelijavuosiin seka toteutuneiden opiskelijavuosien perusteella maaritetta-
vaan profiilikertoimeen

e suoritettuihin tutkintoihin ja tutkinnon osiin

e valmistuneiden sijoittumiseen tydhdn seka jatko-opintoihin (korkeakouluopintoihin)

e opiskelija- ja tybeldamapalautteeseen (laatu ja maarat)

Kansanopisto-opetukseen saadaan vapaan sivistystyon yksikkéhintapohjaista valtionosuutta

350,83 euroa opiskelijaviikkoa kohti (308,04 euroa vuonna 2024). Kesayliopiston yksikkdhinta on
162,62 euroa/opetustunti (164,41 euroa vuonna 2024). Nama valtionosuusrahoitukset on budjetoitu
ennakoitujen suoritemaarien mukaan.

Opetus- ja kulttuuriministerion Koski-tiedonkeruujarjestelman tietojen perusteella koulutuksen jarjesta-
jat voivat ennakoida suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksensa tason suhteellisen luotettavasti, mikali
osaavat ennakoida maararahan ja siita varainhoitovuonna jaettavaksi jatettavan osuuden oikein.
Kuitenkin 70 % rahoituksesta, eli perusrahoitusosuus maaraytyy hakemusten perusteella mydnnetta-
vien tavoitteellisten opiskelijavuosien mukaan. Naiden kokonaismaara ja sen jakautuminen koulutuk-
sen jarjestajien kesken jaa rahoituksen ennakoinnissa vaille tarkkaa laskentapohjaa.

Riverian sijoittuminen vuoden 2023 suoritus- ja vaikuttavuusmittareissa vastaa hyvin ennakoitua ja
tavoitteellista osuuttamme, joka on noin 3 % valtakunnallisista suorituksista ja johtaa nain ollen noin

3 % osuuteen suoritus- ja vaikuttavuusperusteisesta rahoituksesta. Riverian vuoden 2025 tavoitteellis-
ten opiskelijavuosien odotetaan olevan varovaisen arvion mukaisesti vahintaan 5 000.

Vuoden 2026 rahoitusuudistuksesta eteenpain valtionosuusrahoitus myonnetaan perusrahoituksen
nimella ja se maaraytyy perustuen:

e 50 % oppivelvollisten opiskelijoiden kaikkiin toteutuneisiin ja jatkuvan oppimisen opiskelijoiden
enimmaismaaraan saakka toteutuneisiin opiskelijavuosiin

¢ 30 % tutkinnoista ja tutkinnonosista kertyviin osaamispisteisiin, joista kokonaisten tutkintojen
osaamispisteet kertyvat vain oppivelvollisille

e 18 % valmistuneiden opiskelijoiden tydllistymiseen ja jatko-opintoihin sijoittumiseen

o 1 % opiskelijapalautteisiin

e 1 % tydelamapalautteeseen

Rahoituksen laskentaperusteissa on talousarvion laadinta-aikaan viela paljon maarittelemattomia
laskentatapoja, kustannus- ja muita kertoimia ja tydllistymisen osalta jopa tiedon keruuta.

OKM valtionosuusrahoitus (VOS) suunnittelukaudella

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintansa ja investointinsa rahoitus-
lainsaadannon mukaisella rahoituksella, valtionosuuksilla, EU- ja muulla projektirahoituksella, koulutus-
tuloilla ja osana koulutusta tapahtuvasta palvelujen ja tuotteiden myynnista saatavilla tuloilla seka
muilla tuloilla. Kuntayhtyma voi ottaa vastaan lahjoituksia.

Riverian toiminta on riippuvainen valtionosuusrahoituksesta, silla se kattaa lahes 90 % Riverian toimin-
tatuotoista. Toiminta- ja taloussuunnittelua 2025-2027 edeltava aika sisaltaa hyvia vuosia, joiden
aikana valtionosuusrahoitusta ammatilliselle koulutukselle on lisatty yli 400 miljoonaa euroa, vaikka
koronapandemian aikaisia ylimaaraisia rahoituksia ei oteta huomioon.

Talousarviovuoden 2025 valtionosuusrahoituksen maarittely perustuu valtion budjettiin, jossa ammatil-
lisen koulutuksen rahoitukseen kohdistuu 120 miljoonan euron leikkaus. Kokonaismaararahasta on
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vahennetty oletetut OKM:n varaukset harkinnanvaraisiin korotuksiin ja myohemmin kohdennettavaan
rahoitusosuuteen. Varainhoitovuoden 2025 aikana myonnettavaan strategiarahoitukseen on OKM
varannut 3 miljoonaa euroa. Ammatillisen koulutuksen maararaha vuodelle 2025 sisaltaa taysimaarai-
sen indeksikorotuksen, jonka suuruus ei ole talousarviota laadittaessa tiedossa. Kertaluonteisten
erien, nuorten oppisopimuksen koulutuskorvauskokeilun seka lahihoitajakoulutuksen rahoituslisaysten
poistuminen pienentavat indeksikorotuksen vaikutusta.

Taloussuunnitelmakausien 2026-2027 valtionosuusrahoituksen maarittelyssé on huomioitu rahoitus-
mallin muutos, mutta on oletettu Riverian suoritusten sijoittuvan vuoden 2023 suoritusten tasolle kou-
lutuksen jarjestajien keskuudessa. Johtuen valtion kevaan 2023 kehysriihen aikaisista valtiontalouden
leikkaustarpeen kohdentamissuunnitelmista OKM taholla, on taloussuunnitelmavuosille ennakoitu
ammatillisen koulutuksen maararahan maltillista pienentymista.

Riverian VOS-rahoitusarvio ja sen kohdentaminen suunnittelukaudella:

Ennakoitu valtionosuusrahoitus (VOS) yhteensa
2024 2025 2026 2027
62 320 534 60 139 000 59 176 000 58 880 000
- perusrahoitus 43 305 349 41 898 000 29 449 000 29 301 000
- suoritusrahoitus 12 488 768 11 704 000 17 155 000 17 070 000
- vaikuttavuusrahoitus 6526 417 6 537 000 12 572 000 12 509 000
Ensikertaisella rahoituspaatokselld myénnetaan 62 320534 60 139 000 59 176 000 58 880 000
Erillishaussa myonnettdva perus/strategiarahoitus 1 000 000 265 991 524 000 620 000
Ennakoitu VOS yhteensa 63320 534 60 404 991 59 700 000 59 500 000
Tulosalueiden kayttétalousmenoihin jaetaan 61 866 787 59 604 991 58 700 000 58 500 000
Riverian yhteisiin menoihin / puskuriksi jaa 1453 747 800 000 1 000 000 1 000 000

Suunnittelukaudella 2025-2027 tuloutetaan sisaisessa laskennassa ammatillisen koulutuksen maara-
rahaennusteen ja rahoitusmallin mukaan laskettu ja ennakoitu valtionosuusrahoitus tulosalueille ja
tiimeille lukuun ottamatta yhteensa 1 miljoonan euron puskuria ja talousarviovuoden aikaisissa eril-
lishauissa saatavaksi ennakoitua rahoitusta.

Koska toimintavuoden aikaisissa erillishauissa mydnnettava rahoitus on budjetoitu tuloksi ja sita
vastaavat menot ovat myds budjetoitu, ei lisdrahoituksen toteutuminen mahdollista talousarvion meno-
arvioiden ylityksia.

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen ensikertaiset rahoituspaatokset vuodelle 2025
saadaan joulukuussa 2024.

Toimintakulujen suhde toimintatuottoihin

Toiminta- ja taloussuunnittelu on tehty toiminnan suunnittelupainotteisesti. Tulosalueet ovat resurssoi-
neet omien toiminnallisten tavoitteidensa saavuttamiseksi suunnitellut strategiaa ja perustehtavaa
toteuttavat toimenpiteet.

Talousarviokirjan kayttétalousosan tuloslaskelmat vastaavat toimialojen talousarvioon perustuvia
kayttdsuunnitelmia maararahoineen. Tulorahoitus riittdaa kattamaan kayttésuunnitelman menot.
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Toiminta- ja taloussuunnittelun suurimpana haasteena suunnitelmakaudella 2025-2027 on ollut
valtionosuusrahoituksen leikkausta vastaavien menosaastojen ldytdminen siten, etta yhta aikaa turva-
taan toimintaedellytykset eika Riveria joudu karsimaan sille elintarkeista toiminnoista, joista tulevaisuu-
den suoritukset ja niihin perustuva rahoitus riippuvat.

Toimintatuottojen oikeaa suhdetta toimintakuluihin mitataan kuntataloudessa tunnusluvulla toiminta-
tuotot prosentteina toimintakuluista. Organisaation poistokuormitus ja investointitarpeet maarittelevat
riittdvan tason.

Toimintatuottojen riittavyys

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 69 351 581 70 898 368 67 257 472 65 307 882 64 862 164
Toimintakulut (ulkoiset) -61 596 883 -64 963 741 | -61634 307 -59 760686 | -59471987
Toimintatuotot % toimintakuluista 113 % 109 % 109 % 109 % 109 %
Toimintakate% 7,2 % 8,4 % 8,4 % 8,5 % 8,3 %
Vuosikate% 13,0 % 8,9 % 8,9 % 9,3% 9,2 %
Vuosikate% poistoista 153,6 % 105,5 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Kertynyt ylijadma 31.12. 52 140 349 53 565 392 54 611 159 55 590 990 56 523 299
vuosikate 8 988 162 6 280 627 5973 164 6 097 196 5990177
poistot -5 852 992 -5952471 -5973 164 -6 097 196 -5990 177
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Riverian tulostavoitteet ja talousarvion sitovuus

Riverian talous on jarjestetty siten, ettd rakentaminen-, teollisuus ja biotalous-, palvelutoiminta- seka
hyvinvointi ja terveys -tulosalueet ja yhteiset palvelut muodostavat kukin oman laskentakokonaisuu-
tensa. Tulosalueiden ja yhteisten palveluiden tulee suunnitella toimintansa siten, ettd ne saavuttavat
asetetut taloudelliset tavoitteensa. Varsinaisia tulosalueita ovat rakentaminen, teollisuus ja biotalous,
palvelutoiminta sekd hyvinvointi ja terveys.

Yhteisten palveluiden positiivinen vuosikatetavoite muodostuu tilojen paaomavuokrista, joista on
vahennetty ulkoisen vuokraustoiminnan tuotto. Toimialojen opiskelijavuosi- seka tutkintotavoitteet on
asetettu tulostavoiteneuvottelu (TUTA) -kierroksella syksylla 2024.

Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisista tavoitteista yhtymavaltuustoon nahden sitovia tavoitteita Riverian tasolla ovat talous-
arviovuoden vuosikate yhteensa (5 973 164 euroa) ja investointeihin myonnetyn maararahan netto-
summa (-6 531 500 euroa).

Vuosikatetavoitteet 2025-2027 (euroa)

Tulosalue TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Rakentaminen 694 710 1 060 039 676 694 781502
Teollisuus ja biotalous -255 924 -1 037 115 -1 084 006 -1091914
Palvelutoiminta 1150 595 1987 566 1887 302 1791675
Hyvinvointi ja terveys 1569919 1716761 1549 043 1591939
Yhteiset palvelut 3121327 2245913 3068 163 2916 975
Vuosikate yhteensa (sitova tavoite) 6 280 627 5973 164 6 097 196 5990177

Riverian investoinnit 2025-2027 (euroa)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa

Tulot

Rahoitusosuudet

Muut investoinnit 0 0 332 000 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Muut investoinnit 20379 0 0 0 0 0
Oppimisymparistot 0 0
Tulot yhteensa 20379 0 332 000 0 0 0
Menot
Muut investoinnit -1914 819 -3 069 387 -2 783 500 -2 090 000 -1 255 000 -6 128 500
Oppimisymparistét -4 247 452 -4 475 000 -4 080 000 -1 350 000 -2 270 000 -7 700 000
Menot yhteensa -6 162 272 -7 544 387 -6 863 500 -3 440 000 -3525000| -13 828500
Netto yhteensa (sitova tavoite) -6 141 892 -7 544 387 -6 531 500 -3 440 000 -3525000 | -13 496 500
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Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisten tavoitteiden osalta yhtymavaltuustoon nahden sitovia tavoitteita Riverian tasolla ovat
talousarviovuoden opiskelijavuosien kokonaismaara (5 100) ja suoritettujen tutkintojen maara (2 100).

Riverian opiskelijavuositavoite 2025-2027 (ammatillinen koulutus)

TA 2024

Tulosalue TP2023 (muutettu) TA2025| TS 2026 TS 2027

Rakentaminen 1456 (1430) 1301 1301 1301

Teollisuus ja biotalous 1287 (1264) 1151 1151 1151

Palvelutoiminta 1120 (1100) 1095 1095 1095

Hyvinvointi ja terveys 1737 (1706) 1553 1553 1553

Teknologia- toimiala (2022-2023) 2465

Palvelut ja hyvinvointi -toimiala (2022-2023) 3187

Opiskelijavuodet yhteensa (sitova tavoite) 5652 5600 (5500) 5100 5 100 5100

Riverian tutkintotavoite 2025-2027 (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot)

Tulosalue TP2023 | TA2024 | TA2025 | TS 2026 TS 2027

Rakentaminen 483 508 508 508

Teollisuus ja biotalous 315 330 330 330

Palvelutoiminta 502 527 527 527

Hyvinvointi ja terveys 700 735 735 735

Teknologia- toimiala (2022-2023) 730

Palvelut ja hyvinvointi -toimiala (2022-2023) 1155

Suoritetut tutkinnot yhteensa (sitova tavoite) 1885 2 000 2100 2100 2100
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Arvio suunnitelmakauden merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka mahdollisuuksista

Talouden suunnittelussa lahtokohtana ovat strategiassa Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Riverian toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, Pohjois-
Karjalan arvioitu vaestdn ja elinkeinojen kehitys sekd muut toimintaymparistdn muutokset. Talous-
arvion laadinnan yhteydessa on analysoitu toimintaymparistdon muutoksia, tunnistettu Riverian ja sen
tytaryhtion tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioitu niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyytta
seka laadittu tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Syksylla 2024 kauan odotettu korkeiksi kiivenneiden korkojen ja inflaation lasku on jo hyvassa vauh-
dissa. Talousasiantuntijat ennakoivat Suomen talouden vihdoin kdantyvan pieneen nousuun. Pohjois-
Karjalan tyollisyystilanne on kohentumassa, mutta jatkaa valtakunnan heikoimpana. Suomen Yrittajien
toteuttaman yritysbarometrin mukaan myoés pienten ja keskisuurten yritysten nakymat ja usko tulevai-
suuteen ovat viela kovin heikot Pohjois-Karjalassa. Pohjois-Karjalan tydmarkkinoilla ei tilastoinnin ja
avoimien ty6paikkojen osalta nay vallitsevan tydvoimapulaa muualla kuin sosiaali- ja terveysalalla.
Muilla aloilla tydvoiman kysynta ja tarjonta ovat joko tasapainossa tai vallitsee koulutetun tydvoiman
ylitarjonta. Suomen valtion taloudellisen tilanteen korjaantuminen edellyttaa edelleen mittavia saasto-
toimia. Opiskelijoihin kohdistuvat opintotuen jaadytys- ja aikuiskoulutustuen leikkaussuunnitelmat
saattavat vaikuttaa myds Riverian opiskelijamaariin tulevaisuudessa.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyvina riskeina ovat ammatillisen koulutuksen kokonaisrahoituksen
kehittyminen seka rahoituksen kohdentuminen Pohjois-Karjalaan ja Riverialle. Laadukkaan, yhden-
vertaiset ja tasapuoliset osaamisen kehittamisen mahdollisuudet tarjoavan koulutuksen tuottaminen
muuttuu haasteellisemmaksi erityisesti maakunnan reuna-alueilla rahoituksen vahenemisen lisaksi
my0s opiskelijoiden vahentymisen mydta. Rahoitusmalli kannustaa koulutuksen jarjestajia suuntaa-
maan koulutustaan hyvan tydmarkkinahyddyn tuottaviin, ensimmaisiin tutkintoihin ja karsimaan paal-
lekkaistd, jopa korkeakoulututkinnon suorittaneille henkildille kasaantuvaa koulutusta. Jatkossa ei
valtion varoista juurikaan rahoiteta koulutusta, jonka suorittaneet eivat ty6llisty tai jatka jatko-opintoihin
ja mihin osallistuvat jo aiemmin toisen ammatillisen tutkinnon tai korkeakoulututkinnon suorittaneet.
Riverian tulee huomioida ndma asiat koulutustarjontansa suunnittelussa.

Pohjois-Karjalan menestyksen uhkana on vaestokehitys, jossa nuorten ja tybikaisten ikaluokat pienene-
vat ja ikaantyvien suhteellinen osuus kasvaa. Lisaksi vaestd keskittyy maakunnassa, mika voi myos joh-
taa koulutuksen keskittymiseen. Koulutus- ja tydperustainen maahanmuutto seka vieraskielisten koulu-
tus on mahdollisuus maakunnan osaavan tydvoiman turvaamiseksi ja tydpaikkojen toimintaedellytyk-
sille. Nama ovat mahdollisuuksia tulevaisuudessa myds maakunnan reuna-alueiden koulutuksille seka
oman henkilostomme tyodllistymiselle. Haasteena tunnistetaan henkildéston kansainvalisyysosaaminen.

Riverian mahdollisuus on tutkintoa pienempien kokonaisuuksien tuotteistaminen erityisesti aikuisvaes-
ton tarpeisiin seka jatkuvan haun kehittaminen joustavaksi aikuisvaestolle. Seka jatkuvan haun etta
yhteishaun kautta hakeutuville opiskelijoille tulee ohjauksellisesti |10ytaa entistd osuvammin oikea tut-
kinto, koulutus seka opiskelupaikka ja oppimisymparistd. Riskina on, etta Riveriaan hakeutuu opiskeli-
joita, jotka tarvitsevat vahvempaa erityista tukea kuin Riveria pystyy heille tarjoamaan.

Riveria tulee hakeutumaan alkuvuonna 2025 avautuvaan 8-vuotiseen toiminnan ohjauskokeiluun.
Kokeilu luo Riverialle uusia mahdollisuuksia ja vapauksia, mutta my0s vastuuta alueelliset erityispiirteet
ja tarpeet huomioiden. Kokeilu lisda merkittavalla tavalla koulutuskuntayhtyman yhteisty6ta ja vuoro-
vaikutusta opetus- ja kulttuuriministerion seka alueellisen elinkeinoeldman, kuntien ja tyollisyys-

alueen kanssa asetettaessa ammatilliselle koulutukselle tavoitteita.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Pohjois-Karjalan yksi ja yhtenainen tyollisyysalue vastaa koulutuskuntayhtyman omistajarakennetta.
Mahdollisuuksia tuo, kun Riverian ja tyollisyysalueen keskeinen tavoite on omalla toiminnallaan edistaa
tyollisyytta maakunnassa. Tyollisyysalue voi halutessaan siirtaa tehtaviaan kuntayhtyman hoitoon sovit-
tavaa korvausta vastaan ilman kilpailutusta.

Yhteistyd maakunnan lukiokoulutuksen jarjestajien kanssa nahdaan mahdollisuutena erityisesti yhteis-
ten tutkinnon osien ja kaksoistutkintojen jarjestamisessa seka tila- ja henkildstoresurssien kaytdssa.

Laajasti sidosryhmia osallistava tulevaisuuskuvan rakentaminen huomioimalla muuttuva toimintaympa-
ristd sekd mahdollisuudet ja uhkat varmistaa osuvan strategian luomisen menestyvalle koulutuskun-
tayhtymalle jatkossakin.

Talousarvio on laadittu tasapainoa yllapitavaksi vuosina 2025-2027. Ennakoinnissa ja sen pohjalta
mm. yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena suoritetuissa toimenpiteissa on oletettu Suomen
valtion budjettipolitiikan kiristyminen siten, etta ammatilliselle koulutukselle tulevat rahoitusleikkaukset
nousevat jonkin verran vuodelle 2025 paatetyn 120 miljoonan euron rahoitusleikkauksen lisaksi. Tassa
taloussuunnitelmassa suunnitelmakauden leikkauksen kokonaismaaran oletetaan jaavan alle 200
miljoonaan euroon. Riskina tunnistetaan, etta valtioneuvoston kevaan 2025 puolivaliriihi voi tuoda
ennakoimattomia rahoitusleikkauksia ammatilliselle koulutukselle.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa ja
johdon tydévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja.

Yhtymahallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kuntayhtyman johtaja,
rehtori vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta koulutuskuntayhtyman tasolla.

Yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja, rehtori kayttavat sisaista tarkastusta tukena valvontatehtavas-
saan. Sisaisen tarkastuksen toimenpiteilla ohjataan ja tuetaan koko koulutuskuntayhtyman kehitta-
mista ja toimintaa osana jatkuvaa toiminta- ja taloussuunnittelun prosessia.

Johtavat viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuu-
desta tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan vastuualueita seka raportoivat yhtymahallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta perustuu jarjestelmalliseen ja dokumentoituun
toimintatapaan.

Suunnitelmakauden merkittavimpia riskeja, epavarmuustekijoita sekd mahdollisuuksia arvioidaan
talousarvion yleisessa osassa. Koulutuskuntayhtyman tulosalueiden riskiarviot ja riskienhallinnan seka
vahvuuksien ja mahdollisuuksien hydodyntamiseen liittyvat arvioinnit laaditaan vuosittain.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetetaan tytaryhtid Riveria koulutuspalvelut oy:lle konsernitasoiset
tavoitteet, jotka vahvistavat koulutuskuntayhtyman perussopimuksen tehtavia. Konsernin johto osallis-
tuu tytaryhtion hallituksen kokouksiin konserniohjeen mukaisesti.

Yhtymahallitus antaa vuosittain yhtymavaltuustolle toimintakertomuksessa arviointitietoon pohjautuvia
tietoja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, keskeisista
johto- paatoksista ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisesta taloussuunnittelukaudella.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa Riverian tulosalueiden ja yhteisten palvelujen palveluiden talousarvio ja taloussuun-
nitelma on laadittu tuloslaskelman muotoon tilikauden tulokseen saakka.

Kayttdtalousosassa asetetaan varsinaisen toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maara-
rahat ja tuloarviot. Kayttétalousosan toimintamenoihin ja toimintatuloihin sisaltyvat myos sisaiset
menot ja tulot.

Tulosaluekohtaisia toimintasuunnitelmia (kadyttdsuunnitelma) on kuvattu tulosalueiden omissa kaytto-
talousosissa. Riverian strategia ohjaa vuosittaisia toimintasuunnitelmia.

Kayttotalousosan lopussa esitetdan Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toiminnalliset
tavoitteet. Riverian tuloslaskelmat on sijoitettu Tuloslaskelmaosaan.

Yhteiset palvelut
Yhteisten palvelujen yleiskuvaus

Yhteiset palvelut vastaavat Riveriassa ydinprosesseista, hallinto- ja talouspalveluista seka henkilosté- ja
viestintapalveluista.

Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat
Vaikuttavuus

Koulutustarjonnan suunnittelussa ja suuntaamisessa lisaamme vuorovaikutusta omistajakuntien,
alueen elinkeinoelaman ja ty6llisyysalueen kanssa.

Varmistamme mahdollisimman suuren tyollisyyshyddyn tuottavan tutkintokoulutuksen ensimmaista
ammatillista tutkintoaan suorittaville henkildille ikaan katsomatta.

Asiakaslahtoisyys
Tuemme alueen elinkeinoeldaman kehittamista jarjestamalla tuotteistettua tutkinnon osien koulutusta
tydeldman tarpeiden mukaisesti tydssakayville ja tydbeldman ulkopuolella oleville jo yhden toisen asteen

ammatillisen- tai korkeakoulututkinnon suorittaneille.

Lisdamme opiskelijoiden ja oppilaitoksen valista vuorovaikutusta seka tuemme opiskelijakunta Overian
toimintaa.

Laadimme toimenpideohjelman opiskelijoiden poissaolojen vahentamiseksi.

Yhteiséllisen opiskeluhuollon tavoite vuodelle 2025 on opiskelijoiden fyysisen ja psyykkisen hyvinvoin-
nin ja terveyden edistaminen seka yhteisdllisyyden tukeminen.

Kehitdmme palveluitamme sisdiset asiakkaamme huomioiden.

Viestimme tutkintokoulutuksen ja ty0elamayhteistydn asioista saanndllisesti, selkeasti ja ymmarretta-
vasti.
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Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

Vahennamme kokouksia, matkustamista ja asiantuntijapalveluiden kaytt6a.

Hyd6dynnamme omassa tydossamme tekoalyn mahdollisuuksia.

Kaynnistamme toiminnanohjausjarjestelman kehittamistydn toimintamme tuottavuuden, tehokkuuden

ja taloudellisuuden lisdamiseksi.

Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Investoinnit 4 610 592 4 655 000 4193 000 1470 000 2280 000
Toimintatuotot/Toimintamenot 113 112 108 112 111
Vuosikate 3985 787 3121329 2245914 3068 163 2916 975
Henkilosto

Laadimme uuden osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelman sisallon toimintavuoden 2025

aikana.

Rakennamme henkiloston tulospalkkiojarjestelman vuonna 2025.

Henkilésto Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Henkildston osaamisen kehittdminen % 2,0 3,0 2,0 2,0 2,0
Henkilétyévuodet - muu henkildstd 172 177 166 166 166
Rekrytoinnit 8 7 4 4 4
Terveys % 60 60 60 60
Tybhyvinvointikyselyn keskiarvo 3,9 3,9 4,2 4,2 4,2
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Yhteiset palvelut

Tuloslaskelma (euroa)
(sisaiset ja ulkoiset)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 24 458 552 26332371 24 437 295 23337929 22 661 272
Myyntituotot 2949 836 3223043 2145130 2274 388 2 254 887
Maksutuotot 44779 21650 20750 21096 21096
Tuet ja avustukset 1985015 1766 584 1866 414 1135318 671131
Muut toimintatuotot 19478923 21321094 20405 001 19907 127 19714 158
TOIMINTAKULUT -21707 336 -23 557043 -22 541381 -20 819 766 -20 344 297
Henkil6stokulut -9 745 306 -10475 624 -9 799 581 -9343 761 -9111 821
Palvelujen ostot -5063 409 -5371568 -5171 369 -4 159 123 -3944 173
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3274912 -3673 900 -3350499 -3277 187 -3 242504
Avustukset -75 153 -295 000 -223 000 -223 000 -223 000
Muut toimintakulut -3 548 556 -3740951 -3996 933 -3 816 695 -3822799
TOIMINTAKATE 2751217 2775328 1895914 2518163 2316 975
Korkotuotot 272 200 200 000 250 000 300 000 300 000
Muut rahoitustuotot 1121655 150 000 150 000 300 000 350 000
Muut rahoituskulut - 159 285 -4 000 -50 000 -50 000 -50 000
VUOSIKATE 3985787 3121328 2245914 3068 163 2916 975
Poistot ja arvonalentumiset -4 167 761 -4 199 005 -4 213 755 -4 250 888 -4 107 296
TILIKAUDEN TULOS -181974 -1077 677 -1967 841 -1182 725 -1190 321
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Rakentaminen-tulosalue

Tulosalueen yleiskuvaus

Riverian rakentamisen tulosalueella tydskentelee 113 henkilda, ja sen vuotuiset toimintatuotot

ovat 14,7 miljoonaa euroa. Tutkintokoulutusta ja muuta ammatillista koulutusta jarjestetaan Joensuun,
Kiteen, Lieksan, Nurmeksen ja Outokummun koulutusyksikoissa seka tarvittaessa kaikkien jasen-
kuntien alueella. Koulutustoiminta on organisoitu maakunnallisiin tiimeihin:

* Kaivos-, maanrakennus- ja infrarakentamisala

e Talonrakennus-, puu- ja pintakasittelyala

* Sahko-, prosessi- ja automaatioala

e Tieto- ja viestintatekniikka-ala

¢ Talotekniikka-, turvallisuus- ja kiinteistopalveluala

Lisaksi tiimeilla on kaytéssaan siirrettavia oppimisymparistdja, mikd mahdollistaa koulutuksen toteutta-
misen riippumatta paikkakunnasta.

Vaikuttavuus
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Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat

Vaikuttavuus

Tutkintojen ja koulutuksen suuntaamisessa seka jarjestamisessa ensisijaisena tavoitteena on opiskeli-
joiden tydllistyminen Pohjois-Karjalaan. Tyollistymisvaikuttavuutta parannetaan ja kehitetaan tiiviissa
yhteistydssa alueen tydelaman kanssa.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Rakentamisen tulosalueella perustutkinnot muodostavat suurimman osan suoritettavista tutkinto-
tyypeista. Vaikka perustutkintojen opiskelijavuosien maara ei kasva, suoritettujen tutkintojen maaran
ennakoidaan nousevan suunnitelmakaudella. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta opiskelija-
vuosien maara pidetaan suunnitelmien mukaisena keskittyen erityisesti tutkinnon osien suorittamiseen
ja tyollistymiseen. Opiskelijahankinnassa jatkuva haku seka yhteistyd tydelaman kanssa korostuvat
entisestaan.

Vaikuttavuus Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Opiskelijavuodet 1456 1456 1301 1301 1301
Suoritetut osaamispisteet 83993 107 244 107 244 107 244 107 244
Suoritetut tutkinnot 429 484 508 508 508
Tyollistyminen (%) 68 68 75 75 75
Yrittajana toimivat (%) 5 2 2 2 2
Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%) 8 7 7 7 7
Tybpaikalla suoritetut naytét (%) 98 76 79 80 71
Oppisopimukset (%) 31 23 23 22 22
Opiskelijapalaute aloituskysely - vastaukset (%) 32 69 67 64 61
Opiskelijapalaute paattokysely - vastaukset (%) 86 69 70 72 74
Tybelamapalaute - tydpaikka vastaukset (%) 15 34 60 66 71
Tybelamapalaute - tydpaikkaohjaaja vastaukset (%) 19 40 59 65 69

Asiakaslahtoisyys

Toiminnassamme huomioidaan oppivelvollisten ja jatkuvan haun opiskelijoiden erilaiset tarpeet. Opis-
kelijoille tarjotaan joustavat ja yksildlliset opintopolut seka ohjausta opintojen etenemisen tukemiseksi.
Lisaksi varmistamme laadukkaan ja riittavan lahiopetuksen seka -ohjauksen. Opintopolut suunnitellaan
kattamaan koko opintojen ajan, ja niitd paivitetdan tarvittaessa opiskelijan tilanteen mukaan. Yhteiset
tutkinnon osat integroidaan osaksi ammatillisia opintoja ja tydeldamassa oppimista.

Keskeinen kehittdmisen kohde on yhtymahallituksen paatoksellad 1.8.2024 voimaan tulleen tutkinto-
koulutuksen ja tydelamayhteistydn yhteisten toimintamallien (kdytdnndn opas) jalkauttaminen tulos-
alueella ja sen tiimeissa.

Varmistamme oppivelvolllisille opiskelijoille taydet tydviikot ja opiskelupaivat seka etukateen laadi-
tut tydjarjestykset kaikille opiskelijoille.

Kehitamme aktiivisesti kaikkia opetusmenetelmia, kuten lahiopetusta, ajasta ja paikasta riippumatonta
opiskelua seka tydelamassa oppimista. Jokaiselle opiskelijalle laaditaan henkilokohtainen osaamisen
kehittamissuunnitelma (HOKS), joka toimii jatkuvana prosessina ja paivitetaan saannollisesti opintojen
aikana.

Asiakaspalvelun laatua kehitetddn varmistamalla, etta seka opiskelijat etta tydelaman edustajat vas-
taavat palautekyselyihin, ja saadut palautteet kasitellaan huolellisesti. Tarjoamme kaikissa tutkinnoissa
mahdollisuuden kansainvaliseen opiskelijavaihtoon ja osallistumme Taitaja-kilpailujen semifinaaleihin
kaikista tiimeista.
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Asiakaslahtdisyys Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Opinnoista eroaminen (%) 3,7 4,2 4,1 3,5 2,8
Kansainvélisyys / lahtevat (lukumaéré) 19 34 34 34 34
Kansainvalisyys / saapuvat (lukumaara) 41 29 29 29 29
Kansainvalisyys / suoritetut osaamispisteet 85 264 264 264 264
Opiskelijahyvinvointikyselyn keskiarvo 3,9 4,7 4,7 4,7 4,7
Opiskelijapalaute aloituskysely keskiarvo 4,3 3,9 4,0 4,0 4,1
Opiskelijapalaute paattokysely keskiarvo 4,2 4,1 4,1 4,2 4,2
Tybelamapalaute tydpaikka keskiarvo 3,7 3,9 4,0 4,0 4,0
Tybelamapalaute tyopaikkaohjaaja keskiarvo 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Ammattitaitokilpailuihin osallistuneet 31 37 34 30

Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

Pidamme talouden tasapainossa varmistamalla yhdessa asetettujen toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisen ja teemme tarvittaessa toimintakaudella toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi.
Edistamme Riverian perustehtavaa harkituilla investoinneilla ja hankkeilla, joita tarkastellaan ja toteu-
tetaan vain, jos ne tuovat selvasti lisdarvoa perustehtavamme toteuttamiseen seka vastaavat tyoela-

man tarpeisiin.

Opetus, ohjaus ja erityinen tuki kohdennetaan niin, ettd opiskelijat saavuttavat henkilGkohtaisessa
osaamisen kehittamissuunnitelmassa (HOKS) sovitut tavoitteet ja suorittavat tutkinnon osat seka koko
tutkinnon suunnitellussa aikataulussa. Negatiivisia opintojen keskeyttamisia vahennetaan seuraamalla
aktiivisesti opintojen edistymista ja puuttumalla mahdollisimman varhain esiin nouseviin haasteisiin.
Seuraamme toiminnallisten ja taloudellisten tulosten saavuttamista tiiviisti ja reagoimme nopeasti

tarvittaviin muutoksiin toimintavuoden aikana.

Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Investoinnit 127 922 325 000 914 500 700 000 450 000
Opiskelijavuodet / opetushldstdn hlétydvuodet 14 18 14 14 14
Osaamispisteet / opetushléstén hiétyévuodet 807 1324 1154 1154 1154
Osaamispisteet / opiskelijavuodet 61 74 82 82 82
Suoritetut tutkinnot / opetushléstén hlétydvuodet 4 6 5 5 5
Toimintatuotot/Toimintamenot 111 105 108 105 106
Vuosikate 1618 892 694 710 1 060 039 676 694 781 502

Henkilosto

Henkildston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen panostetaan merkittavasti. Toimintavuosi suunnitellaan ja
toteutetaan siten, ettéd voimme palvella seka tydelaman etta opiskelijoiden tarpeita koko vuoden ajan,
ottaen huomioon henkildstdomme osaamisen, tyotehtavat ja resurssit. Tiimien vastuuta ja itseohjautu-
vuutta kasvatetaan toimintavuoden suunnittelussa yksinkertaistamalla prosesseja ja selkeyttamalla
tyonjakoa, huomioiden samalla perustehtavamme.

Henkil6st6a tuetaan ja kannustetaan tydssajaksamisen yllapitdmiseen ja edistdmiseen tydhyvinvointi-
suunnitelman mukaisesti. Varmistamme myos, etta henkiléstdlla on tarvittava osaaminen, ja
tarjoamme mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen Riverian linjausten mukaisesti.
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Tyoyhteison toiminnassa korostamme vastuullisuuden merkitysta, mika ilmenee kaikessa tekemises-

sédmme.
Henkilésto Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Henkildstdn osaamisen kehittdminen % 1,3 3,0 2,0 2,0 2,0
Henkilétydvuodet - muu henkildsto 12 5 3 3 3
Henkilotydvuodet - opetus ja ohjaushenkilosto 117 115 106 106 106
Rekrytoinnit 16 10 8 8 8
Terveys % 74 74 75 75
Tybelamajaksot (paivien lukumaara) 450 450 455 455
Tybhyvinvointikyselyn keskiarvo 3,4 3,9 3,9 3,9 3,9
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Rakentaminen-tulosalue

Tuloslaskelma (euroa)
(sisaiset ja ulkoiset)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 16 621 051 15 149 498 15026 361 14 796 267 14919 124
Myyntituotot 15 155 541 15105998 15022 361 14 788 267 14916 124
Maksutuotot 7083 8 000 1000 5000 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1458 427 35500 3000 3000 3000
TOIMINTAKULUT -15001 835 -14 454 788 -13 966 322 -14 119573 -14 137 622
Henkil6stokulut -7 399 005 -8 035 767 -7 386 798 -7 485 273 -7 578 875
Palvelujen ostot -4 541 927 -3662 520 -3411 548 -3 406 957 -3370354
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 265 169 -1193 036 -1114 300 -1180 147 -1129317
Avustukset -33 837 -26 700 -36 600 -26 660 -36 800
Muut toimintakulut -1761 897 -1536 765 -2017 076 -2 020536 -2022276
TOIMINTAKATE 1619216 694 710 1060 039 676 694 781502
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut -323 0 0 0 0
VUOSIKATE 1618 892 694 710 1060 039 676 694 781502
Poistot ja arvonalentumiset -437 748 - 398 898 -344 106 -439916 -506 337
TILIKAUDEN TULOS 1181144 295 812 715933 236 778 275 165

28 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Teollisuus ja biotalous -tulosalue

Tulosalueen yleiskuvaus

Riverian teollisuus ja biotalous -tulosalueella valmennetaan osaajia Pohjois-Karjalan elinkeinoelaman
tarpeisiin. Tulosalueella koulutetaan uusia osaajia, vahvistetaan tydssa jo olevien osaamista ja kehite-
taan alueen tydelaman osaamista. Jarjestamme tutkintoja ja koulutuksia seka oppivelvollisille etta
jatkuvan oppimisen opiskelijoille teollisuuden ja biotalouden eri aloilla.

Henkildstda koko tulosalueella on reilut 140 henkiléa ja toimintatuottoja noin 16 miljoonaa euroa.

Koulutuksia toteutetaan Joensuun, Kiteen, Lieksan, Nurmeksen ja Outokummun ja Valtimon koulutus-
yksikodissa ja tarvittaessa kaikkien jasenkuntien alueella seuraavissa maakunnallisissa tiimeissa:

e Metsaala

e Kone- metalli ja muoviala
¢ Ajoneuvoala

¢ Maatalousala

* Logistiikka-ala

Lisaksi tiimeilla on siirrettavia oppimisymparistja, jolloin teoriakoulutuskaan ei ole paikkakuntariippu-
vaista.

Vaikuttavuus

90
80 6 9 9 9
70 8
60
50
40 77 . 76 76 76
30
20
10

0

Toteutunut 2023 Tavoite 2024 Tavoite 2025 Tavoite 2026 Tavoite 2027
Tyollistyminen (%) Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%)

Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat

Vaikuttavuus

Teollisuus ja biotalous -tulosalueella perustutkinnot ovat lukumaaraltaan suurin tutkintotyyppi. Perus-
tutkinnoissa opiskelijavuosien maara vahenee mutta suoritettujen tukintojen maara kasvaa suunnitel-

makaudella. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen opiskelijavuosien osuus kasvaa, samoin suoritettu-
jen tutkinnon osien maara.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Tyollistymisvaikutusta parannetaan keskittymalla perustehtavaan eli opetukseen ja ohjaukseen seka
valmentamalla opetushenkilostéa tavoitteellisesti kehittyvaan opettajuuteen.

Vaikuttavuus Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Opiskelijavuodet 1269 1287 1151 1151 1151
Suoritetut osaamispisteet 68 597 87 389 87 389 87 389 87 389
Suoritetut tutkinnot 342 315 330 330 330
Tyéllistyminen (%) 77 69 76 76 76
Yrittdjana toimivat (%)
Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%) 6
Tybpaikalla suoritetut ndytét (%) 920 77 80 80 80
Oppisopimukset (%) 30 23 23 33 42
Opiskelijapalaute aloituskysely - vastaukset (%) 32 69 67 68 68
Opiskelijapalaute paattokysely - vastaukset (%) 82 92 92 92 92
Tybelamapalaute - tydpaikka vastaukset (%) 18 34 34 39 49
Tybelamapalaute - tydpaikkaohjaaja vastaukset (%) 26 37 37 52 49

Asiakaslahtoisyys

Opiskelijoille tarjotaan joustava, yksilollinen opintopolku ja ohjaus. Jokaiselle opiskelijalle laaditaan
henkil6kohtainen opintojen kehittamissuunnitelma (HOKS), joka on jatkuva prosessi ja jota paivitetaan
saannollisesti opintojen aikana. Asiakaspalvelun laatua analysoidaan opiskelijoiden ja tydelaman palau-
tekyselyjen avulla. Tyoelaman palautekyselyjen vastausprosenttia kasvatetaan. Kaikissa tulosalueen
tiimeissa osallistutaan Taitaja-kilpailuihin. Teemme aktiivista opiskelijavaihtoa ja kansainvalista yhteis-
tyota.

Varmistamme riittdvan lahiopetuksen ja -ohjauksen. Varmistamme myds englanninkielisen koulutuk-
sen, tyOpaikalla tapahtuvan oppimisen seka ajasta ja paikasta riippumattomien koulutusten riittavan
tarjonnan.

Keskeinen kehittdmisen kohde on yhtymahallituksen paatdksella 1.8.2024 voimaan tulleen tutkinto-
koulutuksen ja tydelamayhteistydn yhteisten toimintamallien (kdytdnndn opas) jalkauttaminen tulos-
alueella ja sen tiimeissa.

Varmistamme oppivelvollisille opiskelijoille taydet tyoviikot ja opiskelupaivat seka etukateen laadi-
tut tydjarjestykset kaikille opiskelijoille.

Asiakaslahtsisyys Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Opinnoista eroaminen (%) 4 8,5 8,3 7,0 5,7
Kansainvalisyys / lahtevat (lukumaara) 9 57 57 57 57
Kansainvalisyys / saapuvat (lukumaara) 8 88 88 88 88
Kansainvalisyys / suoritetut osaamispisteet 91 325 325 325 325
Opiskelijahyvinvointikyselyn keskiarvo 3,8 4,6 4,6 4,7 4,7
Opiskelijapalaute aloituskysely keskiarvo 4.4 4,3 4,3 4,4 4.4
Opiskelijapalaute paattdkysely keskiarvo 4,2 4,1 4,1 4,2 4,2
Tybelamapalaute tydpaikka keskiarvo 3,9 3,9 4,0 4,0 4,0
Tybelamapalaute tyopaikkaohjaaja keskiarvo 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Ammattitaitokilpailuihin osallistuneet 31 37 37 29
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

Vahvistamme edelleen tulosalueemme tiimien laadullista ja toiminnallista tehtavaa selkiyttamalla

opetus- ja ohjaushenkildston roolia tiimeja ja koko tulosaluetta tukevaksi. Opetus, ohjaus ja erityinen
tuki kohdennetaan niin, etta opiskelijat saavuttavat HOKS-prosessissa sovitut tavoitteet, tutkinnon osat
ja tutkinnot tulevat suoritetuiksi suunnitellussa aikataulussa.

Toteutamme suunnitelmallisia investointeja, jotta Riverin koulutusymparistét, koneet, ajoneuvot ja lait-
teet ovat tydeldaman vaatimusten mukaisella tasolla. Seuraamme talouden kehittymista suhteessa

tavoitteisiin ja toimintaymparistdé6n ja teemme ennakoivia toimia tarvittaessa.

Edistdmme investoinneilla ja hankkeilla Riverian perustehtavaa.

Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus Totgg’ggn ut Tg(\;g;cle T;\(\;gl;e Tg(\;glée T;\(\;gl;e
Investoinnit 1206 599 2313387 1246 500 1180 000 780 000
Opiskelijavuodet / opetushldstdn hlétydvuodet 11 16 11 11 11
Osaamispisteet / opetushléstén hiétyévuodet 611 1099 870 870 870
Osaamispisteet / opiskelijavuodet 54 68 76 76 76
Suoritetut tutkinnot / opetushléstén hlétydvuodet 3 4 3 3 3
Toimintatuotot/Toimintamenot 104 99 94 94 94
Vuosikate 633712 -255 924 -1037 115 -1 084 006 -1091914

Henkilosto

Maaritamme toimintavuoden suunnittelua tiukemmin vuosikello alustalla ja vahennamme kokouksia.
Esihenkil6t keskittyvat erityisesti henkiléston johtamiseen seka aktiivisempaan tydelamayhteistyéhon.
Olemme aktiivisesti mukana yksinkertaistamassa toimintatapoja ja pilotoimassa mm. tietojohtamisen
tyokaluja, jotta tydaikaa voi kayttaa riittavasti ydintehtaviin kuten johtamiseen, opiskelijoiden osaami-
sen kehittamiseen ja tydelamayhteistydhon.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027

Henkilésto Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Henkildston osaamisen kehittédminen % 1,7 3,0 2,0 2,0 2,0
Henkildtydvuodet - muu henkilosto 10 5 4 4 4

Henkilétydvuodet - opetus ja ohjaushenkilosto 138 131 125 125 125
Rekrytoinnit 15 25 16 16 16
Terveys % 60 60 60 60
Tybelamajaksot (paivien lukumaara) 470 470 470 470
Tybhyvinvointikyselyn keskiarvo 3,7 3,8 3,8 3,9 3,9
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Teollisuus ja biotalous -tulosalue

Tuloslaskelma (euroa)
(sisaiset ja ulkoiset)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 18 538 954 17 324 340 16 106 555 15905 769 15 883 530
Myyntituotot 16 784 656 17 074 740 16 034 355 15 833 969 15811 730
Maksutuotot 22082 19 100 7 200 6 800 6 800
Tuet ja avustukset 55968 55 000 55 000 55 000 55 000
Muut toimintatuotot 1676247 175 500 10000 10000 10 000
TOIMINTAKULUT -17 904 925 -17 580 264 -17 143 670 -16 989 775 -16 975 444
Henkil6stokulut -7 827 085 -8 688 217 -8 328 254 -8 057 993 -8 102 909
Palvelujen ostot -5 649 481 -4 583 930 -4 830 755 -4821 102 -4 697 942
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1753534 -1 566 400 -1229 500 -1320734 -1384 708
Avustukset -29133 -18 950 -34 600 -43 512 -46 573
Muut toimintakulut -2 645 692 -2722767 -2720561 -2746 435 -2743 312
TOIMINTAKATE 634 029 -255924 -1037 115 -1 084 006 -1091914
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut -317 0 0 0 0
VUOSIKATE 633 712 -255924 -1037 115 -1 084 006 -1091914
Poistot ja arvonalentumiset -960 813 -1127 575 -1273720 -1277 892 -1274 405
TILIKAUDEN TULOS -327 101 -1383 499 -2310835 -2361 898 -2366 319

32 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027



Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Palvelutoiminta-tulosalue

Tulosalueen yleiskuvaus

Riverian palvelutoiminnan tulosalueella on henkilostéa 104 ja toimintatuottoja noin 13 miljoonaa
euroa. Tulosalueen tehtavana on tarjota ammatillista koulutusta oppivelvollisille, vahvistaa ja laajentaa
jo ty0ssa olevien osaamista seka kehittaa alueen tydelaman toimintoja. Ammatillisen koulutuksen
lisaksi tulosalueella toimii Riverian kesayliopisto.

Koulutuksia toteutetaan Joensuun, Kiteen, Lieksan ja Nurmeksen koulutusyksikoissa ja tarvittaessa
kaikkien jasenkuntien alueella seuraavissa maakunnallisissa tiimeissa:

e Liiketoiminta- ja yrittajyysala

e Elintarvike-, ravintola- ja catering-ala
* Hius- ja kauneudenhoitoala

* Matkailuala

* Riveria kesayliopisto

Osaamista opiskelijat hankkivat opiskelemalla oppilaitoksen koulutusyksikdissa, tydelamassa seka
verkossa.

Vaikuttavuus
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat
Vaikuttavuus

Toiminnan vaikuttavuuden varmistamme aloituspaikkojen mukaisten opiskelijavuositavoitteiden toteu-
tumisella tulosalueellamme.

Teemme tiivista yhteistydtd maakunnan tydeldman kanssa varmistaaksemme tarvelahtoisen koulutus-
tarjonnan maarallisesti ja laadullisesti.

Vaikuttavuus Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Opiskelijavuodet 1305 1120 1095 1095 1095
Suoritetut osaamispisteet 93 654 78 037 78 037 78 037 78 037
Suoritetut tutkinnot 539 502 527 527 527
Tyéllistyminen (%) 73 71 77 77 77
Yrittdjané toimivat (%) 4 10 10 10 11
Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%) 7 10 12 12 13
Ty6paikalla suoritetut naytdt (%) 99 97 99 99 99
Oppisopimukset (%) 22 27 27 28 29
Opiskelijapalaute aloituskysely - vastaukset (%) 46 75 66 66 65
Opiskelijapalaute paattokysely - vastaukset (%) 86 96 94 93 93
Tybelamapalaute - tydpaikka vastaukset (%) 17 19 31 30 30
Tybelamapalaute - tydpaikkaohjaaja vastaukset (%) 22 28 40 35 46

Rakennamme uusia kumppanuuksia tulosalueen tiimeissa seka lisddmme koulutus- ja tydperaisen
maahanmuuton avulla tydvoiman saatavuutta Pohjois-Karjalan maakunnassa.

Lisdamme tyGelamapalautteen maaraa saadaksemme realistista tietoa tydelamayhteistyon kehittami-
seen. Teemme tulosalueen tiimeina aktiivista yhteisty6ta tulosalueen muiden tiimien ja myds muiden
tulosalueiden kanssa saavuttaaksemme laadukkaan ja asiakaslahtéisen ammatillisen koulutuksen
tarjonnan koko Pohjois-Karjalan alueelle.

Asiakaslahtoisyys

Huomioimme oppivelvollisten ja jatkuvan haun opiskelijoiden erilaiset tarpeet toiminnassamme.
Varmistamme opiskelijoiden riittdvan lahiopetuksen ja -ohjauksen maaran hyvalla suunnittelulla.
Lisaamme opiskelijoiden mahdollisuutta suorittaa yhteisia tutkinnon osia osana ammatillisia opintoja.
Vahvistamme henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman (HOKS) tavoitteellista ohjausta
mm. paatoimisten omavalmentajien toiminnalla.

Seuraamme opiskelijoiden poissaoloja ja puutumme niihin tarvittaessa Riverian linjausten mukaisesti.

Kaynnistdmme ajasta ja paikasta riippumattoman tutkintokoulutuksen kaikissa tiimeissa. Kehitamme
englannin kielelld koulutuksensa aloittavien opiskelijoiden hakeutumis- ja valintaprosessia yhteistytssa
tutkintokoulutuksen tiimin kanssa. Vahvistamme ja turvaamme opiskelijoiden riittdvan S2-kielen ope-
tuksen ja ohjauksen. Riittavéalla suomen kielen opetustarjonnalla vahvistamme opiskelijoiden mahdolli-
suuksia kotoutumiseen ja maakuntaan sitoutumiseen.

Kannustamme ja varmistamme, etta jokaisesta tiimista osallistuu opiskelija Taitaja-semifinaaleihin
tammikuussa 2025 ja kannustamme seka valmennamme finaaliin tulosalueelta jatkoon paasseet opis-
kelijat. Valmennuksessa teemme vahvaa yhteistydotd maakunnan tyéelaman kanssa.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Keskeinen kehittamisen kohde on yhtymahallituksen paatoksella 1.8.2024 voimaan tulleen tutkinto-
koulutuksen ja tydelamayhteistyon yhteisten toimintamallien (kdytanndn opas) jalkauttaminen tulos-

alueella ja sen tiimeissa.

Varmistamme oppivelvollisille opiskelijoille tdydet tydviikot ja opiskelupdivat seka etukateen laadi-

tut tydjarjestykset kaikille opiskelijoille.

Asiakaslahtdisyys Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Opinnoista eroaminen (%) 5,7 7,6 7,2 5,6 4,2
Kansainvélisyys / 1&htevat (lukumaara) 90 58 58 58 58
Kansainvalisyys / saapuvat (lukumaara) 18 67 67 67 67
Kansainvalisyys / suoritetut osaamispisteet 785 660 660 660 660
Opiskelijahyvinvointikyselyn keskiarvo 3,8 4,0 4,0 4,1 4,2
Opiskelijapalaute aloituskysely keskiarvo 45 4,3 4.4 4,4 45
Opiskelijapalaute paattokysely keskiarvo 4,4 4,2 4,3 4,3 4,3
Tybelamapalaute tyopaikka keskiarvo 4,1 4,0 4,1 4,1 4,1
Tybeldamapalaute tydpaikkaohjaaja keskiarvo 4.4 4,1 4,1 4,1 4,1
Ammattitaitokilpailuihin osallistuneet 14 17 19 34

Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

Varmistamme tulosalueella, ettd saavutamme yhdessa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Lisdamme ja kehitdmme toiminnan ja talouden seurantaa seka arviointia tiedolla johtamisen tydkalujen
avulla.

Huolehdimme kohtuullisista ja toimintaa kehittavista investoinneista ja kehityshankkeista tulosalueella
ja pysymme investointeihin asetettujen maararahojen raameissa.

. . Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus
’ J 2023 2024 2025 2026 2027
Investoinnit 72184 115 000 60 000 15 000 15 000
Opiskelijavuodet / opetushléston hldtydvuodet 14 19 15 15 15
Osaamispisteet / opetushldston hiétydvuodet 992 1301 1039 1039 1039
Osaamispisteet / opiskelijavuodet 74 70 71 71 71
Suoritetut tutkinnot / opetushléstén hildtyévuodet 6 8 7 7 7
Toimintatuotot/Toimintamenot 112 109 117 116 116
Vuosikate 1509 817 1 150 595 1 987 566 1887 302 1791675
Henkilosto

Mahdollistamme sujuvan arjen yksinkertaistamalla prosesseja ja selkeyttamalla tydnjakoa. Kohden-

namme tybaikaa tiimipaallikdille erityisesti henkildstdon johtamiseen seka tydelamayhteistydhon. Vies-
timme aktiivisesti ja vastuullisesti toiminnastamme tiimin sisalla, tulosalueella, Riveriassa ja my6s koko
Pohjois-Karjalan alueella kumppaneillemme ja sidosryhmille.

Huolehdimme tulosalueen henkildstdn tarvittavasta osaamisesta ja tarjoamme mahdollisuuden sen
kehittdmiselle Riverian linjausten mukaisesti.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Henkilésto Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Henkildstdn osaamisen kehittdminen % 2,6 3,0 2,0 2,0 2,0
Henkilétyévuodet - muu henkildstd 10 5 6 6 6

Henkilotydvuodet - opetus ja ohjaushenkilosto 110 105 91 91 91
Rekrytoinnit 12 24 15 15 15
Terveys % 63 63 63 63
Tybelamajaksot (paivien lukumaara) 400 400 450 450
Ty6hyvinvointikyselyn keskiarvo 3,6 3,8 3,8 3,9 3,9
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Palvelutoiminta-tulosalue

Tuloslaskelma (euroa)
(sisaiset ja ulkoiset)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 14 361 139 14 363 662 13642 453 13384 775 13331733
Myyntituotot 12 531983 13976 162 13 294 603 13036 975 12 983 883
Maksutuotot 358 575 274 500 272 000 272 000 272 000
Tuet ja avustukset 108 147 110 000 75 000 75 000 75 000
Muut toimintatuotot 1362435 3000 850 800 850
TOIMINTAKULUT -12.851 131 -13 213 067 -11 654 887 -11 497 473 -11 540 058
Henkil6stokulut -6 731 067 -7 509 072 -6 675 020 -6 620111 -6 710 802
Palvelujen ostot -3 888 250 -3150 605 -2 634756 -2 626 460 -2 585332
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -736763 - 783900 - 781585 - 683 600 - 682975
Avustukset -17 444 -32 700 -25200 -30976 -26 074
Muut toimintakulut -1 477 606 -1736 790 -1538 326 -1536 326 -1534 876
TOIMINTAKATE 1510008 1150595 1987 566 1887 302 1791675
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut -192 0 0 0 0
VUOSIKATE 1509 817 1150595 1987 566 1887 302 1791675
Poistot ja arvonalentumiset -157 417 -90 655 -48 324 -48 616 -31675
TILIKAUDEN TULOS 1352399 1 059 940 1939 242 1838 686 1760 000
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Hyvinvointi ja terveys -tulosalue

Tulosalueen yleiskuvaus

Riverian hyvinvointi ja terveys -tulosalueen strateginen tehtava on tuottaa tydelaman tarpeisiin vastaa-
via osaajia, jotka ovat valmiita kohtaamaan maakunnan ty6elaman muutokset ja haasteet. Tulosalueen
toiminnan vaikuttavuus ulottuu yksilotasolta koko alueen hyvinvoinnin ja talouden vahvistamiseen.
Asiantunteva henkildstdbmme on paivittain opiskelijoiden tukena, tarjoten henkilokohtaisesti raataldityja
ja joustavia oppimispolkuja. Tama lahestymistapa parantaa merkittavasti opintojen suorittamisastetta
seka opiskelijoiden valmiuksia tydmarkkinoilla.

Tulosalue on keskeinen toimija maakunnan yritysten kehityksen tukemisessa, ja se panostaa aktiivi-
sesti myds jo tydelamassa olevien ammattilaisten osaamisen paivittdmiseen. Tama osaamisen vahvis-
taminen parantaa yritysten kilpailukykya, innovointimahdollisuuksia seka pitkan aikavalin kestavyytta.
Lisaksi tulosalue vastaa mm. Riverian TUVA-koulutuksesta ja kansanopistokoulutuksista, jotka tarjoavat
monipuolisia vaylia erilaisiin urapolkuihin ja edistavat elinikaista oppimista.

Hyvinvointi ja terveys -tulosalue tyollistda 134 asiantuntijaa, ja sen toimintatuotot ovat noin 17 miljoo-
naa euroa.

Koulutuksia jarjestetaan Joensuun, Kiteen, Lieksan, Nurmeksen ja Outokummun koulutusyksikoissa ja
tarvittaessa kaikkien jasenkuntien alueilla maakunnallisten tiimien kautta. Tulosalueella toimivat
seuraavat asiantuntijatiimit:

e Kasvatus- ja ohjausala
e Kulttuuriala
e Sosiaali- ja terveysala

Nama tiimit vastaavat alakohtaisesti koulutusten suunnittelusta ja toteutuksesta varmistamalla, etta
koulutus vastaa erityisesti alueellisiin mutta myos valtakunnallisiinkin osaamistarpeisiin.

Vaikuttavuus
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat

Vaikuttavuus

Tulosalueen vaikuttavuuden kehittdmisen ja lisdamisen keskeiset toimenpiteet on maaritelty strategi-
siin tavoitteisiin. Ensisijaisena tavoitteena on kohdentaa ja jarjestaa koulutuksia siten, etta opiskelijat
tyollistyvat Pohjois-Karjalan alueelle tai jatkavat opintojaan korkeakouluissa.

Varmistamme aloituspaikkojen mukaiset opiskelijavuositavoitteet ja seuraamme niiden toteutumista
systemaattisesti. Vaikuttavuuden parantamiseksi kaikissa tiimeissamme asetetaan selkeat tavoitteet,
joiden saavuttamisesta palkitaan. Tama mahdollistaa tiimien jatkuvan kehittymisen ja lisaa organisaa-
tion sisaista motivaatiota.

Toisena merkittdvana vaikuttavuutta kasvattavana tekijana on tyéelamayhteistyén vahvistaminen ja
sen johtamisen kehittaminen. Olemme ottamassa kayttdon uusia tydelamaprosesseja, ja varmistamme
niiden onnistuneen jalkauttamisen seka kaytannon toteutuksen koko tulosalueella. Lisaksi laajen-
namme kummiyritystoimintaa, syventaen yhteistyota kaikkien tulosalueen tiimien ja alueen yritysten
valilla, mika edistaa entista vahvempaa sitoutumista ja osaamisen siirtymista tyéelamaan.

Vaikuttavuus Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Opiskelijavuodet 1570 1737 1553 1553 1553
Suoritetut osaamispisteet 109 509 107 331 107 331 107 331 107 331
Suoritetut tutkinnot 575 700 735 735 735
Tyollistyminen (%) 74 66 73 73 73
Yrittdjané toimivat (%) 1 8 7 8 8
Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%) 10 11 12 12 12
Tybpaikalla suoritetut ndytét (%) 100 95 99 98 98
Oppisopimukset (%) 26 18 18 18 19
Opiskelijapalaute aloituskysely - vastaukset (%) 48 46 44 47 53
Opiskelijapalaute paattdkysely - vastaukset (%) 88 89 920 88 87
Tybelamapalaute - tydpaikka vastaukset (%) 14 10 17 15 14
Tybéelamépalaute - tydpaikkaohjaaja vastaukset (%) 26 31 46 41 38

Asiakaslahtoisyys

Toteuttamalla visiotamme "Aina Iasna oppijalle ja avoinna tydelamalle" varmistamme tulosalueen
asiakaslahtoisyyden. Asiakaslahtdisyyden parantamiseksi pyrimme syventamaan ymmarrystamme
asiakkaidemme tarpeista, kattaen opiskelija-asiakkaat, tydeldaman edustajat seka sisaiset asiakkaat.

Opiskelijoiden osalta keskitymme erityisesti oppivelvollisten ja jatkuvan oppimisen opiskelijoiden moni-
naisiin tarpeisiin. Varmistamme, etta oppivelvollisten opiskelijoiden saama lahiopetus ja -ohjaus ovat
riittavia. Lisddamme jatkuvan oppimisen opiskelijoiden mahdollisuuksia suorittaa yhteisia tutkinnon osia
erilaisissa oppimisymparistdissa ja integroida niitd ammatillisiin opintoihin seka tydéelamaan.
Seuraamme opiskelijapalautetta sdannodllisesti tietotyOkalujen avulla ja reagoimme saamaamme
palautteeseen nopeasti. Erityistd huomiota kiinnitdmme tydpaikkaohjauksen seka tydpaikkapalautteen
kerddmiseen, seurantaan ja analysointiin.
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Lisaksi lisaamme tulosalueellamme ajasta ja paikasta riippumatonta koulutustarjontaa entista moni-
puolisemmin. Kehitamme opiskelijoiden hakeutumis- ja valintaprosessia yhteistydssa tutkintokoulutuk-
sen tiimin kanssa. Vahvistamme opiskelijoiden S2-kielen opetusta ja ohjausta, seka selkiytamme S2-
kielitarjonnan toimintamallia Riveriassa varmistaaksemme, etta se vastaa opiskelijoiden tarpeita.

Keskeinen kehittdmisen kohde on yhtymahallituksen paatoksellad 1.8.2024 voimaan tulleen tutkinto-
koulutuksen ja tydeldmayhteistydn yhteisten toimintamallien (kdytannén opas) jalkauttaminen tulos-
alueella ja sen tiimeissa.

Varmistamme oppivelvollisille opiskelijoille tdydet tydviikot ja opiskelupdivat seka etukateen laadi-
tut tydjarjestykset kaikille opiskelijoille.

Asiakaslahtdisyys Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

2023 2024 2025 2026 2027
Opinnoista eroaminen (%) 5,3 8,5 8,3 7,7 6,9
Kansainvélisyys / 1&htevat (lukumaara) 44 52 52 52 52
Kansainvalisyys / saapuvat (lukumaara) 21 16 16 16 16
Kansainvalisyys / suoritetut osaamispisteet 658 251 251 251 251
Opiskelijahyvinvointikyselyn keskiarvo 3,65 4,0 4,0 4,0 4,0
Opiskelijapalaute aloituskysely keskiarvo 4,4 4,1 4,2 4,1 3,9
Opiskelijapalaute paattokysely keskiarvo 4,3 4,1 4,1 4,2 4,2
Tybelamapalaute tyopaikka keskiarvo 4,2 4,0 4,0 4,0 3,9
Tybeldamapalaute tydpaikkaohjaaja keskiarvo 4,1 3,9 3,9 3,9 3,9
Ammattitaitokilpailuihin osallistuneet 8 10 9 7

Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

Tulosalueen keskeiset pilarit tuottavuuden, tehokkuuden ja taloudellisuuden ylldpitdmisessa ja kehitta-
misessa perustuvat talouden ennakointiin ja huolelliseen suunnitteluun, monipuoliseen tiedolla johta-
misen tyokalujen kadyttéon seka jatkuvaan kehittdmiseen. Panostamme erityisesti inhimilliseen paa-
omaan, mika tarkoittaa henkildkunnan hyvinvoinnin ja osaamisen jatkuvaa kehittamista. Inhimillisen
paaoman kehittdminen ei ainoastaan paranna tyontekijoidemme motivaatiota ja sitoutumista, vaan se
myds vahvistaa organisaatiomme kykya saavuttaa asetettuja tavoitteita ja parantaa asiakastyytyvai-
syytta. Lisaksi tavoitteemme on tehda jarkevia investointeja, jotka edistavat tehokkuuden ja tuottavuu-
den kasvua.

Varmistamme, etta tulosalue saavuttaa yhdessa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, mika
lisda toiminnan vaikuttavuutta ja kestavyytta. Kehitdmme toiminnan ja talouden seurantaa seka
arviointia tiedolla johtamisen ty6kalujen avulla, mikéd parantaa paatéksentekoa ja mahdollistaa resurs-
sien tehokkaan kaytdn. Tama tarkka seuranta auttaa meitd reagoimaan nopeasti muuttuviin olosuhtei-
siin ja optimoimaan toimintaamme.

Huolehdimme riittavista investoinneista ja kehityshankkeista varmistaaksemme, ettd pysymme inves-
toinneille asetettujen maararahojen rajoissa ja kdytdmme resurssit tehokkaasti tulosalueen kehitta-
miseksi. Talla tavoin voimme varmistaa, etta kaikki toimenpiteemme ovat vaikuttavia ja tuottavat lisa-
arvoa asiakkaillemme ja yhteiséllemme.
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. . Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus
’ J 2023 2024 2025 2026 2027
Investoinnit 124 595 136 000 117 500 75 000 0
Opiskelijavuodet / opetushldéston hldtydvuodet 13 17 14 14 14
Osaamispisteet / opetushldston hldtyévuodet 880 1063 952 952 952
Osaamispisteet / opiskelijavuodet 71 62 69 69 69
Suoritetut tutkinnot / opetushléstdon hldtydvuodet 5 7 7 7 7
Toimintatuotot/Toimintamenot 107 110 111 110 110
Vuosikate 1239954 1569919 1716761 1549 043 1591939
Henkilosto

Henkil6std on tulosalueemme keskeinen voimavara ja yksi tuottavuuden, taloudellisuuden seka vaikut-
tavuuden peruspilareista. Osaava ja motivoitunut henkil6sté luo edellytykset hyvélle tulokselle niin
tulosalueellamme kuin koko organisaatiossa. Vaikuttavuuden nakdkulmasta henkildstdon sitoutuminen,
ammattitaito ja hyvinvointi ovat avainasemassa, silla ne heijastuvat suoraan toiminnan laatuun,
asiakastyytyvaisyyteen ja organisaation tuloksiin.

Yksi keskeisimmista tehtavistamme on huolehtia henkildston tydhyvinvoinnista seka tarjota mielek-
kaita, riittavan haastavia ja monipuolisia tyotehtavia, jotka tukevat seka yksildiden etta organisaation

kasvua ja vaikuttavuutta.

Parannamme henkil6ston tydhyvinvointia ja toiminnan vaikuttavuutta kehittamalla ja sujuvoittamalla
tutkintokoulutuksen seka tydelamayhteistydon prosesseja. Panostamme vahvasti prosessien johtami-
seen, jotta johtaminen on yha avoimempaa, osallistavampaa, tasapuolista ja perustuu laadukkaaseen
vuorovaikutukseen. Nain varmistamme, etta johtamisen vaikuttavuus nakyy positiivisesti seka tyonteki-
joiden hyvinvoinnissa etta organisaation tuloksissa.

Tulosalueella haluamme kehittdd myds tydyhteisdn toimintaa. Korostamme jokapaivaisessa tyos-
samme vastuullisuutta, asiakaslahtoisyytta seka tiimitydoskentelyn taitoja, silla nama tekijat ovat ratkai-
sevia vaikuttavuuden kannalta. Edistamme aktiivista vuorovaikutusta ja kohtaamisia niin tyOyhteison
jasenten kuin opiskelijoidenkin kanssa. Kannustamme avoimuuteen ja innostuneisuuteen yhteisessa
kehittamisessa ja yhdessa tekemisessa, jotta vaikutuksemme tydyhteisdon ja sen ulkopuolelle olisi

entista merkittavampi.

Huolehdimme tulosalueen henkildston osaamisen jatkuvasta kehittdmisesta Riverian linjausten mukai-
sesti. Kiinnitdmme erityistd huomiota ajankayttodn, vahennamme kokouksia ja keskitymme entista
enemman perustehtavien vaikuttavaan toteuttamiseen. Nain varmistamme, etta jokainen toimin-

taamme investoitu hetki lisdd organisaation vaikuttavuutta ja kestavaa kehitysta.

Henkildsto Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027

Henkildstdn osaamisen kehittdminen 2,9 3,0 2,0 2,0 2,0
Henkildtydvuodet - muu henkilosto 9 7 6 6 6

Henkildtydvuodet - opetus ja ohjaushenkildstd 132 122 120 120 120
Rekrytoinnit 8 27 17 17 17
Terveys % 65 65 68 68
Tybeldmajaksot (paivien lukumaéra) 400 400 400 400
Tybhyvinvointikyselyn keskiarvo 3,4 3,5 3,8 3,8 3,8
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Hyvinvointi ja terveys -tulosalue

Tuloslaskelma (euroa)
(sisaiset ja ulkoiset)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 18 131 810 17 943 291 17 207 224 16 942 826 16 878 221
Myyntituotot 16 580912 17 761 091 17041724 16 784 326 16 719 221
Maksutuotot 30355 25200 30500 28 500 29 000
Tuet ja avustukset 151 540 150 000 135000 130 000 130 000
Muut toimintatuotot 1369 003 7 000 0 0 0
TOIMINTAKULUT -16 891 581 -16 373 372 -15 490 463 -15393 783 -15 286 282
Henkildstokulut -8 749 162 -9 407 544 -9078 413 -9 004 836 -9 030 092
Palvelujen ostot -5287 166 -4 017 932 -3612 259 -3588 026 -3474 282
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 523245 -342 100 -336 100 -331090 -314 872
Avustukset -181 336 - 164 000 -180 300 - 185040 - 188 540
Muut toimintakulut -2150 672 -2441796 -2283391 -2284791 -2278 497
TOIMINTAKATE 1240228 1569919 1716761 1549043 1591939
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut -274 0 0 0 0
VUOSIKATE 1239954 1569919 1716761 1549043 1591939
Poistot ja arvonalentumiset - 129252 -136 338 -93 259 -79 884 -70 464
TILIKAUDEN TULOS 1110702 1433581 1623 502 1469 159 1521475
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Riveria yhteensa

Vaikuttavuus
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Tyollistyminen (%) Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%)
. Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Vaikuttavuus
2023 2024 2025 2026 2027
Opiskelijavuodet 5652 5 600 5100 5100 5100
Suoritetut osaamispisteet 355928 380 000 380 000 380 000 380 000
Suoritetut tutkinnot 1885 2 000 2100 2 100 2100
Tydllistyminen (%) 70 68 75 75 75
Yrittajana toimivat (%) 6 6 6
Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%) 10 10 10
Tydpaikalla suoritetut ndytét (%) 97 86 90 90 90
Oppisopimukset (%) 27 22 22 25 27
Opiskelijapalaute aloituskysely - vastaukset (%) 41 63 60 60 64
Opiskelijapalaute paattdkysely - vastaukset (%) 86 86 86 86 86
Tybelamapalaute - tydpaikka vastaukset (%) 16 23 35 37 40
Tybelamapalaute - tydpaikkaohjaaja vastaukset (%) 23 34 46 48 50

Tutkintojen ja koulutusten suuntaamisessa seka jarjestamisessa ensisijaisena tavoitteenamme on opis-
kelijoiden tyodllistyminen Pohjois-Karjalaan. Tavoitteena on, etta tutkinnon suorittaneista tydllistyneista
noin 90 % sijoittuu Pohjois-Karjalaan.
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Asiakaslahtdisyys Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Opinnoista eroaminen (%) 4,9 7,2 7,0 6,0 5,0
Kansainvélisyys / lahtevat (lukumaérd) 162 200 200 200 200
Kansainvalisyys / saapuvat (lukumaara) 88 200 200 200 200
Kansainvalisyys / suoritetut osaamispisteet 1619 1500 1 500 1500 1 500
Opiskelijahyvinvointikyselyn keskiarvo 3,8 4,3 4,3 4.4 4,4
Opiskelijapalaute aloituskysely keskiarvo 4,4 4,2 4,2 4,2 4,2
Opiskelijapalaute paattdkysely keskiarvo 4.3 4,1 4,2 4,2 4,2
Tybelamapalaute tyopaikka keskiarvo 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Tybeldamapalaute tydpaikkaohjaaja keskiarvo 4,2 4,0 4,0 4,0 4,0
Ammattitaitokilpailuihin osallistuneet 84 100 100 100

Huomioimme oppivelvollisten ja jatkuvan haun opiskelijoiden erilaiset tarpeet toiminnassamme. Kaikki
opiskelijoita koskevat tavoitteet on tiimeissa asetettu asiakasryhmakohtaisesti erikseen oppivelvolli-

suus- ja jatkuvan haun opiskelijoille.

Kansainvalisyyden tavoitteet tulosalueittain ja tiimeittain tarkentuvat Riverian uuden kansainvalisyys-

suunnitelman valmistumisen myd6ta.

Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Investoinnit 6141892 7 544 387 6531500 3440 000 3525000
Opiskelijavuodet / opetushldstdn hlétydvuodet 13 17 13 13 13
Osaamispisteet / opetushldston hldtyévuodet 812 1182 980 980 980
Osaamispisteet / opiskelijavuodet 65 68 75 75 75
Suoritetut tutkinnot / opetushléstdon hlotydvuodet 4 6 5 5 5
Toimintatuotot/Toimintamenot 113 109 109 109 109
Vuosikate 8988 162 6 280 627 5973164 6 097 196 5990177
Henkildsto Toteutunut Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2024 2025 2026 2027
Henkildston osaamisen kehittédminen % 2,1 3,0 2,0 2,0 2,0
Henkilétydvuodet - muu henkildsto 213 199 184 184 184
Henkildtydvuodet - opetus ja ohjaushenkildstd 499 482 449 449 449
Rekrytoinnit 58 93 60 60 60
Terveys % 47 62 62 63 63
Tybeldmajaksot (paivien lukumaéra) 1720 1720 1775 1775
Tybhyvinvointikyselyn keskiarvo 3,6 3,8 3,8 3,9 3,9
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa sisaltaa Riverian tuloslaskelman tilikauden ylijagamaan/alijaamaan saakka. Tilikau-
den tulos osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda toiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoi-
hin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tilikauden yli-
jaamay/alijaama sisaltaa aikaisempien vuosien voitollisten tulosten perusteella tehtyjen investointiva-
rausten kaytosta aiheutuvan poistoeron tuloutuksen.

Yhtymahallituksen toiminta- ja taloussuunnittelukautta koskevien linjausten mukaisesti Riverian talous
on suunniteltu tasapainoon suunnittelukauden jokaisena vuonna.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma // Riveria yhteensa

| TULOSLASKELMA (euroa)
(sisaiset ja ulkoiset)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 92 111 506 91113162 86 419 888 84 367 566 83673 880
Myyntituotot 64 002 927 67 141034 63538173 62 717 925 62 685 845
Maksutuotot 462 874 348 450 331450 333396 328 896
Tuet ja avustukset 2300670 2081584 2131414 1395318 931131
Muut toimintatuotot 25345035 21542094 20418 851 19920927 19 728 008
TOIMINTAKULUT -84 356 808 -85 178 535 -80 796 723 -78 820 370 -78 283 703
Henkilostokulut -40 451 625 -44 116 224 -41 268 066 -40 511974 -40 534 498
Palvelujen ostot -24 430234 -20 786 555 -19 660 687 -18 601 667 -18 072 083
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 553 622 -7 559 336 -6 811984 -6 792 758 -6 754 376
Avustukset -336 904 -537 350 -499 700 -509 188 -520987
Muut toimintakulut -11584 424 -12179 069 -12 556 287 -12 404 783 -12 401 759
TOIMINTAKATE 7 754 698 5934 627 5623164 5547 196 5390177
Korkotuotot 272 200 200 000 250 000 300 000 300 000
Muut rahoitustuotot 1121655 150 000 150 000 300 000 350 000
Muut rahoituskulut -160 391 -4 000 -50 000 -50 000 -50 000
VUOSIKATE 8988 162 6280 627 5973 164 6097 196 5990177
Poistot ja arvonalentumiset -5852 992 -5952471 -5973 164 -6 097 196 -5990177
TILIKAUDEN TULOS 3135170 328 156 0 0 0

Tuloslaskelmaosan ensimmainen (I) tuloslaskelma sisaltaa seka ulkoiset etta sisaiset menot ja tulot.
Toinen (Il) tuloslaskelma vastaa tilinpaatoksessa esitettavaa virallista koko kuntayhtyman tuloslaskel-
maa, joka sisaltaa vain ulkoiset menot ja tulot. Ulkoisen tuloslaskelman yhteydessa on esitetty Kuntalii-
ton talousarviosuosituksen mukaisia tuloksellisuuden tunnuslukuja.

Toimintatuotot riittavat kayttésuunnitelmien mukaisiin toimintakuluihin ja poistoihin, eli tilikauden tulos
on tasapainoinen toiminta- ja taloussuunnittelukauden jokaisena vuonna.

Poistosuunnitelmat seka poistopohja on tarkastettu talousarvion laadinnan yhteydessa. Hyddykekohtai-
set poistosuunnitelmat vastaavat niiden todellista teknista ja taloudellista kaytt6ikaa ja tulontuotto-
odotuksia.
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Il TULOSLASKELMA (euroa)
(ulkoinen, virallinen tuloslaskelma)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

TOIMINTATUOTOT 69 351581 70 898 368 67 257 472 65 307 882 64 862 164
Myyntituotot 62 470 608 65711134 62 181 958 61392 450 61389270
Maksutuotot 390 369 348 450 331450 333396 328 896
Tuet ja avustukset 2300670 2081584 2131414 1395318 931131
Muut toimintatuotot 4189935 2757 200 2612 650 2186718 2212867
TOIMINTAKULUT -61 596 883 -64 963 741 -61 634 307 -59 760 686 -59 471987
Henkilostokulut -40 451 625 -44 116 224 -41 268 066 -40511 974 -40 534 498
Palvelujen ostot -10 042 453 -9812 630 -9902 728 -8 946 440 -8 664 824
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7553178 -7 559 336 -6 811984 -6 792 758 -6 754 376
Avustukset - 336904 -537 350 -499 700 -509 188 - 520987
Muut toimintakulut -3212724 -2938 200 -3151830 -3000 326 -2997 302
TOIMINTAKATE 7 754 698 5934 627 5623164 5547 196 5390177
Korkotuotot 272 200 200 000 250 000 300 000 300 000
Muut rahoitustuotot 1121655 150 000 150 000 300 000 350 000
Muut rahoituskulut -160 391 -4 000 -50 000 -50 000 -50 000
VUOSIKATE 8988 162 6280 627 5973 164 6097 196 5990177
Poistot ja arvonalentumiset -5852 992 -5952471 -5973 164 -6 097 196 -5990177
TILIKAUDEN TULOS 3135170 328 156 0 0 0

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen riittavyys

TP2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset) 69 351 581 70 898 368 67 257 472 65 307 882 64 862 164

Toimintakulut (ulkoiset) -61 596 883 -64 963 741 -61 634 307 -59 760 686 -59 471 987

Toimintatuotot % toimintakuluista 113 % 109 % 109 % 109 % 109 %

Toimintakate% 112% 8,4 % 8,4 % 8,5% 8,3%

Vuosikate% 9,1% 8,4 % 89 % 9,3% 92%

Vuosikate% poistoista 153,6 % 105,5 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Kertynyt ylijdama 31.12. 52 140 349 53 565 392 54 611 159 55 590 990 56 523 299
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INVESTOINTIOSA

Investointiosassa on varattu maararahat yntymahallituksen kayttoon aineettoman omaisuuden hankin-
taa, rakentamista, kiinteita rakenteita, laitteita, koneita ja kalustoja varten. Investointikohteita tai
-kohderyhmia ei nimeta erikseen yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi. Yhtymavaltuuston suhteen sitova
tavoite on investointeihin mydnnetyn maararahan nettosumma (-6 531 500 euroa). Investointien
toteutuksesta paattaa hallintosaannon mukaisesti yhtymahallitus.

Riverian investoinnit 2025-2027 (euroa)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa

Tulot

Rahoitusosuudet
Muut investoinnit 0 0 332 000 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Muut investoinnit 20379 0 0

Oppimisymparistot 0 0
Tulot yhteensa 20379 0 332 000
Menot
Muut investoinnit -1914 819 -3 069 387 -2 783 500 -2 090 000 -1 255 000 -6 128 500
Oppimisympéristot -4 247 452 -4 475 000 -4 080 000 -1 350 000 -2 270 000 -7 700 000
Menot yhteenséa -6 162 272 -7 544 387 -6 863 500 -3 440 000 -3525000 | -13 828 500
Netto yhteensa (sitova tavoite) -6 141 892 -7 544 387 -6 531 500 -3 440 000 -3525000 | -13 496 500

Jotta korjausvelkaa ei syntyisi, valttamattdmiin korvausinvestointeihin tulisi vuosittain kayttaa poisto-
jen suuruinen rahamaara. Jotta nama valttamattomat investoinnit voidaan toteuttaa kajoamatta edellis-
ten tilikausien ylijagdmaan, tulisi vuosikatteen olla poistojen suuruinen. Uusinvestointeja, peruskorjaus-,
tasonparannus- ja laajennusinvestointeja voidaan rahoittaa koulutuskuntayhtyman perustehtavan
kannalta tarpeettoman omaisuuden myynnilla seka taseeseen kertyneella ylijagamalla.

Toiminta- ja taloussuunnittelukauden suurimmat investoinnit kohdistuvat tilojen muutostéihin, Peltolan
kampuksen uuden pysakdintialueen rakentamiseen nykyisen ratapihan alueelle seka asuntolaratkai-
suun Valtimon koulutusyksikdissa. Oppimisymparistdinvestoinnit ovat suunnittelukaudella yhteensa
7,7 miljoonaa euroa.

Huolehdimme toimitilojemme tarkoituksenmukaisuudesta, tehokkaasta kaytosta seka taloudellisesta
kunnossapidosta. Tavoitteena on tarjota riittavasti toimintaa tukevia, terveellisia ja turvallisia tiloja opis-
kelijoille ja henkilostolle kestavan kehityksen ja kestavan talouden periaatteella.

Riverialla on omistuksessaan 67 omaa rakennusta 20 eri kiinteistolla yhteensa yhteensa 84 294 m2,
Omassa kaytosso olevaa tilaa on yhteensa 70 288 m=2. Omien kiinteistojen lisaksi Riverian kaytdssa on
vuokralle otettuja opetus- ja asuntolatiloja yhteensa 5 935 m2. Omasta kaytdsta poistuneista tiloista
vuokrattuna on yhteensa 12 608 mz2. Tyhjillaan olevia tiloja on yhteensa 1 977 m=2.

Suunnitelmakauden nettoinvestoinnit ovat 13,5 miljoonaa euroa. Riveriassa ei ole suunniteltu suunni-
telmakauden yli jatkuvia suuria investointihankkeita. Laaja kampuskehittdmisen skenaariot 2035 -
suunnitteluty6 on kaynnistetty.
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Investoinnit hankeryhmittdin (euroa)

Hankeryh.
kok.kust.
TA2024 | 2025-2027 | TA 2025 TS 2026 TS 2027

A. AINEETTOMAT HYODYKKEET
1005 Tietokoneohjelmistot 100 000 100 000 80 000 20 000 0
B. RAKENNUKSET
1115 Koulu- ja toimistorakennukset 4 525 000 7 700 000 4 080 000 1 350 000 2270000
C. KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
1150 Muut kiintedt rak. Ja laitteet 150 000 20 000 20 000 0 0
D. KONEET JA KALUSTO
1160 Kuljetusvalineet (tp 5 v.) 850 000 2 042 000 1187 000 525 000 330 000
1162 ATK-laitteet 70 000 30 000 10 000 10 000 10 000
1164 Kevyet koneet 114 000 130 000 90 000 40 000 0
1166 Raskaat koneet 350 000 925 000 340 000 175 000 410 000
1168 Liikkuvat tydkoneet 1023 387 1 800 000 360 000 1 070 000 370 000
1170 Muut koneet ja kalusto (tp 3v.) 362 000 1081 500 696 500 250 000 135 000
E. SUUOITUKSET
1212 Muut osakkeet ja osuudet 0 0 0
Investointimenot yhteensa 7 544 387 13 828 500 6 863 500 3440 000 3525 000
Rahoitusosuudet 0 332 000 332 000 0 0
Investointiosa yhteensa 7 544 387 13 496 500 6 531 500 3440 000 3525 000
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetaan vahennyslaskukaavan muodossa Riverian rahan lahteet ja rahan kaytto seka
maksuvalmiuden kehitys suunnitelmakaudella. Rahoituslaskelman yhteydessa esitetaan toiminnan ja
investointien rahoitusta koskevat tavoitteet ja niiden saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8988 162 6280627 5973 164 6 097 196 5990177
Tulorahoituksen korjauserat -1488 731
Toiminnan rahavirta 7 499 431 6 280 627 5973 164 6 097 196 5990177

Investointien rahavirta
Investointimenot -6162272 -7544387 -6863500 -3440000 -3525000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 332 000

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luo-

vutustulot 1509 110
Investointien rahavirta -4653162 -7544387 -6531500 -3440000 -3525000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2846269 -1263760 -558 336 2 657 196 2465177

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset -5011

Vaihto-omaisuuden muutos 3270

Saamisten muutos 1197 139

Korottomien velkojen muutos 244 255
Rahoituksen rahavirta 1439 654 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 4285923 -1263 760 -558336 2657196 2465177

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. 27048561 31334484 30070724 29512388 32169584
Rahavarat 31.12. 31334484 30070724 29512388 32169584 34634761

4285923 -1263760 -558 336 2657196 2465177

RAHOITUSOSAN TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kassan riittivyys / péivia 135 151 158 186 201

Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 2846269 1582509 1024173 3681369 6146 546

Rahoituslaskelma osoittaa, etta investointien kattaminen omarahoituksella ei vaaranna Riverian mak-
suvalmiutta missaan vaiheessa, silla kassan riittavyys ylittaa kriittisena rajana pidetyn 30 paivan rajan
yli koko suunnitelmakauden. Riverian rahoitusomaisuudesta on sijoitettuna noin 20 miljoonaa euroa.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Rahoituksen tavoitteena esitetaan lainan antoa ja lainan ottoa, jotka molemmat ovat Riverialla nolla

euroa.

Taloussuunnitelman yhdistelma

Taloussuunnitelman yhdistelma (euroa)

Kayttotalousosa

TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Tulot (ulkoiset ja sisdiset) 93 505 361 91 463 162 86 819 888 84 967 566 84 323 880
Menot (ulkoiset ja sisdiset) -84 517 199 -85 182 535 -80 846 723 -78 870 370 -78 333703
Vuosikate 8988 162 6 280 627 5973 165 6 097 196 5990177
Tuloslaskelmaosa
Tilikauden ylijadma/alijaama 4275552 1425043 1045767 979 831 932 309
Tase kertynyt ylijaama 31.12. 52 140 349 53 565 392 54611 159 55 590 990 56 523 299
Investointiosa
Tulot 20379 - 332 000 - -
Menot -6 162 272 -7 544 387 -6 863 500 -3 440 000 -3525 000
Netto -6 141 892 -7 544 387 -6 531 500 -3 440 000 -3 525 000
Rahoitusosa
Rahavarat 31.12. 31334484 30070724 29512 389 32 169 585 34 634762
Kassan riittavyys/paivia 135 151 158 186 201
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

RIVERIA KOULUTUSPALVELUT OY

Riveria koulutuspalvelut oy on Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian 100 %:sti omistama
tytaryhtio. Yhtié on perustettu vuonna 2015 hoitamaan Riverian kilpailluilla koulutusmarkkinoilla tapah-
tuvaa koulutusmyyntia ja muuta liiketoimintaa yhtidittamisvelvoitteen mukaisesti.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria ja sen tytaryhtid Riveria koulutuspalvelut oy muodostavat
konsernin. Yhtymavaltuuston toukokuussa 2022 hyvaksyma konserniohje, joka koskee koulutuskun-
tayhtymaa ja sen tytaryhtiota, luo puitteet koulutuskuntayhtyman tavoitteiden mukaiselle omistaja-
ohjaukselle. Tytaryhtion on hankittava konserniohjeen mukaisesti konsernijohdolta kanta etukateen
tietyissa tilanteissa ennen toimenpiteiden kaynnistamista. Koulutuskuntayhtyman konsernijohdon
muodostavat yhtymahallitus ja kuntayhtyman johtaja, rehtori.

Riveria koulutuspalvelut oy:n toiminnan tavoitteena on vahvistaa Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Riverian perussopimuksessa maariteltyja tehtavia. Osakeyhtion palvelutoiminnan tulee vastata erityi-
sesti Pohjois-Karjalan maakunnan osaamis- ja koulutustarpeisiin vahvistaen samalla emoyhtionsa
Riverian taloutta ja henkil0ston tyollisyytta.

Riveria koulutuspalvelut oy toimii kotimaisilla ja tarvittaessa kansainvalisilla kilpailluilla koulutusmarkki-
noilla, jotka eivat edellyta opetus- ja kulttuuriministerion jarjestamislupaa, ja joita ei rahoiteta valtion-
osuuksilla.

Riveria koulutuspalvelut oy:n toiminnan painopiste on kotimaiset koulutusmarkkinat. Osakeyhtid toimii
aktiivisesti yhteishankintakoulutuksissa (Rekry-, Muutos-, TasmaKoulutukset), lisaksi myos yritysten ja
julkisyhteis6jen henkildstokoulutuksissa, jatkuvan oppimisen koulutuksissa ja osaamispalveluissa seka
erilaisissa lyhytkestoisissa patevyys-, lupa- ja korttikoulutuksissa. Koulutusten toteuttamisessa yhtio
hyddyntaa paaosin Riverian opetushenkildstén osaamista oman henkildstdn rekrytoinnin sijaan.

Kansainvalisilla koulutusmarkkinoilla osakeyhti6 voi toimia koulutus- ja tyOperaistd maahanmuuttoa
edistavassa valmistavassa koulutuksessa seka toimenpiteissa, jotka edistavat Riverian perustehtavaa
ja sen vaikuttavuutta. Toiminta- ja taloussuunnitelmakaudella mahdolliset koulutus- ja tydperaisen
maahanmuuton toimenpiteet suunnitellaan yhdessa konsernin kanssa.

Osakeyhtid kaynnistaa toiminta- ja taloussuunnitelmakaudella yhtidjarjestyksessa mainitun henkildsto-
vuokrauksen, joka mahdollistaa Riverian opiskelijoille lyhytaikaista palkkaty6ta eri ammattialoilta. Liike-
toiminnallisten tavoitteiden lisaksi toiminnan tavoitteena on lisata opiskelijoiden osaamista, tukea opin-
toja ja urakehitysta seka tydllistymista.

Konserniohjeen mukaisesti talousarviossa asetetaan tytaryhteisdn toiminnalle ja taloudelle tavoitteita.
Tytaryhtio raportoi toiminta- ja taloussuunnitelmakauden 2025-2027 toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta konsernijohdolle sdannollisesti yhtymahallituksen kokouksissa. Puolivuotis-
katsaus laaditaan kesadkuun tilanteesta elokuussa.

Seuraavat tavoitteet asetetaan tytaryhtiolle:

Riveria koulutuspalvelut oy toiminnalliset ja taloudelliset tavoiteet
TP2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Yritys ja muu koulutus (opiskelijamaara) 2 869 2 150 1500 1650 1800
Liikevaihto, euroa 1010 627 1303 000 444 000 488 000 537 000
Tilikauden tulos, euroa -216 827 83 000 4 000 9 600 15 200
Tilikauden tuloksesta jaettava osinkona % 80 % 80 % 80 % 80 %
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Riveria koulutuspalvelut oy

TULOSLASKELMA (euroa) TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
LIKEVAIHTO 1010 627 1303 000 444 000 488 000 537 000
BRUTTOTULOS 283 080 346 000 160 000 176 000 193 000
Henkilostokulut - 427119 - 215000 - 130000 - 136000 - 143000
Liiketoiminnan muut kulut - 72392 - 27250 - 25000 - 28000 - 31000
LIKEVOITTO 40 964 103 750 5000 12 000 19 000

TULOS ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA - 217 088 103 750 5000 12 000 19 000
TILIKAUDEN TULOS (VOITTO) - 216817 83 000 4000 9600 15 200
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

LITTEET

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TA2025

67 257 472 ¢

Maksutuotot 0%

331450 €

Tuet ja avustukset 3%
2131414 €

Muut toimintatuotot 4%
/2 612 650 €

Myynttuctot 92%
B2 181058 €

ULKOISET TOIMINTAKULUT TA2025

-61 634 307 ¢

Aineet, tarvikkeet, tavarat 11%
6811084 E

Avustukset 1%
/499 T00 €
Muut toimintakulut 5%

3151830 €

Henkil&stakulut 67%

41 268 066 €
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POHJOIS-KARJALAN K

PL 70 (Peltolankatu 4), 80101 Joensuu
p. 013 244 200
etunimi.sukunimi@riveria.fi

// Joensuun koulutusyksikko

// Kiteen koulutusyksikko

(/ Lieksan koulutusyksikko

// Nurmeksen koulutusyksikko
// Outokummun koulutusyksikko
// Valtimon koulutusyksikko

Jasenkunnat 1.1.2020
/7 llomantsi
// Joensuu

// Juuka

/7 Kitee

/7 Kontiolahti
// Lieksa

// Liperi

// Nurmes

// Outokumpu
/7 Polvijarvi

// Raakkyla
// Tohmajarvi
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