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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

YLEINEN OSA

Riveria juhlii ja valmistautuu tulevaan

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian juhlavuosi on kdynnistynyt. Koulutuskuntayhtyma on jarjesta-
nyt ammatillista koulutusta Pohjois-Karjalassa jo 60 vuotta ja vaikuttanut siten merkittavasti maakunnan
elinvoimaisuuteen seka ihmisten hyvinvointiin. Juhlavuoden 2024 tapahtumat jarjestamme paaasiassa
syksylla, jolloin Riveria jalkautuu my0s jokaiseen Pohjois-Karjalan kuntaan. Paajuhlan jarjestamme
12.12.2024 Joensuussa. Yhtymavaltuusto paatti toukokuussa perustaa juhlavuoden rahaston opiskelijoiden
palkitsemiseksi seka oppisen ja osallistumisen tukemiseksi.

Juhlavuoden aikana olemme kohdanneet useita ammatillisen koulutuksen uudistussuunnitelmia. Kevaan
2024 aikana opetus- ja kulttuuriministeri6é on valmistellut uutta lainsaadant6a, joka tulee eduskunnan kasit-
telyyn syksylla. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli uudistetaan niin, ettad rahoituksen painopiste tulee
siirtymaan opiskelijoiden opintosuorituksiin, heidan tyodllistymiseensa ja jatko-opintoihin. Opiskelijavuosien
painoarvo rahoituksessa vahenee. Nama ovat asioita, jotka on huomioitava myo6s Riverian koulutustarjonnan
suuntaamisessa jo vuoden 2025 aloituspaikkoja paatettaessa syksylla 2024.

Ammatillisen koulutuksen toiminnan ohjaukseen esitetaan kokeilulainsaadantéa vuosille 2026-2033.
Kokeiluun voisivat hakeutua kaikki 135 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa, joista noin 40 saisi kokeilulu-
van. Kokeilussa opetus- ja kulttuuriministerié seka koulutuksen jarjestaja sopivat yhteisista tavoitteista neli-
vuotisessa sopimuksessa. Kokeilulupa mahdollistaisi koulutuksen jarjestajille laajempia vapauksia vaikutta-
van koulutuksen toteuttamiseksi. Lisaksi uudistuksia on tulossa oppimisen tukeen seka erityiseen tukeen.
Riveria antoi esitysluonnoksiin oman lausuntonsa opetus- ja kulttuuriministeridlle kesakuussa.

Valtioneuvosto paatti 16.4.2024 kehysriihessa kohdistaa ammatilliseen koulutukseen 100 miljoonan euron
leikkauksen jo vuodesta 2025 alkaen. Opiskelijavuosia vahennetaan noin 8.300. Riveriassa on arvioitu
naiden paatosten tarkoittavan noin 3,7 miljoonaa euron ja noin 500 opiskelijavuoden vahennysta vuodesta
2025 alkaen. Opiskelijavuoden vahennykset on suunniteltu tehtavan ensisijaisesti vaikuttavuuden ja vahais-
ten hakijamaarien perusteella. Samalla joudumme my0s tarkastelemaan tutkintotarjonnan tydnjakoa koulu-
tusyksikdiden valilla. Yhtymahallitus paattda vuoden 2025 aloituspaikoista elokuussa.

Kevaan aikana olemme osallistuneet TE2024 - palvelu-uudistuksen kehittamiseen. Kuntaliiton mukaan
kuntayhtyman toiminta kuntien yhteistoiminnassa on sidosyksikkétoimintaa luonnostaan. Kuntayhtyman
palvelutarjonta voidaan kuntalain mukaan rinnastaa kunnan oman tydna tekemiseen, eika siihen sovelleta
hankintalakia. Tama mahdollistaa uudenlaisen palvelukokonaisuuden ja vaikuttavan yhteistyon tyodllisyys-
alueen ja koulutuskuntayhtyman valille.

Kevatkaudella valmistelimme laajassa yhteistyossa Riverian tutkintokoulutukseen ja tydelamayhteistyéhon
yhteiset toimintamallit, jotka on nyt kuvattu opetus- ja ohjaushenkildstdlle kdytdnndn oppaan muodossa.
Yhtymahallitus paatti huhtikuussa yhteisesti toteutettavista toimintamalleista, jotka tulevat voimaan
1.8.2024 alkaen.

Osavuosikatsauksen perusteella voimme arvioida, etta yhtymavaltuustoon nahden sitovat tavoitteet tullaan
saavuttamaan vuoden 2024 osalta. Tutkintojen osalta tavoitteiden saavuttaminen kuitenkin edellyttaa
nykyista vahvempia oppimista tukevia toimenpiteitd, jotka johtavat tutkintosuoritusten lisdantymiseen syys-
kauden aikana.

Pohjois-Karjalassa 15.8.2024

<

Esa Karvinen
kuntayhtyman johtaja, rehtori
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Opiskelijat 30.6.2024

Tutkintoon johtavan
koulutuksen opiskelijoi- Q :Q :0 o) :0 :0
, = = = = c = =
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tutkinnot)
Heinavesi 28 3 1 32
llomantsi 97 2 1 1 1 8 6 116
Joensuu 3149 25 19 6 171 29 21 3420
Juuka 67 1 5 29 4 19 1 126
Kitee 115 215 2 4 4 340
Kontiolahti 522 3 3 2 16 19 11 576
Lieksa 109 1 264 19 8 11 3 415
Liperi 423 2 1 28 8 4 466
Nurmes 79 12 219 6 48 2 366
Outokumpu 147 1 5 197 2 1 353
Polvijarvi 101 2 8 11 122
Raakkyla 42 5 1 1 1 50
Tohmajarvi 65 33 8 1 109
Muut kunnat 63 3 10 19 95
Ulkomaat 507 23 17 30 126 98 11 801
Kaikki yhteensa 5514 314 334 333 575 267 61 7398
Tutkintoon johtavan koulutuksen opiskelijat s o
o Maara Osuus
seutukunnittain
Pohjois-Karjala 6491 88 %
Joensuun seutukunta 5211 70 %
Keski-Karjalan seutukunta 499 7%
Pielisen Karjalan seutukunta 781 11%
Muut kunnat 812 11%
Ulkomaat 95 1%
Kaikki yhteensa 7408 100 %

Riverian tutkintokoulutuksiin osallistuttiin yhteensa 162 kunnasta.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Opiskelijaméara 01-06/2024 Maara Osuus
kokonaisméaéarasta
Tutkintoon johtava koulutus
- perustutkinnot 5712 47 %
- ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 1686 14 %
- ei tutkintotavoitetta (sis. TUVA) 316 3%
Riveria koulutuspalvelut oy 1244 10%
Riveria kansanopisto 13 0%
Riveria kesayliopisto 3237 27 %
Yhteensa 12208 100 %
Suoritetut tutkinnot 01-06/2024
Perus- Ammatti- Erikoisammatti- Kaikki %
tutkinto tutkinto tutkinto yhteensa
Humanistiset ja taidealat 58 19 77 6%
Kasvatusalat 46 18 64 5%
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 100 49 42 191 16 %
Luonnontieteet 4 4 0%
Maa- ja metsatalousalat 63 65 4 132 11%
Palvelualat 133 31 166 14 %
Tekniikan alat 287 41 16 344 29 %
Terveys- ja hyvinvointialat 151 14 25 190 16 %
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 31 2 33 3%
Kaikki yhteensa 869 243 89 1201 100 %
Suoritetut osatutkinnot 01-06/2024
Perus- Ammatti- Erikoisammatti- Kaikki %
tutkinto tutkinto tutkinto yhteensa
Humanistiset ja taidealat 49 3 52 10%
Kasvatusalat 36 18 54 11%
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 22 26 3 51 10%
Maa- ja metsatalousalat 45 10 55 11%
Palvelualat 87 4 91 18 %
Tekniikan alat 103 29 1 133 26 %
Terveys- ja hyvinvointialat 68 2 70 14 %
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 7 7 1%
Kaikki yhteensa 417 90 6 513 100 %

5 Osavuosikatsaus 30.6.2024




Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Tutkintoon johtavan koulutuksen opiskelijoiden ikdjakauma

15-19-v. 20-29-v. 30-39-v. 40-49-v. 50-59-v. | 60- Kaikki yhteensa
Ammattitutkinto 7 291 442 360 223 54 1377
Erikoisammattitutkinto 33 97 121 53 5 309
Perustutkinto 2442 1482 876 613 254 45 5712
Kaikki yhteensa 2449 1806 1415 1094 530 104 7398
Opiskelijoiden keski-ika
41 v. 41 v.
39v.
27 v.
Perustutkinto Ammattitutkinto Erikoisammattitutkinto Ei tutkintotavoitetta
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Henkilostokertomus

Olemme sitoutuneet pitdmaan henkilostomaaramme kestavalla, toimintatuottojemme mahdollistamalla
tasolla. Varmistamme my6s laadukkaan opetuksen ja ohjauksen seka opiskelijoiden tuen ja muut toiminnan
edellyttamat tukitoimet.

Henkildstomenoja ovat kasvattaneet kunta-alan yleisen tydehtosopimuksen palkantarkistukset vuosina
2022-2024 yhteensa 8,79 % korkoa korolle laskien. Tiedossa oleva valtionosuusrahoituksen lasku vuodelle
2025 tarkoittaa myds henkildstomenojen tarkempaa tarkastelua jatkossa seka muun muassa rekrytointien
tarpeellisuuden aikaisempaa tarkempaa arviointia. Laskeva valtionosuusrahoitus edellyttdnee myos toimin-
nan sopeuttamista tulevina vuosina.

Nykyinen tydehtosopimuskausi paattyy 30.4.2025, joten vuodelle 2025 voi tulla jo tiedossa olevien sopimus-
korotusten lisaksi muita sopimuskorotuksia. Niiden suuruus ja ajankohta selviavat kevaalla 2025 kaytavissa
neuvotteluissa.

Riverian henkil6ston keski-ika on 51 vuotta. Alimman mahdollisen elakditymisian saavuttaa vuosien
2024-2026 aikana yhteensa 68 henkilda. Riveriassa viihdytaan tdissa edelleen hyvin, silla alimman elake-
ian saavuttaneita henkil6ita tydskentelee Riveriassa osavuosikatsauksen laadintahetkella vakituisessa
palvelussuhteessa 20 henkil6a ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa seitseman henkiléa.

Palvelussuhteessa olevan henkiloston sukupuolijakauma ja keski-ika
30.6.2023 Maéra Keski-iké 30.6.2024 Maéra Keski-ikd
Oppilaitospalvelut 263 49 Yhteiset palvelut 190 50
Mies 80 47 Mies 68 46
Nainen 183 50 Nainen 122 52
Teknologia 217 51 Teollisuus ja biotalous 136 51
Mies 189 52 Mies 104 51
Nainen 28 50 Nainen 32 50
Rakentaminen 120 51
Mies 96 52
Nainen 24 48
Palvelut ja hyvinvointi 234 51 Palvelutoiminta 117 51
Mies 69 50 Mies 26 54
Nainen 165 51 Nainen 91 50
Hyvinvointi ja terveys 148 51
Mies 37 49
Nainen 111 52
Riveria yhteensa 714 50 Riveria yhteensa 711 51

Riverian uusi organisaatio aloitti 1.8.2023 ja oppilaitoksen toiminta on nyt organisoitunut neljalle tulos-
alueelle seka yhteisiin palveluihin. Riverian henkildstomaara on pysynyt lahes entisellaan verrattuna vastaa-
vaan ajankohtaan vuonna 2023. Alkuvuonna 2024 rekrytoitiin 54 uutta riverialaista ja naiden lisaksi uudis-
tettiin 149 tydsopimusta tai virkamaaraysta.

Organisaatiomuutoksen yhteydessa tehdyt jarjestelyt ovat vaikuttaneet siihen, miten henkilétyévuodet jakau-

tuvat yhteisten palveluiden seka tulosalueiden kesken. Uuden organisaation alkaessa silloisen oppilaitos-
palveluiden opetushenkildsto siirtyi tulosalueille.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Henkil6tydvuosien kokonaiskertyma on laskenut edellisestad osavuosikatsauksesta lahes 30:118. Tata laskua
selittavat talon ulkopuolelta tulevien sivutoimisten opettajien aikaisempaa vahemmat rekrytoinnit seka
toisaalta vuoden 2024 kevaalla henkildtydvuosikertymassa havaittu virhe, jossa ammatillisten ohjaajien
tekemat opettajan sijaisuudet rinnakkaisissa palvelussuhteissa sivutoimisina tuntiopettajina kerryttivat
henkil6tydvuosia virheellisesti molemmista palvelussuhteista. Henkilotydvuosien kertymiseen vaikuttanut
virhe on korjattu kevaalla 2024.

Kesakuun lopussa palveluksessa olevan henkiléston maara on budjetin mukainen. Henkildtydvuosien
kertyma on edelld mainittu virhe huomioituna myos talousarvion mukainen. Henkildstokulujen toteuma
mukailee budjetoitua vahaisempaa sivutoimisen henkildoston kayttéa. Budjetissa henkildstokulut on jaettu
syksyn 2023 organisaatiomuutoksesta johtuen tasajaolla kuukausittain, mika aiheuttaa suuren eron budjet-
tiin ndhden. Tulosennusteessa henkildstokulujen ennakoidaan nousevan budjetoidulle tasolle.

Opetukseen ja ohjaukseen panostaminen jatkuu Riveriassa. Opetus- ja ohjaushenkildston osuus koko
henkildostosta 30.6.2024 on 70,5 % ja muun henkildéston osuus on 29,5 %.

Henkil6tyovuosien kertyma 30.6. mennessa vuosina 2023 ja 2024
30.6.2023 30.6.2024
Yhteensa Yhteensa
Oppilaitospalvelut 127
Yhteiset palvelut 88
Teknologia-toimiala 111
Rakentaminen 55
Teollisuus ja biotalous 62
Palvelut ja hyvinvointi -toimiala 116
Palvelutoiminta 53
Hyvinvointi ja terveys 67
Riveria yhteensa 354 325

Palvelussuhteessa olevan henkiloston maara 30.6.2023 ja 30.6.2024
30.6.2023 30.6.2024
Opetus- ja Muu - Opetus- ja Muu .

ohjaushenkiléstd |  henkilssts | TMEENSA | opiaushenkilosts | henkilssts | | eensd
Oppilaitospalvelut 80 183 263
Yhteiset palvelut 2 188 190
Teknologia-toimiala 207 10 217
Rakentaminen 116 4 120
T_eolllsuus Ja 131 5 136
biotalous
Palvelutja 203 11 234
hyvinvointi- toimiala
Palvelutoiminta 110 7 117
Hyvinvointi ja 149 6 148
terveys
Riveria yhteensa 510 204 714 501 210 711
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Kehitamme osaamistamme Riverian tavoitteiden mukaisesti. Osaamisen vahvistamiseksi ja tydhyvin-
voinnin lisaamiseksi olemme toteuttaneet koko henkildstdlle suunnattua Riveria 2025 -kehittdmisohjelmaa.

Keskeinen osaamisen kehittamisen kohteeksi nousee jatkuvasti esihenkilotyo ja johtaminen. Johtamisella ja
esihenkildtydlla on myds suora yhteys tyéhyvinvointiin. Tydssajaksamista tukee henkiléston kokemus oman
tydn hallinnasta ja arjen sujuvuudesta. Mahdollistamme edelleen joustavat monitydymparistokaytanteet
niissa tyotehtavissa, jotka mahdollistavat eta- ja joustotydn tekemisen.

Riveria panostaa henkiloston liikunnallisen elamantavan tukemiseen tarjoamalla vakituiselle henkilostolle
mahdollisuuden tydsuhdepolkupyodraan. Edun on 30.6.2024 mennessa ottanut kayttdon yhteensa 87
riverialaista. Tydsuhdepyoraedun kayttajien maara on lisadantynyt 23 riverialaisella. Leasingvuokravastuuta
Riverialla on ajalla 1.7.2024-30.6.2029 (5 vuotta) yhteensa 252 425 euroa. 30.6.2024 voimassa olevista
sopimuksista viimeiset paattyvat 31.5.2028.

Cuckoo-tydhyvinvointisovellukseen on kirjautunut 218 riverialaista. Aktiivisia kayttajia on kuitenkin vain 54.

Palkitsemme henkilostoa tuloksellisesta toiminnasta. Esihenkildiden kaytannon tydkaluna on kertapalkitse-
misjarjestelma, joka mahdollistaa henkiléston palkitsemisen laadukkaasta ja vaikuttavasta toiminnasta
joustavasti ja innovatiivisesti. Koko henkilostéa koskeva tulospalkkiojarjestelman rakentaminen on
tavoitteena tulevaisuudessa.

Riveria tarjoaa henkildstdlleen lakisaateisen ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon lisdksi sairaanhoitopalve-
luja. TyGterveyshuollon palvelut on hankittu vuoden 2024 alusta lahtien Joensuussa PK Terveydeltd; Outo-
kummussa, Nurmeksessa ja Valtimolla Pihlajalinnalta ja Lieksassa Terveystalolta ja Kiteella Resetista.
Palveluntuottajan vaihtuminen ei ole vaikuttanut palvelujen sisaltoon tai henkildéston oikeuteen kayttaa
palveluita. Saadun palautteen perusteella muutos nayttda sujuneen hyvin.

Ty6terveyshuollon kustannukset ovat 30.6.2024 toteutuneet 92-prosenttisesti ja ovat tarkasteluajankohtana
lahes 60 000 euroa pienemmat kuin edellisena vuonna vastaavaan aikaan. Mikali loppuvuosi toteutuu alku-
vuoden tasolla, pysyvat tyéterveyshuollon kustannukset budjetoidulla tasolla. Kustannuksia on pienentanyt
onnistunut tyterveyshuoltopalveluiden kilpailutus.

Koko Riverian henkiléstolla on mahdollisuus hyddyntaa tydnohjausta oman henkildkohtaisen ja tiimien ty6-
hyvinvoinnin tukemiseksi.

Strategiakaudella 2022-2025 mittaamme henkildstdon tyéhyvinvointia jatkuvasti seurattavalla henkiloston
terveysprosentilla. Tarkasteluajankohtana 1.1.2024-30.6.2024 taysin terveen, siis ilman yhtaan sairaus-
poissaolopaivaa tai edes kevennetyn tai soveltuvan tyon paivaa on riverialaisista ollut 69,3 %. Sairauspoissa-
olopaivat ovat pysyneet samalla tasolla kuin vuosi sitten eli sairauspoissaolopaivia on 4,2 paivaa/henkilo.
Puolivuotistarkastelun aikaan nayttaa siis silta, etta tavoite alle 10 pvaa/henkild olisi toteutumassa. Syksy
voi kausi-infektioineen muuttaa tilanteen nopeasti.

Henkildston tydhyvinvointia seuraamme vuosittain vahintaan yhden kerran toteutettavalla tydhyvinvointi-
kyselylla. Seuraava tydhyvinvointikysely toteutetaan loka-marraskuun vaihteessa 2024.
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Riverian tulostavoitteet ja talousarvion sitovuus

Riverian talous on jarjestetty siten, ettd rakentaminen-, teollisuus ja biotalous -, palvelutoiminta- seka
hyvinvointi ja terveys -tulosalueet ja yhteiset palvelut muodostavat kukin oman laskentakokonaisuutensa.
Tulosalueiden ja yhteisten palveluiden tulee suunnitella toimintansa siten, ettd ne saavuttavat asetetut
taloudelliset tavoitteensa. Varsinaisia tulosalueita ovat rakentaminen-, teollisuus ja biotalous -, palvelu-
toiminta- seka hyvinvointi ja terveys -tulosalueet.

Yhteisten palveluiden positiivinen vuosikatetavoite muodostuu tilojen padomavuokrista, joista on vdhennetty
ulkoisen vuokraustoiminnan tuotto. Toimialojen opiskelijavuosi- seka tutkintotavoitteet on asetettu tulosta-
voiteneuvottelu (TUTA) -kierroksella syksylla 2023.

Taloudelliset tavoitteet 2024 ja tilanne 30.6.2024

Taloudellisista tavoitteista yhtymavaltuustoon nahden sitovia tavoitteita Riverian tasolla ovat talousarvio-
vuoden vuosikate yhteensa (6 280 627 euroa) ja investointeihin mydnnetyn maararahan nettosumma
(-7 544 387 euroa).

Riverian vuosikate 30.6.2024

Tulosalue TA 2024 30.6.2024 vrt 30.6.2023 TP2023
Rakentaminen 694 710 230 666

Teollisuus ja biotalous -255 924 530 665

Palvelutoiminta 1 150 595 221053

Hyvinvointi ja terveys 1569919 693 949

Yhteiset palvelut 3121327 4921 226 747 433 3999 668
Teknologia-toimiala (2022-2023) 1017 736 2 667 565
Palvelut ja hyvinvointi -toimiala (2022-2023) 1815 322 2 320929
Vuosikate yhteensa (sitova tavoite) 6 280 627 6 597 559 3580491 8 988 162

Tulosennuste 2024

Taloudellisen tilanteen 30.6.2024 perusteella koko vuodelle 2024 laadittu tulosennuste nayttaa, etta
Riverian 6 280 627 euron vuosikatetavoite tullaan saavuttamaan, vaikka toimintakatteen tasolla ollaankin
tavoitteesta jaljessa. Kesakuussa realisoitiin tayden valtakirjan sijoitussalkunhoitajien kilpailutuksen loppu-
tuloksen perusteella Handelsbankenin 6,6 miljoonan euron sijoitussalkku 700 000 euron realisoituneella
voitolla. Uudet sijoitukset OP:n ja Evlin salkkuihin on tehty kurssilaskussa edulliseen aikaan, joten arvio
rahoitustuotoista vuonna 2024 on yhteensa miljoona euroa, mika toteutuessaan tayttda mahdollisen myynti-
tuottojen budjettijattaman. Syksylla 2024 on viela valtionosuusrahoitusta haettavissa opetus- ja kulttuuri-
ministerion mydntamalla toisella lisdsuoritepaatdksella. Haussa on varainhoitovuodelle 2024 jaettavaksi
jatetty rahoitus. Lisaksi syyskuussa tulee haettavaksi yhteensa 15 miljoonan euron strategiarahoituksena
jaettavat avustukset.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

erotus Toteuma Tilinpaatoés
Talousarvio 2024 Ennuste 2024 Enn-Ta 06/2023 2023
TOIMINTATUOTOT 70 898 368 69 799 326 -1 099 042 33399 189 69 351 581
Myyntituotot 65711134 64 997 077 -714 057 30850 721 62 470 608
Maksutuotot 348 450 373 882 25432 180 525 390 369
Tuet ja avustukset 2081584 1670 792 -410 792 1022 120 2300670
Muut toimintatuotot 2 757 200 2 757 575 375 1345 822 4189935
TOIMINTAKULUT -64 963 741 -64 118 962 844 779 -30660 715 -61 596 883
Henkildstokulut -44 116 224 -44 115 238 987 -20 704 698 -40 451 625
Palvelujen ostot -9812 630 -9472 683 339947 -4 838 389 -10 042 453
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 559 336 -7 058 889 500 448 -3448 766 -7 553178
Avustukset -537 350 -334 122 203 228 -178 469 -336 904
Muut toimintakulut -2 938 200 -3 138 031 -199 831 -1 490 392 -3212724
TOIMINTAKATE 5934 627 5 680 364 -254 263 2738474 7 754 698
Rahoitustuotot ja -kulut 346 000 1133 300 787 300 842 018 1233464
VUOSIKATE 6 280 627 6 813 664 533 037 3580491 8988 162
Poistot ja arvonalentumiset -5 952471 -5 784 813 167 658 -2904 164 -5 852 992
TILIKAUDEN TULOS 328 156 1028 852 700 696 676 327 3135170
Varausten ja rahastojen
muutos - 1 096 887 1 096 887 0 566 077 1140383
TILIKAUDEN YLUAAMA
(ALIJAAMA) 1425043 2125739 700 696 1242 404 4 275 552
Riverian investoinnit 30.6.2024 (euroa)
TA 2024 30.6.2023 kaytetty % TP2023
Tulot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Oppimisymparistot 206 445 20 379
Tulot yhteensa 206 445 20 379
Menot
Muut investoinnit -3 069 387 -1 368 300 45 % -1914 819
Oppimisympéristét -4 475 000 -1 534 100 34 % -4 247 452
Menot yhteensa -7 544 387 -2 902 400 39 % -6 162 272
Netto yhteensa (sitova tavoite) -7 544 387 -2 695 955 36 % -6 141 892

30.6.2024 mennessa investointien nettomaararahasta on kaytetty 36 %. Suurin investointi eli Valtimon
Metsurintien kampuksen peruskorjaus- ja muutostyd kaynnistyi heindkuussa 2023 ja valmistui heindkuussa
2024.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Toiminnalliset tavoitteet 2024 ja tilanne 30.6.2023

Toiminnallisten tavoitteiden osalta yhtymavaltuustoon nahden sitovia tavoitteita Riverian tasolla ovat
talousarviovuoden opiskelijavuosien kokonaismaara (5500) ja suoritettujen tutkintojen maaraa (2000, jota
laskettiin 5500 opiskelijavuoteen yhtymavaltuuston 28.5.2024 paatoksella vastaamaan paremmin opetus-
ja kulttuuriministerion vuodelle 2024 myéntamien tavoitteellisten opiskelijavuosien maaraa, joka on varsi-
naisella suoritepaatoksellda myonnetyn 5349 ja mydhemmin lisdsuoritepaatdksella mydnnettavien opiskelija-
vuosien summa. Vuodelle 2023 Riverialle myonnettiin yhteensa 5502 opiskelijavuotta. Vuoden 2024 lopulli-

sen opiskelijavuosimydnndn odotetaan jaavan taman alle.ja suoritettujen tutkintojen maara (2 000).

Riverian opiskelijavuositavoite 2024 -2026 (ammatillinen koulutus)
TA 2024 TA 2024
TP2023 alkup. uusi 30.6.2024 TS 2025 TS 2026
Rakentaminen 1456 1430 737 1462 1482
Teollisuus ja biotalous 1287 1264 672 1381 1483
Palvelutoiminta 1120 1100 594 1093 1079
Hyvinvointi ja terveys 1737 1706 826 1674 1631
Teknologia-toimiala (2022-2023) 2465
Palvelut ja hyvinvointi -toimiala
(2022-2023) 3187
Opiskelijavuodet yhteensd
(sitova tavoite) 5652 5600 5500 2829 5610 5675
Riverian tutkintotavoite 2024 -2026 (perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot)
TP2023 TA 2024 30.6.2024 TS 2025 TS 2026
Rakentaminen 483 285 526 561
Teollisuus ja biotalous 315 257 331 345
Palvelutoiminta 502 323 505 503
Hyvinvointi ja terveys 700 337 663 626
Teknologia-toimiala (2022-2023) 730
Palvelut ja hyvinvointi -toimiala
(2022-2023) 1155
Tutkinnot yhteensa (sitova tavoite) 1885 2000 1202 2025 2035
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Strategia 2022-2025

TOIMINTAYMPARISTO

Suomessa toisen asteen koulutusta kehitetaan koulutuspoliittisen selonteon perusteella luomalla myés
uusia mahdollisuuksia koulutuksen jarjestamiselle.

Riverian merkittdvaa roolia osaavan tydvoiman ja elinvoiman tekijana Pohjois-Karjalassa vahvistaa
vaikuttava tydelamayhteistyo.

Koulutus- ja tydperaisen maahanmuuton tarve Pohjois-Karjalassa kasvaa vaestorakenteen muuttuessa.

Koulutuksessa on huomioitava opiskelijan elaméantilanne ja valmiudet oppia. Tarve ajasta ja paikasta
riippumattomalle koulutukselle lisdantyy. Kestava kehitys ja kansainvalistyminen ovat osana koulutusta
ja kehittamistoimintaa.

Riveria voi lisatd ammatillisen koulutuksen valtionrahoituksen osuuttaan kokonaisrahoituksesta paranta-
malla toiminnallisia tuloksia. Oppivelvollisuutta ja jatkuvaa oppimista tarkastellaan jatkossa erikseen rahoi-
tuksen perusteena.

Hyvinvoivat opiskelijat ja tyontekijat luovat vaikuttavan oppimisympariston. Maailmantilanteen ja ty6-
elaman nopeat muutokset edellyttavat riverialaisilta jatkuvaa osaamisen uudistamista ja reagointia.

ARVOT

Asiakaslahtoisyys, vaikuttavuus, vastuullisuus

PERUSTEHTAVA

Valmennamme tulevaisuuden osaajia tydelamaan yhdessa kumppaneittemme kanssa.

VISIO

Aina lasna oppijalle ja avoinna ty6elamalle.

MENESTYSTEKIJAT

Arvoihimme perustuva johtaminen ja arjen toiminta

Osaamistaan uudistava ja hyvinvoiva henkildstd

Oppimisesta innostuneet ja hyvinvoivat opiskelijat

Maakunnan tydelamatarpeisiin vastaava koulutus ja tutkinnot
Opiskelijan elamantilanteen ja oppimisvalmiudet huomioiva koulutus
Vaikuttava tydelamayhteistyo

Monipuoliset oppimisymparistot

Kestavaa kehitysta edistava toiminta

Tavoittava viestinta

Mahdollistava talous

\%

VVVVVYVYVVYV
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

VAIKUTTAVUUS

> tutkintojen ja koulutuksen suuntaamisessa seka jarjestamisessa ensisijaisena tavoitteenamme on
opiskelijoiden tyollistyminen Pohjois-Karjalaan

> vahvistamme ty0elamayhteistyota ja sen prosessin johtamista

> maakunnalliset tiimit vastaavat tutkintojen ja koulutusten jarjestamisesta asiakaslahtoisesti
Pohjois-Karjalassa

> vahvistamme tytaryhtion toiminnalla perussopimuksen tehtavia

ASIAKASLAHTOISYYS

> huomioimme oppivelvollisten ja jatkuvan haun opiskelijoiden erilaiset tarpeet toiminnassamme

> kehitdmme opiskelija- ja tydbeldmaasiakkaille ajasta ja paikasta riippumattomat palvelut hakeutumi-
sesta tydllistymiseen

> vahvistamme henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman (HOKS) tavoitteellista
ohjausta

> vahvistamme opiskelijoiden hyvinvointia

> kehitdmme ty6elamayhteistydta tydeldman tiimiauditoinneilla ja kumppanuuspalveluilla

> kehitdmme opiskelija- ja tydelamapalautteilla koulutustamme ja tydelamassa oppimista

> kaynnistdimme ajasta ja paikasta riippumattoman tutkintokoulutuksen

> laajennamme vieraskielisen koulutuksen tarjontaa

> mahdollistamme kaikilla aloilla vaikuttavan kansainvalisen opiskelija- ja opettajavaihdon

> osallistumme kaikilta aloilta ammattitaitokilpailuihin

> syvennamme lukio- ja korkeakouluyhteistydta seka yhteistyéta ammatillisten erityisoppilaitosten
kanssa

> vahvistamme asiakaslaht6ista ulkoista viestintaa

> toteutamme koko henkildston jalkautumisen tyépaikoille

TUOTTAVUUS, TEHOKKUUS JA TALOUDELLISUUS

> vahvistamme osaamiskokonaisuuksien johtamista ja niiden vastuuta tutkinnoista ja koulutuksista
> varmistamme tarkoituksenmukaiset tilat seka niiden tehokkaan kayton ja taloudellisen yllapidon
> pidamme talouden tasapainossa
> edistamme investoinneilla ja hankkeilla Riverian perustehtavaa
HENKILOSTO
> mahdollistamme sujuvan arjen yksinkertaistamalla prosesseja ja selkeyttamalla tyonjakoa
> vahvistamme henkildsté- ja tydhyvinvoinnin johtamisen osaamista
> tunnistamme oman vastuumme viestinnassa ja tiedonhaussa
> kehitdmme osaamistamme Riverian tavoitteiden mukaisesti
> syvennamme opetushenkildstdn tydelamaosaamista toteuttamalla tydelamajaksot
> palkitsemme henkildstda tuloksellisesta toiminnasta

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026 on laadittu siten, etta se toteuttaa strategiaa 2022-2025.
Strategia ohjaa taloussuunnittelua ja myds yhtymavaltuuston omia talouteen liittyvia paatoksia talousarvio-
kasittelyn yhteydessa. Talousarviossa esitetdan strategiassa ja talousarviossa asetettujen tavoitteiden yhteys
eli mista strategian tavoitteista talousarviotavoite on johdettu. Strategian kullekin toimenpiteille on maari-
telty Riverian johtoryhmasta vastuuhenkild.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Tuloskortti
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILUT

Talousarvion toteumavertailut -osassa verrataan 30.6.2023 tilannetta talousarviossa asetettuihin oppilaitos-
palvelujen ja toimialojen varsinaisen toiminnan tavoitteisiin seka tulo- ja menoarvioihin. Talousarvion
toteumavertailut sisaltavat myos sisaiset menot ja tulot.

Toteumavertailuosan lopussa esitetaan Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toiminnalliset
tavoitteet. Riverian tuloslaskelmat on sijoitettu Osavuosikatsauksen laskelmat -osaan.

Osaan toiminnallisia tuloksia ei ole saatavilla 1.8.2023 voimaan tulleen organisaatiorakenteen mukaisia
tuloksia vuodelta 2023. Tilinpaatés 31.12.2023 laadittiin vanhan tuloskortin ja vanhan organisaatioraken-
teen mukaan. Kaikilta osin vuoden 2024 tietojen keruuta ja raportointia ei ole vield saatu uuden tuloskortin
ja organisaation mukaiseksi. Mittarit tullaan korjaamaan tilinpaatokseen 31.12.2024 mennessa.

Yhteiset palvelut
Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat

Vaikuttavuus

Olemme selkiyttaneet ydinprosessien toteuttamista laatimalla tutkintokoulutusta ja tydelamayhteistyota
koskevan kaytanndn oppaan Riverian yhteisista toimintamalleista koulutuksen vaikuttavuuden varmista-
miseksi. Opas on otettu kayttdon 1.8.2024 alkaen. Olemme testanneet tekoalyn tuottamaa tietoa alueemme
tydeldman osaamistarpeista osana koulutustarjonnan suuntaamisen prosessia.

Tyoelamassa oppimisen vahvistamiseksi olemme uudistaneet tydpaikkaohjaajakoulutuksen sisaltoa ja
toteutusta yhteistyossa tulosalueiden ja tiimien kanssa. Uutta toimintamallia on testattu Pohjois-Karjalan
Osuuskaupan (PKO), Jollas Instituutin, Luovin ja Karelian kanssa toteutetuissa PKO:n ty0paikkaohjaaja-
koulutuksissa.

Tapaamme saanndllisesti uusia tydelakumppaneita, joiden kanssa kartoittamme paikkoja opiskelijoiden ty6-
elamajaksoille samalla olemme kertoneet tydelamajaksojen merkityksesta tarkeana rekrytointikanavana.
Jarjestamme tydelamapaivia eri aloille opiskelijoiden ja tydnantajien verkostoitumisen edistamiseksi.

Riverian ulkoista viestintda on vahvistettu kehittdmalla uutiskirjettd, sen sisalt6a ja jakelua. Ammattitaito-
Kilpailuihin osallistumisesta on viestitty aktiivisesti.

Toiminnassa on huomioitu kestavan tulevaisuuden periaatteet huolehtimalla energiatehokkuudesta, ympa-
ristOystavallisyydesta, suosimalla paikallisia toimittajia ja Iahiruokaa, sahkdistamalla palveluita seka noudat-
tamalla kestavan taloudenpidon periaatteita.

Yhteiset palvelut hoitavat lakisdateisten ja muita perustehtavaa tukevien palvelutehtavien toteuttamisen
laajassa verkostomaisessa yhteistydssa opetus- ja ohjaushenkiléston tydssaan onnistumisen tukemiseksi.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Asiakaslahtoisyys

Olemme uudistaneet Riveriassa opiskeleville suunnattujen ajasta ja paikasta riippumattomien palvelujen
tarjontaa rakentamalla eRiveria -kampuspalvelut. Uusi verkossa toimiva palveluportaali avataan syyskuun
2024 alussa.

Olemme tukeneet tulosalueiden ammattilaisia henkildkohtaistamiseen (HOKSIin) liittyvan tavoitteellisen
ohjauksen kehittamisessa mentoroinnin ja vertaistuen avulla.

Olemme vahvistaneet opiskelijoiden hyvinvointia uudistamalla Riverian yhteiséllisen opiskeluhuollon toteu-
tuksen. Vuoden 2024 teemaksi on valittu yhteisollisyyden edistaminen, minka ymparille olemme rakenta-
neet yhteisen tekemisen tapahtumineen yhteistydssa tulosalueiden kanssa.

Olemme kehittaneet tiimiauditointimallia vastaamaan entista paremmin seka tydelaman etta opetuksen
tarpeita, mika on lisannyt yhteisty6ta. Tybelamakumppanuuksien vahvistamiseksi jokaiselle tiimille on maari-
tetty tarkeimmat alakohtaiset avainkumppanit, joiden kanssa yhteisty6ta on tiivistetty. Alakohtaisten kump-
panuuksien tavoitteena on parantaa tydelamassa oppimisen laatua ja varmistaa opiskelijoiden tydelamassa
oppimisen paikkojen riittavyys. Olemme uudelleen muotoilleet tydelamapalauteprosessia yhteistydssa tulos-
alueiden kanssa, mika on lisannyt vuoropuhelua tarkeimpien tyéeldamakumppaneidemme kanssa ja lisannyt
tybelamapalautteiden maaraa.

Riverian opiskelijoiden nakyvyytta sosiaalisessa mediassa on lisatty valitsemalla opiskelijoista somelahetti-
laat, jotka ovat aktiivisesta kuvanneet opintojaan ja niiden sisaltéa eri kanavissa vuoden 2024 aikana.
Mahdollistamme sujuvan ja tavoitteellisen viestinnan opiskelijoiden ja oppilaitoksen valilla ottamalla
kayttddn (2.9.2024 alkaen) opiskelijoillemme suunnatut eRiveria -kampuspalvelut. Kiinnostus kansain-
valisiin liikkuvuuksiin on lisdantynyt.

Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

Toimintamme tuottavuuden, tehokkuuden ja taloudellisuuden lisdamiseksi olemme pyrkineet mahdollista-
maan resurssiviisaan toiminnan ja sujuvan arjen. Hankkeistettu kehittdminen on pohjautunut Riverian
strategiaan, ja se on liittynyt perustehtavamme kehittamiseen, erityisesti opiskelijoiden ohjauksen ja
hyvinvoinnin vahvistamiseen.

Olemme tehostaneet talous-, henkilosto- ja yleishallinnon seka hallinnollisen paatoksenteon prosesseja
jatkamalla sahkoisten palveluiden ja jarjestelmien kayttéonottoa. Olemme opetelleet erilaisten tekoadlypoh-
jaisten jarjestelmien kayttdéa mm. tietohallinnon Helpdeskissa. Koko henkildstdlle on jalkautettu Microsoft
Copilot -sovellusta ja pienemmalla ryhmalla on pilotoidaan Microsoft M365 Copilot -tuotetta. Copilot-tuotteilla
voidaan tulevaisuudessa saastaa ja tehostaa henkiléston tydaikaa. Tietoturvaa ja tietosuojaa on kehitetty
runsaasti koulutusten, tiedottamisen ja teknisten ratkaisujen avulla.

Hallinnon maaratietoinen tehostaminen seka kestava taloudenpito tdhtaavat opetuksen ja ohjauksen riitta-
vien resurssien turvaamiseen.

Olemme huolehtineet toimitilojemme tarkoituksenmukaisuudesta, tehokkaasta kaytdsta seka taloudellisesta
Kunnossapidosta.

Talousarviovuoden paattyessa 31.12.2024 Riverialla on 67 omaa rakennusta 20 eri kiinteistolla yhteensa
84 294 m2. Omassa kaytdssa olevia tiloja oli yhteensa 70 288 m=2.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Omien kiinteistdjen lisaksi Riverian kaytdssa oli vuokralle otettuja opetus- ja asuntolatiloja vuoden 2023
lopussa yhteensa 5 935 m2 seuraavasti:

Joensuussa Jukolankadulla Teknologia-toimialan tilat

Kiteelld Koivikolla maatalousalan koulutuksen tilat (opetustydpaja)
Outokummussa kulttuurialan tiloja Kummunkadulla seké Kaivosmiehenpolulla
Lieksassa Brahea-kampuksen tilat

Nurmeksessa Yhteisdpiha 2 asuntolatilat

Asuntolatiloja Kiteella, Valtimolla ja Lieksassa.

Omasta kaytosta poistuneista tiloista oli 31.7.2024 vuokrattuna yhteensa 12 608 m2 Joensuun, Lieksan ja
Nurmeksen kaupungeille, Joensuun steinerkoulun kannatusyhdistys ry:lle, Joensuun englanninkielisen leikki-
koulun kannatusyhdistys ry:lle, Itd-Suomen koulun saatidlle, Eezy Tyollisyyspalvelut Oyj:lle seka Pohjois-Karja-
lan hyvinvointialueelle Joensuussa, Nurmeksessa ja Lieksassa. Tyhjillaan olevia tiloja oli yhteensa 1 977 m=2.

Oppimisymparistéinvestoinnit kohdistuvat peruskorjauksiin ja rakennusten kayttétarkoituksen muutoksiin.

Alkuvuonna 2024 valmistuneita investointeja ovat:

e Valtimon Metsurintien kampuksen peruskorjaus- ja muutostyét (26.7.2024)
e Peltolan asuntalojen julkisivu- ja turva-alan opetustilamuutokset (1.8.2024)

Tuottavuus, tehokkuus ja Toteutunut Toteutunut

. Tavoite 2024 Tavoite 2025 | Tavoite 2026
taloudellisuus 2023 30.6.2024
Investoinnit *) 4 655 000 1390918 5480 000 1370000
Toimintatuotot / toimintakulut 113 112 143 110 109
Vuosikate 3985 787 3121 329 4921 226 2 934 556 2773265

*) tilinpaatds 31.12.2023 on laadittu vanhalla organisaatiorakenteella eika investointitietoja ole kohdennettu uuden organisaation mukaan yhteisille
palveluille ja tulosalueille. Investointien toteuma raportoidaan osavuosikatsauksessa vain Riveria-tasolla.

Henkilosto

Yhteisissa palveluissa henkiloston osaamista ja hyvinvointia lisataan toteuttamalla koko henkilostolle
suunnattua ja uuden strategian tuomat osaamistarpeet huomioivaa Riveria2025 -osaamisen ja tyéhyvinvoin-
nin kehittdmisohjelmaa. Kehittdmisohjelman sisalté huomioi toiminnastamme tehdyt kartoitukset ja selvityk-
set. Vahvistamme henkildstd- ja tydhyvinvoinnin johtamisen osaamista. Syvennamme opetushenkiléston
tydelamaosaamista toteuttamalla tydelamajaksoja.

Tuemme tyOhyvinvointia varmistamalla tyoterveyspalveluiden tuottajien kanssa sujuvat ja laadukkaat
palvelut henkildstolle. Panostamme hyvinvoinnin kehittdmiseen monipuolisin henkilostdéeduin, palkitsemalla
hyvista suorituksista, tukemalla virkistystoimintaa, tarjoamalla vaikuttamisen mahdollisuuksia seké kohden-
nettuja mahdollisuuksia eta- ja joustotydhon. Tarjoamme mahdollisuuksia ammatilliseen kasvuun ja ura-
kehitykseen. Palkkauksemme on Kilpailukykyinen.

Henkilstd Tot | Tavoite 2024 | LOCUIL | Tavoite 2025 | Tavoite 2026
Henkildstdn osaamisen kehittdminen % 2,0 3,0 2,1 3,0 3,0
Henkil6tydvuodet - muu henkildstd 172 177 88 177 177
Rekrytoinnit 8 7 5 7 7
Terveys % 100 60 61 60 60
Tybhyvinvointikyselyn keskiarvo 3,9 3,9 tulossa 3,9 3,9
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Yhteiset palvelut

Tuloslaskelma (euroa)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
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erotus

TA 2024 TA 06/2024 TOT 06/2024 TOT-TA TOT 06/2023 TP 2023
26332371 13 028 877 13 022 202 -6 674 10 705 841 24 458 552
3223043 1597 021 1729823 132 802 889 997 2949 836
21 650 1831 9988 8 157 6989 44 779
1766 584 883 292 697 077 -186 215 836 312 1985015
21321094 10 546 733 10 585 315 38 582 8972541 19478 923
-23 557 043 -11 747 396 -9 102 369 2645 028 9023090 -21707 336
-10 475 624 -5 220 352 -3 230 278 1990075 -3 211563 -9 745 306
-5 371568 -2719 275 -2304 241 415 035 -2637 323 -5 063 409
-3673 900 -1731 084 -1 748 667 -17 583 -1626912 -3274912
-295 000 -147 500 -79 753 67 747 -33851 -75 153
-3 740951 -1929 185 -1 739430 189 755 -1513 442 -3 548 556
2775328 1281 480 3919 834 2638 354 1682 750 2751217
346 000 107 873 1001392 893 519 842 892 1234570
3121 328 1389 353 4921 226 3531873 2525 642 3985 787
-4 199 005 -2 099 503 -2 090 690 8813 -2 068 878 -4 167 761
-1 077 677 -710 149 2 830 536 3 540 685 456 764 -181 974

Moin 19 000
opiskelijaa
vuosittain
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Rakentaminen-tulosalue

Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat
Vaikuttavuus

Rakentamisen toimialan koulutuksessa ensisijaisena tavoitteena on opiskelijoiden tyollistyminen Pohjois-
Karjalan alueelle. Tyollistymisvaikutuksia parannetaan ja kehitetaan edelleen tiiviissa yhteistyossa tyo-
eldman kanssa.

Rakentamisen perustutkinnot muodostavat suurimman osan suoritetuista tutkinnoista. Suunnitelmakaudella
perustutkintojen opiskelijavuosien maara sailyy ennallaan, mutta suoritettujen tutkintojen maara kasvaa.
Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osuus opiskelijavuosista seka suoritettujen tutkintojen maara lisaan-
tyvat. Jatkuvan haun merkitys ja yhteistyo tydeldman kanssa korostuvat opiskelijahankinnassa.

Tydllistymisen ja yrittdjyyden tavoite on haasteellinen johtuen rakentamisen nykyisesta suhdanteesta.
Opiskelijapalautteen aloituskyselyn seka tydelamapalautteen tydpaikkaohjaaja vastauksissa emme ole
paasseet tavoitteisiin. Muutoin tavoitteet ovat toteutuneet.

Vaikuttavuus
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Osavuosikatsaus 30.6.2024 20



Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Vaikuttavuus Toteutunut | Tavoite 2024 o s | Tavoite 2025 | Tavoite 2026
Opiskelijavuodet 1456 1456 737 1463 1482
Suoritetut osaamispisteet 84040 107 244 52 806 111 599 115 887
Suoritetut tutkinnot 429 484 285 526 561
Tyollistyminen (%) 77 68 52 72 76
Yrittajana toimivat (%) 2 3
Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%) 11 6
TyOpaikalla suoritetut naytot (%) 98 76 98 79 82
Oppisopimukset (%) 35 23 27 23 23
Opiskelijapalaute aloituskysely - vastaukset (%) 33 69 28 68 67
Opiskelijapalaute paattokysely - vastaukset (%) 85 69 87 72 74
Tybelamapalaute - tydpaikka vastaukset (%) 16 34 37 47 59
Tybeldamapalaute - tydpaikkaohjaaja vastaukset (%) 19 40 30 51 62

Asiakaslahtoisyys

Huomioimme toiminnassamme seka oppivelvollisten etta jatkuvan haun opiskelijoiden moninaiset tarpeet.
Tarjoamme opiskelijoille joustavia ja yksildllisia opintopolkuja seka laadukasta ja riittdvaa lahiopetusta

ja -ohjausta. Opintopolut suunnitellaan kattamaan koko opiskeluaika, ja osa yhteisista tutkinnon osista
integroidaan ammatillisiin opintoihin ja tydelamassa oppimiseen. Kehitdmme ajasta ja paikasta riippuma-
tonta laadukasta oppimista, ja jokaiselle opiskelijalle laaditaan henkilokohtainen opintojen kehittamissuun-
nitelma (HOKS), jota paivitetaan saannollisesti opintojen aikana. Asiakaspalvelun laatua parannetaan keraa-
malla palautetta opiskelijoilta ja tydelamalta seka kasittelemalla palautteet tehokkaasti. Kaikissa tutkin-
noissa tarjotaan mahdollisuus kansainvaliseen opiskelijavaihtoon, ja osallistumme Taitaja-kilpailujen

semifinaaleihin kaikista tiimeista.

Asiakaslahtéisyys T°t§g;“3"”t Tavoite 2024 ;‘(’;‘%“;‘6"2‘{: Tavoite 2025 | Tavoite 2026
Opinnoista eroaminen (%) 3,5 4,2 3,3 3,7 3,2
Kansainvalisyys / lahtevat (lukumaara) - 34 3 45 65
Kansainvalisyys / saapuvat (lukumaara) - 29 4 39 56
Kansainvalisyys / suoritetut osaamispisteet - 264 19 334 431
Opiskelijahyvinvointikyselyn keskiarvo 3,9 4,7 4.1 4,7 4,7
Opiskelijapalaute aloituskysely keskiarvo 4.3 3,9 4,4 4,0 4,0
Opiskelijapalaute paattokysely keskiarvo 4,2 4.1 4.3 4,2 4,2
Tybelamapalaute tyopaikka keskiarvo 3,7 3,9 3,9 4,0 4,0
Tybelamapalaute tyépaikkaohjaaja keskiarvo 4,0 4,0 4.0 4,0 4.1
Ammattitaitokilpailuihin osallistuneet - 31 28 31 36

Opiskelijahyvinvointikyselyn keskiarvossa emme ole paasseet tavoitteeseen, muutoin tavoitteet ovat

tayttyneet.
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Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Pidamme talouden tasapainossa varmistamalla yhdessa asetetut toiminnalliset tavoitteet. Edistamme
sovituilla investoinneilla ja hankkeilla Riverian perustehtavaa seka huomioimme investoinneissa ja

hankkeissa tybelaman tarpeet.

Opetus, ohjaus ja erityinen tuki kohdennetaan niin, etta opiskelijat saavuttavat HOKS-prosessissa sovitut
tavoitteet ja saavat tutkinnon osat ja tutkinnot suoritettua. Negatiivisia opintojen keskeyttamisia vahenne-
taan seuraamalla aktiivisesti opintojen edistymista ja puuttumalla mahdollisimman varhain havaittuihin
ongelmiin. Seuraamme toiminnallisten ja taloudellisten tulosten saavuttamista aktiivisesti ja reagoimme
tarvittaviin muutoksiin toimintavuoden aikana.

Tuottavuus, tehokkuus ja

Toteutunut

Toteutunut

. Tavoite 2024 Tavoite 2025 | Tavoite 2026

taloudellisuus 2023 30.6.2024

Investoinnit - 325 000 38 900 235 000 -

Opiskelijavuodet / opetushenkiloston i 18 16 18 19

henkilotydvuodet

g;?ﬁ”?;;%jﬁizte{c opetushenkiloston i 1324 1042 1386 1449

Osaamispisteet / opiskelijavuodet 64 74 66 76 78

Suoritetut tutkinnot / opetushenkiloston i 6 6 - 7

henkilétyévuodet

Toimintatuotot / toimintakulut 109 105 102 104 105

Vuosikate 1618 893 694 710 230 666 623472 719 527
Henkil6st6

Panostamme henkildston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen. Toimintavuosi suunnitellaan ja toteutetaan siten,
ettd voimme vastata tydelaman tarpeisiin ympari vuoden, huomioiden henkiléstéon osaaminen, tyétehtavat ja
resurssit. Tiimien vastuuta ja itseohjautuvuutta lisdtaan yksinkertaistamalla prosesseja ja selkeyttamalla tyon-
jakoa. Henkil6st6a tuetaan ja kannustetaan tyohyvinvointisuunnitelman mukaisesti tydssa jaksamisen ylla-
pitamisessa ja edistamisessa. Huolehdimme henkildstdn osaamisen kehittamisesta ja tarjoamme mahdolli-

suuden ammatilliseen kasvuun Riverian linjausten mukaisesti.

TyoyhteisOn toiminnassa korostetaan vastuullisuutta kaikissa tehtavissa.

iren g Toteutunut . Toteutunut . .
Henkilosto 2023 Tavoite 2024 30.6.2024 | Tavoite 2025 | Tavoite 2026
Henkildston osaamisen kehittaminen % 13 3,0 0,8 3,0 3,0
Henkildtydvuodet - muu henkilostd 12 5 4 5 5
Henkildtydvuodet - opetus ja ohjaushenkildstd 117,2 115 51 115 115
Rekrytoinnit 16 10 2 13 13
Terveys % 100 74 69 75 75
Tydeldmajaksot (paivien lukumé&ara) - 450 0] 455 455
Tydhyvinvointikyselyn keskiarvo 34 3,9 tulossa 3,9 3,9
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Rakentaminen-tulosalue

Tuloslaskelma (euroa)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

erotus

TA 2024 TA 06/2024 TOT 06/2024 TOT-TA TOT 06/2023 TP 2023

15 149 498 7574 905 7227 628 -347 276 8 090 397 16 621 051
15 105 998 7 546 903 7 205 405 -341 498 7 389 458 15 155 541
8 000 4078 3439 -639 5602 7083

0 0 8 166 8 166 0 0

35 500 23924 10 619 -13 305 695 337 1458 427

-14 454 788 -7 086 183 -6 996 900 89 284 -7 561 683 -15 001 835
-8 035 767 -4 019 601 -3 707 259 312 342 -3 789 297 -7 399 005
-3662 520 -1801 727 -1963 123 -161 397 -2279921 -4 541 927
-1 193 036 -487 924 -491 884 -3960 -591 936 -1 265 169
-26 700 -10 160 -33 165 -23 005 -17 204 -33 837
-1536 765 -766 772 -801 468 -34 697 -883 324 -1 761897
694 710 488 721 230729 -257 992 528 714 1619 216

0 0 -62 -62 -273 -323

694 710 488 721 230 666 -258 055 528 441 1618 893
-398 898 -199 478 -145 566 53911 -232 023 -437 748
295 812 289 243 85 100 -204 143 296 418 1181144
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Teollisuus ja biotalous -tulosalue
Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat
Vaikuttavuus

Teollisuus ja biotalous -tulosalueella perustutkinnot ovat lukumaaraltaan suurin tutkintotyyppi. Opiskelija-
vuosien maara on viime vuoden kaltainen mutta suoritettujen tukintojen maara kasvaa suunnitelmakau-
della. Loppuvuotta kohden tulosalueen opiskelijavuosien maara vahenee kohti tavoitetta. Ammattitutkintojen
opiskelijavuosien osuus kasvaa, samoin suoritettujen tutkintojen seka opintopisteiden maara. Tata selittaa
osaltaan oppisopimusten osuuden kasvaminen. Uusia jarjestamissopimuksia saatiin ajoneuvo- ja maatalous-
alalle. Naiden pohjalta on lisatty tarjontaa. Tyollistymisvaikutusta parannetaan tiivistamalla tydelamayhteis-
tydta edelleen ja vahvistetaan henkildston pedagogista osaamista. Teollisuuden suhdannetilanne vaikuttaa
tydllistymiseen negatiivisesti mutta nakyma on loppuvuotta kohden parantumassa.

Vaikuttavuus
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Toteutunut 2023  Tavoite 2024 Toteutunut Tavoite 2025 Tavoite 2026
30.6.2024
Ty6llistyminen (%) Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%)
Vaikuttavuus Tor " | Tavoite 2024 | L0 | ravoite 2025 | Tavoite 2026
Opiskelijavuodet 1270 1287 672 1381 1483
Suoritetut osaamispisteet 68 653 87 389 47 306 92 394 97 361
Suoritetut tutkinnot 342 315 257 331 345
Tyollistyminen (%) 86 69 60 70 72
Yrittajana toimivat (%) 5 8
Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%) 2 8
TyOpaikalla suoritetut naytot (%) 89 77 90 79 83
Oppisopimukset (%) 33 23 26 37 58
Opiskelijapalaute aloituskysely - vastaukset (%) 32 69 35 69 68
Opiskelijapalaute paattokysely - vastaukset (%) 83 92 82 92 92
Tybelamapalaute - tydpaikka vastaukset (%) 13 34 28 39 45
Tybelamapalaute - tydpaikkaohjaaja vastaukset (%) 28 37 29 41 46
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Asiakaslahtoisyys

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Opiskelijoille tarjotaan joustava, yksilollinen opintopolku ja ohjaus. Jokaiselle opiskelijalle laaditaan henkilo-
kohtainen opintojen kehittamissuunnitelma (HOKS), joka on jatkuva prosessi ja jota paivitetaan saannolli-
sesti opintojen aikana. Asiakaspalvelun laatua analysoidaan opiskelijoiden ja tydelaman palautekyselyjen

avulla. Tyéeldaman palautekyselyjen vastausprosenttia kasvatetaan.

Asiakaslhtbisyys TOlUIIUt | Tavoite 2024 | 1O | Tavoite 2025 | Tavoite 2026
Opinnoista eroaminen (%) 49 8,5 4,6 7,3 6,0
Kansainvalisyys / lahtevat (lukumaara) - 57 6 76 93
Kansainvalisyys / saapuvat (lukumaara) - 88 4 93 80
Kansainvalisyys / suoritetut osaamispisteet - 325 75 381 502
Opiskelijahyvinvointikyselyn keskiarvo 3,8 4,6 3,8 4,7 4.7
Opiskelijapalaute aloituskysely keskiarvo 4.4 4.3 4.4 4.3 4.3
Opiskelijapalaute paattokysely keskiarvo 4,2 4.1 4.4 4,2 4,2
Tybelamapalaute tydpaikka keskiarvo 3,9 3,9 3,9 4,0 4.1
Tybelamapalaute tydpaikkaohjaaja keskiarvo 4.1 4.1 4,0 4,2 4,2
Ammattitaitokilpailuihin osallistuneet - 31 18 33 35

Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

Vahvistamme tulosalueemme tiimien laadullista ja toiminnallista tehtavaa selkiyttamalla ohjaushenkiléston

ja koordinaattorin roolia tiimeja ja koko tulosaluetta tukevaksi. Opetus, ohjaus ja erityinen tuki kohdennetaan

niin, etta opiskelijat saavuttavat HOKS-prosessissa sovitut tavoitteet, tutkinnon osat ja tutkinnot tulevat

suoritetuiksi.

Toteutamme suunnitelmallisia investointeja, jotta Riverin koulutusymparistét, koneet, ajoneuvot ja laitteet

ovat tydelaman vaatimusten mukaisella tasolla. Seuraamme talouden kehittymista suhteessa tavoitteisiin ja

toimintaymparistéon ja teemme ennakoivia toimia tarvittaessa.

Edistamme investoinneilla ja hankkeilla Riverian perustehtavaa.

Vuosikate on budjetoitua selvasti positiivisempi.

Tuottavuus, tehokkuus ja Toteutunut : Toteutunut : :
. Tavoite 2024 Tavoite 2025 | Tavoite 2026
taloudellisuus 2023 30.6.2024
Investoinnit - 2313 387 1266 138 1 795 000 1230 000
Oplsla_g.llja.yuodet / opetushenkildston i 16 14 17 18
henkilétyévuodet
Osaa.rqlsglsteet/ opetushenkiléston i 1099 041 1137 1173
henkilétyévuodet
Osaamispisteet / opiskelijavuodet 56 68 65 67 66
Suoritetut tutkinnot / opetushenkiloston
A - 4 5 4 4

henkilétyévuodet
Toimintatuotot / toimintakulut 104 99 106 929 100
Vuosikate 633712 -255 924 530 665 -221 380 5 346
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Henkilosto

Tulosalueen henkildstdn osaamista peilataan tavoiteisiin, jotta tydaika kohdentuu perustehtavaan. Tiimipaal-
likdiden tulee keskittya johtamiseen seka aktiivisempaan tydelamayhteistydohon. Olemme aktiivisesti mukana
selkeyttamassa toimintatapoja ja pilotoimassa mm. tietojohtamisen tydkaluja, jotta tydaikaa voi kayttaa
jatkossa tehokkaammin ydintehtaviin kuten johtamiseen, opettamiseen ja toisaalta tydelamayhteistydn
lisddmiseen. Toteutamme tulosalueen henkiléstdlle soveltuvin osin osaamiskartoituksia, joita hyddynnamme
toiminnan suunnittelussa ja kehityskeskusteluissa - tavoitteena tydhyvinvoinnin parantaminen ja yllapito.
Henkil6ston koulutusta on mahdollista lisata.

Henkilosto ToT " | Tavoite 2024 | 1O | Tavoite 2025 | Tavoite 2026
Henkildston osaamisen kehittdminen % 1,7 3,0 11 3,0 3,0
Henkildtydvuodet - muu henkilostd 10 5 5 5 5
Henkilstydvuodet - opetus ja ohjaushenkildstd 138 131 58 131 131
Rekrytoinnit 15 25 4 26 26
Terveys % 100 60 72 60 60
Tydeldmajaksot (paivien lukumé&ara) 470 0 470 470
Tydhyvinvointikyselyn keskiarvo 3,7 3,8 tulossa 3,9 3,9
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Teollisuus ja biotalous -tulosalue

Tuloslaskelma (euroa)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

27

erotus

TA 2024 TA 06/2024 TOT 06/2024 TOT-TA TOT 06/2023 TP 2023

17 324 340 8546811 9 265 698 718 887 9248 885 18 538 954
17 074 740 8471008 8997 026 526 019 8303 354 16 784 656
19 100 9550 6 569 -2981 3516 22082

55 000 55 000 0 -55 000 55 968 55 968

175 500 11 254 262 103 250 849 886 047 1676 247
-17 580 264 -8 740 642 -8 735 014 5 628 8813145 -17 904 925
-8688 217 -4 348 850 -4 110 446 238 404 -4 033 963 -7 827 085
-4 583 930 -2 289 142 -2 458 005 -168 863 -2631 936 -5 649 481
-1 566 400 -728 144 -763 669 -35 526 -741 111 -1 753534
-18 950 -10 351 -18 920 -8 569 -15 984 -29 133
2722767 -1 364 155 -1383 973 -19 818 -1390 151 -2 645 692
-255 924 -193 830 530 684 724515 435 740 634 029

0 0 -20 -20 211 -317

-255 924 -193 830 530 665 724 495 435 529 633712
-1127 575 -564 403 -543 966 20 437 -468 465 -960 813
-1 383 499 -758 233 -13 301 744 932 -32 936 -327 101
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Palvelutoiminta-tulosalue
Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat
Vaikuttavuus

Vaikuttavuutta varmistamme palvelutoiminnan tulosalueella aloituspaikkojen mukaisten opiskelijavuosi-
tavoitteiden toteutumisella.

Panostamme laadukkaaseen valmentautumiseen ennen tyéelamajaksojen alkua, riittdvaan ohjaukseen
tydelamajakson aikana seka varmistamme aktiivisella tydpaikkaohjaajakoulutuksella tydelaman osaamisen
tydpaikalla oppimisen prosessissa. Teemme tiivista yhteistydétd maakunnan tydeldman kanssa varmistaak-
semme tarvelahtdisen koulutustarjonnan maarallisesti ja laadullisesti.

Paatoimisilla sitoutuneilla omavalmentajilla varmistamme opiskelijoiden parhaan mahdollisen etenemisen ja
osaamisen hankkimisen opintojen aikana. Selkea tavoite on, etta opiskelijat suorittavat koko tutkinnon
maaraajassa ja tyollistyvat maakuntaan.

Vaikuttavuus
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Toteutunut 2023  Tavoite 2024 Toteutunut Tavoite 2025 Tavoite 2026
30.6.2024
Tyéllistyminen (%) Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%)

Vaikuttavuus TOR ! | Tavoite 2024 | TOUMAI | tavoite 2025 | Tavoite 2026
Opiskelijavuodet 1305 1120 594 1093 1079
Suoritetut osaamispisteet 93 667 78 037 56 644 79 648 81 256
Suoritetut tutkinnot 539 502 323 505 503
Tyéllistyminen (%) 64 71 72 72 73
Yrittdjana toimivat (%) 4 10 12 10 10
Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%) 11 10 6 11 11
Tybpaikalla suoritetut naytot (%) 99 97 98 97 97
Oppisopimukset (%) 24 27 23 29 30
Opiskelijapalaute aloituskysely - vastaukset (%) 46 75 45 75 75
Opiskelijapalaute paattokysely - vastaukset (%) 87 96 79 95 94
Ty6elamapalaute - tydpaikka vastaukset (%) 13 19 40 23 27
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Asiakaslahtbisyys ot | Tavoite 2024 | 10U | Tavoite 2025 | Tavoite 2026
Opinnoista eroaminen (%) 5,4 7,6 3,3 6,3 5,0
Kansainvélisyys / lahtevat (lukumaara) - 58 39 63 64
Kansainvalisyys / saapuvat (lukumaara) - 67 14 89 124
Kansainvalisyys / suoritetut osaamispisteet - 660 464 709 698
Opiskelijahyvinvointikyselyn keskiarvo 3,8 4,0 4.1 4,1 4,2
Opiskelijapalaute aloituskysely keskiarvo 4.5 4,3 4,5 4,3 4.4
Opiskelijapalaute paattokysely keskiarvo 4.4 4,2 4.5 4,3 4,3
Ty6elamapalaute tyopaikka keskiarvo 4,1 4,0 4,2 4,1 4,1
Tybelamapalaute tydpaikkaohjaaja keskiarvo 4.4 4,1 4,2 4,2 4,2
Ammattitaitokilpailuihin osallistuneet 0 14 21 17 40
Tybelamapalaute - tydpaikkaohjaaja vastaukset (%) 22 28 26 35 42

Rakennamme kumppanuuksia tulosalueen tiimeissa seka kehitamme koulutus- ja tydperaisen maahan-
muuton prosessia vastaamaan riittavaa tydvoiman saatavuutta tydvoimapula-aloille Pohjois-Karjalassa.

Olemme lisanneet ja lisdamme edelleen tydelamapalautteen maaraa saadaksemme realistista tietoa tyo-
elamayhteistydn kehittdmiseen. Teemme tulosalueen tiimeina aktiivista yhteisty6ta tulosalueen muiden
tiimien ja my6s muiden tulosalueiden kanssa saavuttaaksemme laadukkaan ja asiakaslahtdisen ammatilli-
sen koulutuksen tarjonnan koko maakunnan alueelle.

Vaikuttavuuden mittarit ovat toteutuneet hyvin ja tydllistymisen ollessa jopa yli asetetun tavoitteen.
Oppisopimuksia tulosalueella voisi olla hieman enemman.

Asiakaslahtoisyys

Huomioimme oppivelvollisten ja jatkuvan haun opiskelijoiden erilaiset tarpeet toiminnassamme ja varmis-
tamme opiskelijoiden riittavan lahiopetuksen ja -ohjauksen maaran. Lisaamme opiskelijoiden mahdollisuutta
suorittaa yhteisia tutkinnon osia erilaisissa oppimisymparistoissa (pajalla oppiminen, tydelamassa oppiminen
ja ohjatut etaopinnot) seka kehitamme niiden suorittamisen mahdollisuutta osana ammatillisia opintoja.

Hyva ohjaus lisaa opiskelijoiden sitoutumista opintoihinsa. Vahvistamme henkilékohtaisen osaamisen kehit-
tamissuunnitelman (HOKS) tavoitteellista ohjausta ohjaukseen keskittyvilla omavalmentajilla tulosalueella.

Kehitdmme englannin kielella aloittavien opiskelijoiden hakeutumis- ja valintaprosessia yhteistyossa tutkin-
tokoulutuksen tiimin kanssa. Jarjestamme ja turvaamme opiskelijoille riittdvan S2-kielen opetuksen ja
ohjauksen. Talla vahvistamme opiskelijoiden mahdollisuuksia kotoutumiseen ja maakuntaan sitoutumi-
seen.

Varmistamme, etta jokaisesta tiimista osallistuu opiskelija Taitaja-semifinaaleihin alkuvuodesta ja kannus-

tamme seka valmennamme finaaliin tulosalueelta jatkoon paasseet opiskelijat. Osaamisen valmennuk-
sessa teemme vahvaa yhteistydtd maakunnan ty6eldman kanssa.
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Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

Varmistamme tulosalueella, etta saavutamme yhdessa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Seuraamme yhdessa toiminnan ja talouden mittareita seka selvitamme/ puutumme poikkeamiin.

Selkeytdamme esihenkildiden vastuualueita ja 2/2025 alkaen tulosalueella on vain kolme tiimipaallikkoa.
Edistamme investoinneilla ja hankkeilla Riverian perustehtdavaa maakunnassamme. Huolehdimme riittavista

ja toimintaa kehittavista investoinneista ja kehityshankkeista tulosalueella ja pysymme investointeihin
asetettujen maararahojen raameissa.

Tuottavuus, tehokkuus ja Toteutunut : Toteutunut : :
. Tavoite 2024 Tavoite 2025 | Tavoite 2026

taloudellisuus 2023 30.6.2024
Investoinnit - 115 000 0 50 000 -
Opisl«_g.lija.yuodet / opetushenkildston ) 19 14 18 18
henkilétyévuodet
Osaa‘n]lsglsteet / opetushenkiléston i 1301 1211 1317 1332
henkilétydvuodet
Osaamispisteet / opiskelijavuodet 75 70 86 73 75
Suoritetut tutkinnot / opetushenkiloston

P - 8 7 8 8
henkilétyévuodet
Toimintatuotot / Toimintakulut 112 109 103 109 110
Vuosikate 1509 817 1 150 595 221053 1219 327 1316 680

Henkil6sto

Mahdollistamme sujuvan arjen yksinkertaistamalla prosesseja ja selkeyttamalla tydnjakoa, keskitymme

perustehtavaan. Kohdennamme tybaikaa tiimipaallikoille erityisesti henkildston ja prosessien johtamiseen.
Viestimme aktiivisesti ja vastuullisesti toiminnastamme tiimin sisalla, tulosalueella, Riveriassa ja myds koko
Pohjois-Karjalan alueella kumppaneillemme ja sidosryhmille.

Huolehdimme tulosalueen henkil6ston tarvittavasta osaamisesta ja tarjoamme mahdollisuuden sen kehitta-

miselle Riverian linjausten mukaisesti.

Henkilstd To " | Tavoite 2024 | 10U | Tavoite 2025 | Tavoite 2026
Henkildston osaamisen kehittdminen % 2,6 3,0 2,0 3,0 3,0
Henkildtyévuodet - muu henkilostd 10 5 5 5 5
Henkiltydvuodet - opetus ja ohjaushenkildstd 110 105 49 105 105
Rekrytoinnit 12 24 2 25 25
Terveys % 100 63 70 63 63
Tydeldmajaksot (paivien lukuméaara) - 400 0 450 450
Tydhyvinvointikyselyn keskiarvo 3,6 3,8 tulossa 39 3,9

Osavuosikatsaus 30.6.2024
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Palvelutoiminta-tulosalue

Tuloslaskelma (euroa)

erotus

TA 2024 TA 06/2024 TOT 06/2024 TOT-TA TOT 06/2023 TP 2023
TOIMINTATUOTOT 14 363 662 7 193 554 6578481 -615 073 7 366 285 14 361 139
Myyntituotot 13976 162 6 980 331 6 343519 -636 812 6 453 153 12531983
Maksutuotot 274 500 155 719 193 120 37401 177 635 358575
Tuet ja avustukset 110 000 55 000 40 152 -14 848 54 072 108 147
Muut toimintatuotot 3000 2 505 1690 -814 681 425 1362435
TOIMINTAKULUT -13 213 067 -6 581 973 -6 357 416 224 557 6415139 -12851131
Henkildstokulut -7 509 072 -3 753 807 -3627 901 125 906 -3438 748 -6 731 067
Palvelujen ostot -3 150 605 -1 588 881 -1501 969 86 912 -1 893435 -3 888 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -783 900 -352 350 -333 642 18 708 -336 273 -736 763
Avustukset -32 700 -16 922 -14 575 2 347 -11749 -17 444
Muut toimintakulut -1 736 790 -870 013 -879 329 -9 315 -734 935 -1477 607
TOIMINTAKATE 1150 595 611581 221 065 -390 516 951 146 1510 008
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -13 -13 -190 -192
VUOSIKATE 1150 595 611581 221053 -390 528 950 956 1509 817
Poistot ja arvonalentumiset -90 655 -45 328 -54 765 -9437 -78 043 -157 417
TILIKAUDEN TULOS 1 059 940 566 254 166 288 -399 966 872912 1352 399
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Hyvinvointi ja terveys -tulosalue

Toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelmat

Vaikuttavuus

Tulosalueen keskeisimmat toimenpiteet vaikuttavuuden kehittdmisen ja lisddmisen osalta on maaritelty
tulosalueen strategisiin tavoitteisiin. Ensisijaisena tavoitteena on tutkintojen ja koulutuksen suuntaaminen
seka jarjestdmiseminen niin, ettd opiskelijat tyollistyvat Pohjois-Karjalaan.

Tarkeimpana tehtavana on varmistaa aloituspaikkojen mukaisten opiskelijavuositavoitteiden toteutumisen
tulosalueella seka erityisesti tutkintosuoritusten toteutuminen vastaamaan tavoitteita. Opiskelijavuosia on
toteutunut kesdkuun loppuun mennessa hyvin, joten se tavoite saavutetaan. Tutkintosuoritusten osalta
ollaan hieman jaljessd mutta syksylla kiritdan ja tehdaan toimenpiteitd siten, etta tutkintosuorituksia
saadaan tavoitteiden mukaisesti.

Toisena tarkeana vaikuttavuutta lisdavana tekijana on vahvistaa tydelamayhteistyota ja sen prosessin
johtamista. Otamme kayttdon uudet tydelamaprosessit ja huolehdimme tulosalueella niiden jalkauttami-
sesta, kayttdonotosta seka prosessin mukaisen toiminnan toteutumisesta. Olemme laajentaneet kummi-
yritystoimintaa kaikille tulosalueen tiimeille.

Vaikuttavuus
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Valkuttavuus ot e el e
Opiskelijavuodet 1571 1737 826 1674 1631
Suoritetut osaamispisteet 109 724 107 331 66 667 106 359 105 497
Suoritetut tutkinnot 575 700 337 663 626
Tyoéllistyminen (%) 72 66 74 67 68
Yrittdjana toimivat (%) 1 8 5 8 5
Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%) 11 11 7 11 11
TyOpaikalla suoritetut naytot (%) 100 95 100 95 95
Oppisopimukset (%) 28 18 27 19 19
Opiskelijapalaute aloituskysely - vastaukset (%) 49 46 37 49 53
Opiskelijapalaute paattokysely - vastaukset (%) 90 89 89 88 86
Tybelamapalaute - tydpaikka vastaukset (%) 12 10 48 11 12
Ty6elamapalaute - tydpaikkaohjaaja vastaukset (%) 30 31 29 32 33

Asiakaslahtoisyys

Toteuttamalla visiotamme "Aina lasna oppijalle ja avoinna tydelamalle” varmistamme tulosalueen asiakas-
lahtdisyyden. Asiakaslahtdisyyden parantamiseksi tulosalueellamme pyrimme huomioimaan asiakkaidemme
tarpeet entistd paremmin niin opiskelija-asiakkaiden, tydelaman asiakkaiden seka sisadisten asiakkaiden.

Opiskelijoiden osalta keskitymme erityisesti oppivelvollisten ja jatkuvan oppimisen opiskelijoiden erilaisten
tarpeiden huomioimiseen toiminnassamme. Varmistamme oppivelvollisten opiskelijoiden riittdvan lahiope-
tuksen ja -ohjauksen maaran. Lisadamme yhteistydssa tutkintokoulutuksen tiimin kanssa erityisesti jatkuvan

Opiskelijoiden osalta keskitymme erityisesti oppivelvollisten ja jatkuvan oppimisen opiskelijoiden erilaisten
tarpeiden huomioimiseen toiminnassamme. Varmistamme oppivelvollisten opiskelijoiden riittavan lahiope-
tuksen ja -ohjauksen maaran. Lisdadmme yhteistydssa tutkintokoulutuksen tiimin kanssa erityisesti jatkuvan
oppimisen opiskelijoiden mahdollisuutta suorittaa yhteisia tutkinnon osia erilaisissa oppimisymparistdissa
seka mahdollisuutta integroida niitd ammatillisiin opintoihin seka tydeldmaan. Seuraamme palautteita tieto-
ty6kalujen avulla sdanndllisesti ja reagoimme palautteisiin valittbmasti. Lisidmme tarjontaan entista
enemman ja monipuolisemmin tulosalueellamme ajasta ja paikasta riippumatonta koulutusta. Lisaksi
varmistamme entistd paremmin englannin kielelld aloittavien tutkinto-opiskelijoiden suomen kielen osaami-
sen ja keskitymme heidan osaltansa erityisesti oppisopimuskoulutukseen ympari maakuntaa.

Asiakaslahtoisyyden saralla olemme onnistuneet hyvin tulosalueellamme. Opinnoista eroaminen on vahenty-
nyt seka opiskelijapalautteet ja tydelamapalautteet ovat hyvalla tasolla.
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Asiakaslahtoisyys Toteutunut 2023 | Tavoite 2024 ;‘(’;‘%“;‘6"2‘{: Tavoite 2025 | Tavoite 2026
Opinnoista eroaminen (%) 5,6 8,5 4,7 8,2 8,0
Kansainvélisyys / lahtevat (lukumaara) - 52 3 56 57
Kansainvalisyys / saapuvat (Ilukum&ara) - 16 4 19 20
Kansainvalisyys / suoritetut osaamispisteet - 251 32 276 269
Opiskelijahyvinvointikyselyn keskiarvo 3,7 4,0 41 4,0 4,0
Opiskelijapalaute aloituskysely keskiarvo 4.7 4,1 4,4 4,0 3,9
Opiskelijapalaute paattékysely keskiarvo 43 41 4,3 4,2 4,2
Tydeldmapalaute tydpaikka keskiarvo 4,2 4,0 4,1 3,9 4,0
Tydeldméapalaute tydpaikkaohjaaja keskiarvo 4,1 3,9 41 4,0 4,0
Ammattitaitokilpailuihin osallistuneet - 8 3 8 8

Tuottavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

Riverian Hyvinvointi ja terveys -tulosalueella toimintatuottoja on kertynyt 6/2024 noin 8,9 milj. euroa. Toimin-
tatuotoissa ollaan jaljessa tavoitteiseen nahden ja nayttaa silta, etta tulosalue ei tule saavuttamaan vuosika-
tetavoitetta vuonna 2024. Osa toiminnan tehokkuuden mittareista tullaan saavuttamaan mutta muuta-

massa mittarissa on viela talousarviovuoden toiselle puolikkaalle tekemista, etta ne tultaisiin saavuttamaan.

Investointien osalta tulemme pysymaan niiden maararahojen puitteissa, jotka investointeihin on annettu.

Tulosalueen péaépilarit tuottavuuden, tehokkuuden ja taloudellisuuden yllapitamiseen ja lisdamiseen ovat

talouden ennakointi ja hyva suunnittelu, tiedolla johtamisen tydkalujen monipuolinen kaytto ja niiden jatkuva

kehittdminen sekd panostaminen inhimilliseen padomaan eli henkilbkunnan hyvinvoinnin ja osaamisen
kehittdmiseen. Tulosalueen tarkeana tehtavana on huolehtia siita, ettd saavutamme yhdessa asetetut toi-

minnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Tuottavuus, tehokkuus ja Toteutunut Toteutunut
. Tavoite 2024 Tavoite 2025 | Tavoite 2026
taloudellisuus 2023 30.6.2024
Investoinnit - 136 000 0 105 000 45 000
Opisk.e._lija"vuodet / opetushenkiléston ) 17 14 17 16
henkilétyévuodet
Osaa_njlsrilsteet/ opetushenkildston ) 1063 1021 1058 1055
henkilétyévuodet
Osaamispisteet / opiskelijavuodet 75 62 74 64 65
Suoritetut tutkinnot / opetushenkiléston
P - 7 5 7 6
henkilétyévuodet
Toimintatuotot / Toimintakulut 109 110 108 110 111
Vuosikate 1239954 1569919 693 949 1715 267 1826 754
Henkilostoé

Henkil6sto on tulosalueemme voimavara ja yksi tuottavuuden ja taloudellisuuden peruspilareita. Osaava ja

motivoitunut henkilosto takaa hyvan tuloksen tulosalueellemme seka koko organisaatiolle. Yksi tulosalueen

keskeisimmista tehtavista onkin huolehtia henkildston tydhyvinvoinnista ja tarjota mielekkaita seka
tarpeeksi haastavia ja monipuolisia ty6tehtavia.

Lisddmme henkiléston tydhyvinvointia parantamalla ja sujuvoittamalla tutkintokoulutuksen seka
tybelamayhteistydn prosesseja. Panostamme prosessien johtamiseen entistd enemman seka siihen, etta
johtaminen olisi entistd avoimempaa, osallistavampaa, tasapuolista sekéd hyvaan vuorovaikutukseen

perustuvaa.

Osavuosikatsaus 30.6.2024
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Ammatilliseen koulutukseen kohdistuvien leikkausten my6ta varmasti henkilostdssa heraa epavarmuutta

monen asian suhteen. Tulosalueellamme panostammekin siihen, etta jokainen yrittda parhaansa ja huolehtii

siita, etta omat vastuut ja velvollisuudet tulee hoidettua ja sitoudutaan yhteisiin tavoitteisiin. Lisaksi tulos-
alueen on huolehdittava, etta johtaminen on selkeata, tasapuolista ja innostavaa. Ja tulemme yha huolehti-
maan henkiléston osaamisen kehittdmisesta jokaisessa tiimissa.

Tulosalueella halutaan kehittaa myos tyOyhteison toimintaa ja korostamme jokapaivaisessa tekemisessa
kaikkien toimijoiden ja henkildiden vastuullisuutta ja asiakaslahtoisyytta seka toivomme yha enemman
vuorovaikutusta ja kohtaamisia toistemme kanssa ja olemalla tydyhteisdssa avoimia seka innokkaita
yhteiseen kehittamiseen ja yhdessa tekemiseen.

Toteutunut

Toteutunut

Henkilosto 2023 Tavoite 2024 30.6.2024 Tavoite 2025 | Tavoite 2026
Henkildston osaamisen kehittdminen % 2,9 3,0 2,0 3,0 3,0
Henkilotydvuodet - muu henkilosto 9 7 5 7 7
Henkildtydvuodet - opetus ja ohjaushenkildsto 132 122 62 122 122
Rekrytoinnit 8 27 3 26 26
Terveys % 100 65 74 68 68
Tyb6elamajaksot (paivien lukumaara) 400 8 400 400
Tyb6hyvinvointikyselyn keskiarvo 3,4 3,5 tulossa 3,5 3,5
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Hyvinvointi ja terveys -tulosalue

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Tuloslaskelma (euroa) erotus

TA 2024 TA 06/2024 TOT 06/2024 TOT-TA TOT 06/2023 TP 2023
TOIMINTATUOTOT 17 943 291 8951077 8902 392 -48 685 9 300 893 18 131 810
Myyntituotot 17 761 091 8 858 824 8 814 556 -44 268 8521932 16 580 912
Maksutuotot 25200 13 753 19 003 5250 15172 30 355
Tuet ja avustukset 150 000 75 000 66 570 -8 430 75768 151 540
Muut toimintatuotot 7 000 3500 2263 -1237 688 022 1 369 003
TOIMINTAKULUT -16 373 372 -8 123 319 -8 208 415 -85 096 -8 394 660 -16 891 681
Henkilostokulut -9 407 544 -4 703772 -4 596 101 107 671 -4 465 017 -8 749 162
Palvelujen ostot -4 017 932 -1983 281 -2 129 269 -145 988 -2 522 955 -5 287 166
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -342 100 -135 265 -167 746 -32480 -152 615 -523 245
Avustukset -164 000 -81 569 -98 661 -17 092 -99 683 -181 336
Muut toimintakulut -2 441 796 -1219431 -1216 638 2793 -1 154 390 -2 150 672
TOIMINTAKATE 1569 919 827 758 693 978 -133 781 906 233 1240 228
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -29 -29 -200 274
VUOSIKATE 1569 919 827 758 693 949 -133 809 906 033 1239954
Poistot ja arvonalentumiset -136 338 -68 169 -57 420 10 749 -56 755 -129 252
TILIKAUDEN TULOS 1433581 759 589 636 530 -123 060 849 279 1110702

Osavuosikatsaus 30.6.2024
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Riveria yhteensa
Vaikuttavuus To "t | Tavoite 2024 | 1O | Tavoite 2025 | Tavoite 2026
Opiskelijavuodet 5604 5600 2835 5610 5675
Suoritetut osaamispisteet 356 289 380 000 223 487 390 000 400 000
Suoritetut tutkinnot 1885 2000 1202 2025 2035
Tyoéllistyminen (%) 73 68 67 70 72
Yrittdjana toimivat (%) 3 6
Jatko-opinnoissa korkea-asteella (%)
Tybpaikalla suoritetut naytot (%) 97 86 97 87 89
Oppisopimukset (%) 30 22 26 26 32
Opiskelijapalaute aloituskysely - vastaukset (%) 41 63 36 64 64
Opiskelijapalaute paattokysely - vastaukset (%) 87 86 84 86 86
Tybelamapalaute - tydpaikka vastaukset (%) 14 23 39 29 36
Ty6elamapalaute - tydpaikkaohjaaja vastaukset (%) 25 34 29 40 46

30.6.2024 tulosten perusteella nayttaa silta, etta Riverialla on mahdollisuus saavuttaa vuoden loppuun
mennessa kaikki vaikuttavuustavoitteensa. Tilinpaatéksessa raportoitava tyollistyminen ja jatko-opintoihin
sijoittuminen -tunnusluku otetaan Tilastokeskuksen uusimmasta sijoittumistilastosta. Tuloskortilla
raportoivat luvut perustuvat Riverian omaan uraseurantakyselyyn.

Vaikuttavuus
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Asiakaslahtoisyyden tavoitteista ennakoidaan vuoden loppuun mennessa saavutettaviksi kaikki muut paitsi
Riveriaan saapuvien kansainvalisten opiskelijoiden lukumaaran. Kv-toiminnan kehittdmiseen on palkattu
kevaalla kansainvalisyyden kehittamispaallikko.

Asiakasléhtbisyys Tt | Tavoite 2024 | 10U | Tavoite 2025 | Tavoite 2026
Opinnoista eroaminen (%) 4,9 7,2 4,0 6,4 5,6
Kansainvalisyys / lahtevat (lukumaara) 105 200 51 240 280
Kansainvalisyys / saapuvat (lukumaara) 73 200 26 240 280
Kansainvalisyys / suoritetut osaamispisteet 619 1500 590 1700 1900
Opiskelijahyvinvointikyselyn keskiarvo 3,8 4,3 4,0 4.4 4.4
Opiskelijapalaute aloituskysely keskiarvo 4.4 4,2 4.4 4,1 4,1
Opiskelijapalaute paattokysely keskiarvo 4,3 4.1 4.4 4,2 4,2
Tybelamapalaute tyopaikka keskiarvo 4,0 4,0 4,1 4,0 4,0
Tyoelamapalaute tydpaikkaohjaaja keskiarvo 4,2 4,0 4,1 4,1 4,1
Ammattitaitokilpailuihin osallistuneet - 84 71 89 119

Tutkintojen ja koulutusten suuntaamisessa seka jarjestamisessa ensisijaisena tavoitteenamme on opiskeli-
joiden tyéllistyminen Pohjois-Karjalaan. Tavoitteena on, etta tutkinnon suorittaneista tyollistyneista 90 %
sijoittuu Pohjois-Karjalaan.

Huomioimme oppivelvollisten ja jatkuvan haun opiskelijoiden erilaiset tarpeet toiminnassamme. Kaikki
opiskelijoita koskevat tavoitteet on tiimeissa asetettu asiakasryhmakohtaisesti erikseen oppivelvollisuus- ja
jatkuvan haun opiskelijoille.

Investointimaararaha riittda vuonna 2024 toteutuviin investointeihin, samoin hanketoiminnan omarahoitus-
osuuksiin varattu rahoitus. Henkildstétuottavuuslukujen tavoite asetettiin ensimmaista kertaa vuodelle 2024
ja nayttaa silta osittain tavoitteista saatetaan jaada.

Tuottavuus, tehokkuus ja Toteutunut : Toteutunut : :
. Tavoite 2024 Tavoite 2025 | Tavoite 2026

taloudellisuus 2023 30.6.2024
Investoinnit 6141 892 7 544 387 2 695 955 7 665 000 2 645 000
Kehittdmishankkeet 1747711 1803714 661 121 1 604 860 1357 642
Kehittamishankkeet omarahoitusosuus 152 966 327 129 93 592 303 308 260 285
Opisk.e"lija"vuodet / opetushenkiléston ) 17 15 17 18
henkilétydvuodet
Osaamisgisteet / opetushenkildston ) 1182 1044 1208 1235
henkilétyévuodet
Osaamispisteet / opiskelijavuodet 68 68 72 70 71
Suoritetut tutkinnot / opetushenkiloston

A - 6 6 6 6
henkilétyévuodet
Toimintatuotot / toimintakulut 109 109 114 109 109
Vuosikate 8988 162 6 280 629 6 597 559 6271242 6641572
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TR Toteutunut Tavoite Toteutunut Tavoite Tavoite
il ez 2023 2024 | 3062024 | 2025 2026
Henkildston osaamisen kehittdminen % 2,1 3,0 16 3,0 3,0
Henkildtyévuodet - muu henkildstd 203 199 107 199 199
Henkildtydvuodet - opetus ja ohjaushenkildstd 509 482 221 482 482
Rekrytoinnit (uudet tydntekijat) 113 93 54 96 96
Terveys % 47 62 69 63 63
Tybelamajaksot (paivien lukumaara) - 1720 8 1775 1775
Tydhyvinvointikyselyn keskiarvo 3,6 3,8 tulossa 3,8 3,8

Henkildstotuloksia on kuvattu henkilostokertomus -luvussa (s. 9-12)
—
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LASKELMAT

Osavuosikatsauksen laskelmaosa sisaltaa Riverian tuloslaskelman tilikauden ylijdgamaan/alijagadmaan
saakka. Tilikauden tulos osoittaa, kuinka tulorahoitus riittaa toiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoi-
tusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tilikauden yli-
jaamay/alijaama nayttaa toiminnan tuloksellisuuden huomioiden aikaisempien vuosien hyvien tulosten perus-
teella tehtyjen investointivarausten kaytosta aiheutuvan poistoeron.

Tuloslaskelma

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma / Riveria yhteensa

Tuloslaskelma (euroa) erotus

(ulkoiset ja sisaiset) TA 2024 TA 06/2024 TOT 06/2024 TOT-TA TOT 06/2023 TP 2023
TOIMINTATUOTOT 91113 162 45 295 224 44 996 402 -298 822 44 712 301 92 111 506
Myyntituotot 67 141 034 33454 086 33090 329 -363 757 31557 895 64 002 927
Maksutuotot 348 450 184 930 232 119 47 189 208 914 462 874
Tuet ja avustukset 2081584 1068 292 811964 -256 328 1022 120 2300670
Muut toimintatuotot 21542 094 10 587 916 10 861 990 274 075 11923 372 25 345 035
TOIMINTAKULUT -85 178 535 -42 279 514 -39400 112 2879401 -40 207 717 -84 356 808
Henkilostokulut -44 116 224 -22 046 382 -19271984 2774 398 -18 938 588 -40 451 625
Palvelujen ostot -20 786 555 -10 382 307 -10 356 607 25 699 -11 965 570 -24 430 234
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 559 336 -3434 767 -3 505 608 -70 841 -3 448 848 -7 553 622
Avustukset -537 350 -266 502 -245 075 21 427 -178 469 -336 904
Muut toimintakulut -12 179 069 -6 149 556 -6 020 838 128 718 -5 676 242 -11 584 424
TOIMINTAKATE 5934 627 3015710 5 596 290 2580579 4 504 584 7 754 698
Rahoitustuotot ja -kulut 346 000 107 873 1001 269 893 396 842 018 1233464
VUOSIKATE 6 280 627 3123584 6 597 559 3473975 5 346 602 8 988 162
Poistot ja arvonalentumiset 5952471 -2976 879 -2 892 406 84 473 -2904 164 -5 852 992
TILIKAUDEN TULOS 328 156 146 704 3705 153 3558 448 2442438 3135170

Tuloslaskelmaosan ensimmainen (I) tuloslaskelma sisaltaa seka ulkoiset etta sisaiset menot ja tulot. Toinen
(I tuloslaskelma vastaa tilinpaatoksessa esitettavaa virallista koko kuntayhtyman tuloslaskelmaa, joka
sisaltaa vain ulkoiset menot ja tulot.

Kesakuun 2023 tuloslaskelma sisaltaa kuntatalousraportoinnin edellyttdman lomarahojen kasittelyn
oikaisun. Kunta-AURA -talousraportoinnin kasikirjan mukaan lomaraha tulee ilmoittaa kolmannen neljannes-
vuoden (syyskuun lopun) katsauksissa, vaikka lomaraha olisi maksettu Riverian tapaan kesdkuussa. Kesa-
kuussa maksettu lomaraha on merkitty osavuosikatsauksessa saamiseksi. Oikaisukirjaus vaikuttaa vahenta-
vasti tuloslaskeman henkildstokuluissa ja kasvattaa taseen saamiset -summaa. Kirjaus puretaan heina-
kuussa.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma / Riveria yhteensa

Tuloslaskelma (euroa) erotus

(ulkoiset) TA 2024 TA 06/2024 TOT 06/2024 TOT-TA TOT 06/2023 TP 2023
TOIMINTATUOTOT 70 898 368 35 187 827 34 851 028 -336 799 33399 189 69 351 581
Myyntituotot 65711134 32739 136 32391688 -347 448 30850 721 62 470 608
Maksutuotot 348 450 184 930 177 832 -7 098 180 525 390 369
Tuet ja avustukset 2081584 1 068 292 811 964 -256 328 1022 120 2300670
Muut toimintatuotot 2 757 200 1195 469 1469 543 274 074 1345 822 4 189 935
TOIMINTAKULUT -64 963 741 -32172 117 -29 254738 2917 379 -28 894 604  -61 596 883
Henkilostokulut -44 116 224 -22 046 382 -19271984 2774 398 -18 938588 -40451625
Palvelujen ostot -9 812 630 -4 895 344 -4 831871 63473 -4 838389 -10 042453
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 559 336 -3434 767 -3 505 405 -70 638 -3448 766 -7 553 178
Avustukset -537 350 -266 502 -245 075 21427 -178 469 -336 904
Muut toimintakulut -2 938 200 -1529 122 -1 400 404 128 718 -1490 392 -3212724
TOIMINTAKATE 5934 627 3015710 5596290 2580579 4 504 584 7 754 698
Korkotuotot 200 000 109 873 28 587 -81 286 33751 272 200
Muut rahoitustuotot 150 000 0 1042929 1042929 853 393 1121655
Muut rahoituskulut -4 000 -2 000 -70 247 -68 247 -45 126 -160 391
VUOSIKATE 6 280 627 3123584 6597559 3473975 5 346 602 8988 162
Poistot ja arvonalentumiset 5952471 -2 976 879 -2 892 406 84473 -2904 164 -5 852 992
TILIKAUDEN TULOS 328 156 146 704 3705153 3558448 2442 438 3135170

Poistoeron lisays(-)/vahen-

nys(+) 1096 887 548 444 559 908 11464 566077 1140383
TILIKAUDEN YLUJAAMA
(ALUAAMA) 1425043 695 148 4265060 3569 912 3008615 4275552
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Tase
1.1.2024-30.6.2024 1.1.2023-31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 10 118 21796
Muut pitkavaikutteiset menot 38903 -
49 021 21796
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 2 485 395 2 485 395
Rakennukset 50211 269 52 030 767
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1050 317 1106 252
Koneet ja kalusto 5 026 596 4 630 857
Muut aineelliset hyddykkeet 8 308 8 308
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3306 133 1843670
62088 018 62 105 249
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 609 136 815581
Muut saamiset 117 969 117 969
727 105 933 550
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 62 864 144 63 060 595
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 257 257
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 22 678 22 678
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 73275 73275
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 252 655 376811
Muut saamiset 2231148 358 401
Siirtosaamiset 279726 971912
2763529 1707 124
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 19 140 472 20555 168
Joukkovelkakirjalainasaamiset 100 000 100 000
Muut arvopaperit 200 000 200 000
19440472 20 855 168
Rahat ja pankkisaamiset 13 552 349 10479 316
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 35852303 33137561
VASTAAVAA 98 716 704 96 198 413
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma 12 337 919 12 337 919

Arvonkorotusrahasto 3350039 3350039

Muut omat rahastot 6 795 365 6 795 365

Edellisten tilikausien ylijaama 52 140 350 47 864 797

Tilikauden yli-/alijgdma 4 265 060 4 275 552
78 888 733 74 623 673

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 11472 338 12 032 246

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat 230 125 233 006

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Saadut ennakot - 270

Ostovelat 1186 185 2 302 769

Muut velat 1509 085 1134961

Siirtovelat 5430 238 5871487

8 125 508 9 309 488
Vieras paaoma yhteensa 8 125 508 9 309 488
VASTATTAVAA 98 716 704 96 198 413
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Liiketoiminnan eriytetyt tuloslaskelmat

Koulutus- ja palveluliiketoiminta

(ulkoiset ja sisaiset)

Toteuma 06/2024

Toteuma 06/2023

Tilinpdatos 2023

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Ravitsemispalveluiden liiketoiminta

(sisaiset ja ulkoiset)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Osavuosikatsaus 30.6.2024

234515 202774 442 304
234515 200 433 432 289
0 2341 10 015

-75 416 -208 138 -434 936
-42 362 -133 499 -295 115
-7 614 -21 249 -47 250
-1 447 -6 617 -14 234
-21 885 -45 018 -76 334
-1 904 -1201 -1225
-204 -554 777
159 099 -5 364 7 368
159 099 -5 364 7 367
0 0] -17 494

159 099 -5 364 -10 125

Toteuma 06/2024

Toteuma 06/2023

Tilinpaatos 2023

311576 265 011 564 881

311576 265011 564 881

-316 173 228776 -465 960

-147 525 97 978 -190 289

-22 138 -15 799 -26 832

-9 237 -4 375 -12 036

-5 828 4114 -10 665

-129 420 -104 319 -222 337

-2025 2191 -3 800

-4 596 36 235 98 921

0 9 -39

-4 596 36 227 98 882

0] 0 -40 856

-4 596 36 227 58 027
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Tilavuokrauspalvelut
(ulkoiset)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
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Toteuma 06/2024

Toteuma 06/2023

Tilinpaatos 2023

897 789 1043 107 2 190 859
51947 4734 94 325
845 842 1038372 2096 535
-159 350 -271 156 -1 268 348
-105 580 -264 496
-16 215 -36 579
-5 007 -16 525

-3 582 -67 832 -300 334
-28 566 -200 693 -579 506
-400 -2631 -70 908
738 439 771950 922512
738 439 771950 922 511
-331914 -340 168 -595 527
406 525 431782 326 985
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Selvitys rahoitusasemasta 30.6.2024

Varallisuuskatsaus 30.6.2024 31.12.2023 Arvon muutos
Aktia lyhytaik.sijoitussalkku 1 000 000

UB lyhytaik.sijoitussalkku 1 000 000

Sijoitukset muihin rahamarkkinainstrumentteihin 1861 227 5326 432 -3 465 205
EVLI tdyden valtak.sij.salkku 6522 754

Nordea, tayden valtakirjan sijoitussalkku 8 756 491 8 661 245 95 246
OP tayden valtak.sij.salkku 0

Handelsbanken, tayden valtakirjan sijoitussalkku 0 6 567 491 -6 567 491
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 19 140 472 20 555 168 -1 414 696
Joukkovelkakirjalainasaamiset 100 000 100 000 0
Muut arvopaperit 200 000 200 000 0
Rahoitusarvopaperit 19440 472 20 855 168 -1 414 696
Rahat ja pankkisaamiset 13 552 349 10479 316 3073033
Rahoitusarvopaperit ja rahat 32992 821 31334484 1658 337

Inflaatio 1&hestyy maailmanlaajuisesti tavoitetasoaan, mika on kytkOksissa keskuspankkien viitekorkojen
laskuun. Korkosijoitukset tuottavat talla hetkella hyvin ja Riverian salkussa olevien vaihtoehtoisten kiinteisto-
ja tonttirahastojen arvonlaskun odotetaan myods pysahtyvan ja kaantyvan nousuun kysynnan vilkastuessa.
Keskuspankkien odotetaan laskevan korkoja viela kaksi kertaa vuoden 2024 aikana.

Osakemarkkinoiden trendi on nouseva ja kesakuun arvostukset korkealla. Elokuun alussa nahtiin lahes joka
kesa toistuva osakkeiden kurssilasku, joka Yhdysvaltojen taantumapelon seka Lahi-ldan tapahtumien vuoksi
oli tavallista jyrkempi.

Osavuosikatsauksessa sijoitukset on arvostettu 30.6.2024 markkina-arvoon tai sita alempaan hankinta-
hintaan. Riverian tdyden valtakirjan sijoitussalkut ovat kilpailutuksen lopputuloksen mukaisesti Nordeassa,
Op:ssa ja Evlilla. Kesakuun loppuun mennessa Handelsbankenin sijoitussalkku oli realisoitu ja Op:lle siirretty
sijoitettavaksi 6,7 miljoonan euron paaoma, mita OP salkunhoitajat eivat olleet viela sijoittaneet. Tayden
valtakirjan sijoitussalkkujen ja vanhojen sijoitusten yhteenlaskettu arvo nousee siis lahes 24 miljoonaan
euroon. Taman lisaksi maksuliikennevaroja on lyhytaikaisesti sijoitettuna Aktian ja United Bankersin talla
hetkelld hyvin tuottaviin lyhyen koron rahastoihin yhteensa 2 miljoonaa euroa.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

RIVERIA KOULUTUSPALVELUT OY:N OSAVUOSIKATSAUS

Riveria koulutuspalvelut oy:lla oli kesakuun lopussa yhteensa kaksi tyontekijaa ja toimitusjohtaja. Tyontekijoi-
den maara vaheni alkuvuoden aikana yhdella henkilélla.

Riveria koulutuspalvelut oy:n hallituksessa on nelja varsinaista jasenta ja yksi varajasen. Marko Koskinen,
Suvi Hassinen, Juha Kukkonen, Sakari Kolehmainen (hallituksen varajasen) ja Matti Vuojarvi (hallituksen
puheenjohtaja). Yhtion hallitus kokoontui alkuvuoden aikana kolme kertaa 14.2., 11.4. ja 4.6.2023. Varsi-
nainen yhtiokokous pidettiin 17.5.2023, jossa vahvistettiin tilinpaatos ja myonnettiin vastuuvapaus vastuu-
henkil6ille. Lisaksi yhtiokokouksessa muutettiin yrityksen yhtidjarjestysta.

YHTION TOIMINTA 1-6/2024

Riveria koulutuspalvelut oy:n liikevaihto oli tammi-kesdkuussa 1 005 749 euroa. Liikevaihto nousi 477 226
euroa edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden.

Yhtion liikevaihdosta n. 50 % osuus tuli Jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskuksen rahoittamien
koulutusten myynnista, n. 20 % osuus tyévoimakoulutuksista, kortti-, kalenteri- ja tilauskoulutusten osuus oli
16 % ja 12 % osuus kansainvalisiin palveluihin liittyvasta toiminnasta. Loppu 2 % koostui muista myynneista
ja koulutuksista mm. Abloylle tuotettavista koulutuspalveluiden hallinnoinnista ja myynnista.

Kansainvaliset palvelut koostuivat tydperaisen maahanmuuton jarjestamisesta, koulutuspalveluista, koulu-
tuksista ja myynneista. Kansainvalisten palvelujen kohdemaana oli paaosin Kosovo.

Liikevaihdon nousu johtui erityisesti Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen rahoittamien
koulutusten toteuttamisesta alkuvuoden aikana.

Alkuvuoden osalta tilikauden tulos on voitolla 511 319,57 euroa. Tilikauden voitto on 705 420,46 euroa
suurempi kuin vuosi sitten.
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LITTEET

ULKOISET TOIMINTATUOTOT 30.6.2024
Riveria yhteensa

Makzutustot 0%

17T 837 €

Tuel ja avustukset 2%
8114954 ¢

MUt terrantatuatat 49
T 4R 544 €
Rahoitustuotot 3%
1071316 €
Myymitstuatot 30%

F23I01688 €

ULKOISET TOIMINTAKULUT KULURYHMITTAIN
30.6.2024
Riveria yhteensa

Palechyen nstat 17%
4037 871 €
Aineet, tarvikkest jo tevarat 12%

3505405 €

Avustu ksat 19
[ 243073 €
Muut tosmintakulat 5%

1400404 £

Henlkilgstlulut 665
16271884 €
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POHJOIS-KARJALA

Osavuosikatsaus 30.6.2024

PL 70 (Peltolankatu 4), 80101 Joensuu
p. 013 244 200
etunimi.sukunimi@riveria.fi

// Joensuun koulutusyksikko

// Kiteen koulutusyksikko

// Lieksan koulutusyksikko

// Nurmeksen koulutusyksikko
// Outokummun koulutusyksikko
// Valtimon koulutusyksikko

Jasenkunnat
/7 llomantsi
// Joensuu
/7 Juuka

/7 Kitee

/7 Kontiolahti
// Lieksa

// Liperi

// Nurmes
// Outokumpu
// Polvijarvi
// Raakkyla
/7 Tohmajarvi

MA RIVERIA
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