Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024—-2026, talousarvio 2024 muutos
Yhtymahallitus 02.11.2023 § 221

Kuntalaki edellyttaa koulutuskuntayhtymén toiminnalta tavoitteellisuutta ja
suunnitelmallisuutta. Yhtymavaltuusto vastaa toiminnasta ja taloudesta.
Yhtymavaltuusto paattia strategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,
omistajaohjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan
perusteista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta
seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Yhtymavaltuusto
hyvaksyy vuoden loppuun mennessa seuraavaksi vuodeksi talousarvion ottaen
huomioon talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyviaksymisen yhteydessa
yhtymavaltuusto hyviksyy myos taloussuunnitelman kolmeksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
Vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa (TTS) hyvaksytdan toiminnan ja talouden
tavoitteet. Talousarvion ja -suunnitelman tulee olla selkeai ja tiivis ja sen on
annettava kayttdjalleen (paatoksentekija, sidosryhmaldinen) riittavat tiedot
koulutuskuntayhtymain tuloista, menoista ja rahoituksesta. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, etti ne toteuttavat strategiaa ja pitkan tdhtdimen
tavoitteita, ja ettd edellytykset koulutuskuntayhtyman tehtavien hoitamiseen
turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.

Koulutuskuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Talousarvioon tehtavistda muutoksista paattaa yhtymavaltuusto.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toiminta- ja
taloussuunnitelmakauden 2024—2026 keskeisena lahtokohtana on
yhtymavaltuuston vuosille 2022—2025 hyviaksyma strategia ja sen
toimeenpano. Riverian talous pidetdan tasapainossa maksuvalmius turvaten.

Riverian toiminnan ja resurssit turvaavat ulkoiset toimintatuotot nousevat 71
miljoonan euron tasolle taloussuunnitelmakauden aikana. Opetus- ja
kulttuuriministerion myontaman valtionosuusrahoituksen (VOS) osuus on
edelleen lahes 90 % toimintatuotoista. 70 % Riverian VOS-rahoituksesta
maaraytyy hakemuksen perusteella joulukuussa 2023 myonnettavien
tavoitteellisten opiskelijavuosien mukaan. Ministeri6 voi lisata tavoitteellisia
opiskelijavuosia sellaisille koulutuksen jarjestijille, jotka hakemusten ja
tilastotietojen perusteella pystyvat parhaiten koulutustarjonnallaan tukemaan
tyovoiman saatavuutta ja kohtaantoa ensisijaisilla toiminta-alueillaan
huomioiden erityisesti huoltovarmuuden turvaamisen kannalta keskeisten alojen
koulutus. Tavoitteellisia opiskelijavuosia voidaan osoittaa lisid myos koulutuksen
jarjestijille, joille hakemusten ja tilastotietojen perusteella arvioituna
oppivelvollisia nayttédisi hakeutuvan tai ohjattavan ennakoitua enemman. Myos
tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA) opiskelijamaaran kasvu
voidaan ottaa huomioon koulutuksen jarjestiajan

tavoitteellisten opiskelijavuosien tasoa arvioitaessa.

Riverian sijoittuminen vuoden 2021 suoritus- ja vaikuttavuausmittareissa vastaa
hyvin ennakoitua ja tavoitteellista osuuttamme. Ennakoitu valtionosuusrahoitus
on talousarviovuodelle yhteensa 63,3 miljoonaa euroa, joka on 4,2 miljoonaa
euroa enemman kuin vuodelle 2023 budjetoitu VOS. Vuonna 2023
valtionosuusrahoitusta on saatu 60 miljoonaa euroa ja toinen lisdsuoritepaatos
on vield tulematta. Riverian rahoituksen kasvu vastaa Opetus- ja
kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen rahoituksen méaararahan kasvua,

joka on 100,6 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2023.

Suunnitelmakauden 2024—2026 aikana pidimme henkil6stomaaramme
kestavilla, toimintatuottojemme mahdollistamalla tasolla varmistaen
laadukkaan



opetuksen ja ohjauksen seka opiskelijoiden tuen ja muut toiminnan edellyttamat
tukitoimet.

Tulosalueiden ja yhteisten palveluiden budjetoima henkilotyovuosien lisdys
kohdistuu opettajiin (3) ja muuhun henkil6stoon (5). Opetus- ja
ohjaushenkiloston osuus on 71 % Riverian henkil6stostd. Viime vuosien suotuisan
henkilostorakenteen kehityksen jatkuessa noin kolme neljasté riverialaisesta on
opetus- ja ohjaushenkilGstoa.

Talousarviovuodelle 2024 budjetoidut henkilostokulut ovat 44,1 miljoonaa euroa.
Yli kahden miljoonan euron kasvu talousarvioon 2023 verrattuna aiheutuu
osittain palkankorotuksista, mutta myos opetus- henkiloston lisayksista,
esimerkiksi suomi toisena vieraana kielena opetukseen.

Vahvistamme strategian mukaisesti henkil0sto- ja tyohyvinvoinnin johtamisen
osaamista. Toimenpiteiden ja koulutusten suunnittelussa hyodynnamme tehtyjen
kartoitusten ja selvitysten tuloksia. Erityisesti korostuvat taidot, joilla johdetaan
oppimista sekd henkiloston tyohyvinvointia.

Toiminta- ja taloussuunnittelukauden suurimmat investoinnit kohdistuvat
muutost6ihin sekd asuntolan uudisrakentamiseen Valtimon koulutusyksikoissa
(suunnittelukaudelle yhteensa 4,4 miljoonaa euroa). TTS-kauden 17,9 miljoonan
euron kokonaisinvestoinnit toteutetaan omarahoitteisesti ilman velkaantumista
pitden kuntayhtyman maksuvalmius hyvalla tasolla koko suunnitelmakauden
ajan.

Talousarvion laadinnan yhteydessa on analysoitu toimintaympéariston muutoksia,
tunnistettu Riverian ja sen tytaryhtion tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioitu niiden
vaikutuksia ja toteutumisen todennikoisyytta seka laadittu tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyvina riskeini ovat ammatillisen
koulutuksen kokonaisrahoituksen kehittyminen, rahoituksen kohdentuminen
Pohjois-Karjalaan ja Riverialle, onnistuminen hallitusohjelman edellyttavissa
toimenpiteissa seka Venajan hyokkayssodan ennakoimattomat vaikutukset
opiskelijamaariimme.

Pohjois-Karjalan menestyksen uhkana on viestokehitys, jossa nuorten ja
tyoikaisten ikdluokat pienenevait ja ikddntyvien suhteellinen osuus kasvaa. Lisdaksi
vaesto keskittyy maakunnassa. Koulutus- ja tyoperustainen maahanmuutto seka
vieraskielisten koulutus on mahdollisuus maakunnan osaavan tyévoiman
turvaamiseksi ja tyopaikkojen toimintaedellytyksille. Nama ovat mahdollisuuksia
tulevaisuudessa myos maakunnan reuna-alueiden koulutuksille sekd oman
henkilostomme tyollistymiselle. Haasteena tunnistetaan henkil6ston
kansainvilisyysosaaminen.

Talousarvio on laadittu tasapainoa yllapitavaksi vuosina 2024—2026.
Ennakoinnissa on oletettu Suomen valtion budjettipolitiikan jatkuminen
ennallaan siten, ettd ammatilliselle koulutukselle ei tulisi
kehysrahoitusleikkauksia ja sen kokonaisrahoitus siilyy vahintaan nykyisella
tasolla. Talousarvio on laadittu nettoperusteiseksi siten, ettd talousarvion
sitovuustasot maaritellaan nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena.

Talousarviovuosi 2024 on myos Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
juhlavuosi. Koulutuskuntayhtyma on jarjestinyt ammatillista koulutusta Pohjois-
Karjalassa jo 60 vuotta ja vaikuttanut ammatillisen osaamisen kehittdmisella
merkittavasti maakunnan ja sen ty6elaméan elinvoimaisuuteen seka ihmisten
hyvinvointiin. Juhlavuosi pitaa sisillddn useita tapahtumia kohdennettuna
opiskelijoille, henkil6stolle tyoelimalle seka sidosryhmille, jotka on otettu
huomioon talousarviossa.

Yhtymavaltuustoon nahden sitoviksi toiminnallisiksi ja taloudellisiksi



Valmistelija

Lisatietoja

Paiatosehdotus

tulostavoitteiksi esitetddn talousarviovuonna 2024:
1. Opiskelijavuosien maaraa 5 600
2. Suoritettujen tutkintojen maarai 2 000
3. Vuosikatetta yhteensa 6 280 627 euroa
4. Investointeihin myonnetyn maararahan nettosummaa
7 544 387 euroa

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet on esitetty taulukkomuodossa
esityslistan liitteeni olevan Talousarvio 2024 seki Toiminta ja
taloussuunnitelman 2024—2026 sivuilla 18-19.

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava
koulutuskuntayhtyman rahan kaytto ja rahan lahteet kokonaisuudessaan.
Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta pois.
Taydellisyysperiaatteen mukaan myos koulutuskuntayhtyman sisiiset ostot ja
myynnit otetaan talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi rahan kayttoa.
Kayttotalousosan tulosalueittaiset tuloslaskelmat sisaltavat seka ulkoiset etta
sisdiset tulot ja menot.

Kayttotalousosassa (s. 22—46) asetetaan yhteisten palveluiden ja tulosalueiden
varsinaisen toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot. Kiyttotalousosan tulosalueittaiset tuloslaskelmat sisaltavat seka
ulkoiset etti sisdiset tulot ja menot. Niin laadittuna TTS:n kdyttotalousosa
toimintasuunnitelmineen ja tuloslaskelmineen vastaa kdayttosuunnitelmaa, jota
koulutuskuntayhtymaissa ei laadita erikseen. Sen jalkeen, kun yhtymavaltuusto on
hyvaksynyt toiminta- ja taloussuunnitelman seka talousarvion,
yhtymahallitukselle tuodaan hyvaksyttiaviaksi talousarvion taytantoonpano-ohjeet
seka investointimaararahojen kayttosuunnitelmat.

Tuloslaskelmaosa (47-49) sisaltda myos virallisen ulkoisen tuloslaskelman, joka
taydellisyysperiaatetta noudattaen on laadittu tilikauden yli-/alijaamaan saakka.

Taloussuunnitelman yhdistelma (euroa)

Kayttdtalousosa TF2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tulot (ulkoiset ja sisdiset) 88 705 732 89 846 659 91 463 162 91 137 234 91 705 289
Menot (ulkoiset ja sisdiset) -82 939 813 | 83716 145 | -85 182535 | -84 865 993 -85 063 717
Vugsikate 5 765 919 6130514 6 280 627 6271241 6641572
Tulpslaskelmaosa

Tilikauden ylijdadma/ alija@ma 1182 206 1513 014 1425 043 1074 680 1075 447
Taseeseen kertynyt ylijgama

3112, 47 864 797 49 377 811 50 802 854 51 877 534 52 952 981
Investointiosa

Tulot 395210

Menot -3011 748 -8 008 500 -7 544 387 -7 665 000 -2 645 000
Netto 2616538 | -8 008 500 -7 544 387 -7 665 000 -2 545 000
Rahoitusosa

Ranavqrat.all_:l_g_j 27048561 | 25170575 23 906 815 22513 056 26 509 628
Kassan riittavyys / paivia 154 133 120 113 143

hallintojohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 050 575 4025, merja.laituri-

korhonen(at)riveria.fi

kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtymain johtaja, rehtori

Yhtymahallitus paattia esittad yhtymavaltuustolle, ettd se hyviksyy liitteena

olevan Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toiminta- ja

taloussuunnitelman 2024—2026 ja talousarvion 2024. Lisiaksi yhtymahallitus




Paatos

myontia johtaville viranhaltijoille luvan tarvittaessa tehda talousarviokirjaan
vahaisia teknisluonteisia korjauksia ennen yhtymavaltuuston kasittelya.

Yhtymahallitus
Hyviksyttiin yksimielisesti.

Jorma Hoppa poistui kokouksesta klo 15.39 asian kisittelyn aikana ennen
paatoksentekoa.

Yhtymaivaltuusto 30.11.2023 § 29

Paitos

Yhtymavaltuusto
Hyviaksyttiin yksimielisesti.

Marika Hurskainen poistui kokouksesta klo 15.17 asian kasittelyn aikana ennen
paatoksentekoa.

Yhtymaihallitus 29.02.2024 § 36

153/02.02.00/2023

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) paatti koulutuksen jarjestdjien
tavoitteellisten opiskelijavuosien maarasta vuonna 2024 ns. ensikertaisella
suoritepaatoksella 19.12.2023. Riveria haki talous- ja toimintasuunnitelmassa
2024 — 2026 ja talousarviossa 2024 tavoitteeksi asetetun mukaisesti 5600
opiskelijavuotta, mika on myos paitetty yhtymavaltuustoon nahden sitovaksi
tavoitteeksi. Koska talousarvion laadintavaiheessa oli tiedossa, ettd OKM saattaa
viahentdd myonnettavien opiskelijavuosien kokonaismaaraa valtakunnallisesti,
kaytettiin valtionosuusrahoituksen ennakoinnista arviota 5400
opiskelijavuodesta, jolla perusrahoituksen osuus olisi ollut 43,6 miljoonaa euroa.

OKM myonsi Riverialle yhteensi 5349 opiskelijavuotta, joista 235
tyovoimakoulutukseen. Tavoitteellisten opiskelijavuosien rahoitus on 43,1
miljoonaa euroa eli noin 0,5 miljoonaa euroa ennakoitua vihemman.

Vuonna 2023 toteutui 5652 opiskelijavuotta. Tavoitteellisten opiskelijavuosien
myonnetty maara lisasuoritepaatoksineen oli yhteensa 5502. Ensikertaisella
suoritepaiatoksella myonnettiin rahoitus 5465 opiskelijavuodelle. Vuodelle 2024
ei ole odotettavissa yhta suurta lisdopiskelijavuosien myontoa.

Valmisteilla olevan ammatillisen koulutuksen rahoituslain muutoksen mukaan
opiskelijavuosista myonnettavan rahoituksen painoarvo on tulevaisuudessa
laskeva, mutta edelleen 50 % ja toteutuneisiin opiskelijavuosiin perustuva,
budjettiperustainen ja suhteellinen. Tuleva rahoitusmalli painottaa suorituksia ja
vaikuttavuutta lasndolon sijaan.

Opiskelijavuosien tuottamisen kustannukset ovat olleet nousussa johtuen muun
muassa opiskelijoiden runsaasta tuen tarpeesta seka oppivelvollisten etta
jatkuvan oppimisen opiskelijoiden keskuudessa. Myos keskeyttamisia on edelleen
runsaasti.

Talousarviossa yhtymavaltuustoon nahden asetettu 5600 opiskelijavuoden
tavoite on alkanut nayttaa ylimitoitetulta. Kun lisdksi OKM rahoittaa 251
opiskelijavuotta vihemman eikd ainakaan vuotta 2023 suurempaa
lisdsuoritepaatosta ole odotettavissa, on syyta tarkastella
opiskelijavuositavoitteen muuttamista.



Valmistelija

Lisatietoja

Paatosehdotus

Paitos

Kun opiskelijavuositavoitetta muutetaan, on tarkasteltava myos aloituspaikkojen
maaraa. Huomioiden Pohjois-Karjalan tyoelaméatarpeen, Riverian koulutusten
tyoelamavastaavuuden ja hyvan vaikuttavauden, ei ole syyta alentaa
aloituspaikkamaarai eiki opiskelijavuosi tavoitetta 5500 opiskelijavuotta
pienemmaksi.

hallintojohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 050 575 4025, merja.laituri-
korhonen(at)riveria.fi

kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191,
esa.karvinen(at)riveria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori

Yhtymahallitus paattia esittaa yhtymavaltuustolle, etta

1. toiminta- ja taloussuunnitelman, talousarvion 2024 opiskelijavuositavoitetta
viahennetidan 100 opiskelijavuodella talousarviovuonna 2024 siten, ettia
yhtymavaltuustoon nihden muutetun talousarvion mukainen sitova
opiskelijavuositavoite on yhteensi 5500.

2. opiskelijavuositavoite 5500 jyvitetdan tulosalueille tulostavoiteneuvotteluissa
asetettujen tavoitteiden suhteessa.

Yhtymahallitus
Hyvaksyttiin yksimielisesti.



